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ԽՔՃԽԽԹ 


Մեր ճռեղինակներին 


«Աենինյան ու 
մ ղիով» ամսագ Խր ն . 
Հոարան ազախրաներ Հածյա ար. խնդրում է չՀողվաժներ ուղարկելիս 
արար բե : ամի : Ի նները. յոնսական բնույթի Հոդվածները՝ 18 մեքենա- 
Գ. , ւո : 
ա. լամ ԽԻ աան 1 մկա» ն առաջավոր փորձը լուսաբանող Հոդ- 
, ըն ու ի ւ նները՝ 4-- 
աաա: ԱՐՈ ՐԽԻ «ԱՐ : ղ (ցությու բը 4--6, դրախոսականները ն մամուլի 
Ադրկովկասի ու Հա 
աստան Հե Ս 
աստանում ամար «շանն րան մ ՅԻՆ խոմածճրով գրված ն Հա- 
րա մ ջ , 
Ն ամեմա արկեամն ցաւն Բա ՎԻ ը նվիրվա Հոդվածները պետք է ունենան 
Հոդվածները պետք է մե 
րը պետք է քենադրված լինեն երկու ինտերվալով, հրկու օրինակի ծ 
«իեավը մոշի : ` : րինակից, Պե- 
: Էն - ն ստորադրված նշելով Հեղինակի լրիվ անունը, Հայրանունը ն ազգանուն 
ասցեն, աշ սատանքի վայրն ու Հեռախոսի Համ : աու 
արը: Խմբագրութ անը ճանձնված 
վածներից մեկը ՄԴ : ՛ : ի ւբ Է-ն 
ր պետք ն լինի մեքննադրվածի առաջին օրինակ Հ Հ 
առ ւ2 : | ջին օրինակը: ողվածում անչրաժեշտ 
ց ք թո Ն. ն թվական տվյալների աղբյուրները: 
արքսիզմ-լե 
ջեն ք ղմ-լենինիզմի կլասիկների, կուսակցության ն սովետական պետության ղեկա 
րների, միջազգային բանվորական ու կոմունիստական շարժման ականավոր գործիչնք 
բի աշլատություններից, ոլաշտոնական փաստաթղթերի ժողովածուներից վերցված քաղ- 
վածքները, վկայակոչումները ոլեւտք է լինեն երկերի Հատորչակների 
թյունների Հայնհրեն, իսկ եթե այդպիսիք չլան՝ ռուսերեն վերջին Հրատարակությունից: 
Տեսական ն դիտական բնույթի Հողվածների վերջում ոլարտադիր է նշել օգտագործ 
ված աղբյուրների Համառոտ ցանկը: ա 
Ա : մ լ 
ր ա մարե խախտողների Հողվածները չեն ղլագրվի: ներկայացված Հողդ- 
վա ն ան» տտնանք կմնա, եթե այն ամբողջովին կամ շճասլավումներով Հրապարակված 
լինի մամուլի ն ինֆորմացիայի որնէ օրդանում: | 
Խմբադրությանն ուղարկված Հոդվածները չեն վերադարձվում: 


կամ աշլատոււ 


Փ՛ցլեՏտօմ ԵՄ 


յ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 
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«որա ճմ 7ՐՔ808» («Ած ոօտուօտօու7 314» 


ՓԵՏՐՎԱՐ, 1981 
ՀՐԱՏԱՐԱԿՎՈՒՄ է 1922 Թ. 
ԹՅՈԱՃՔՆԸ8Շ 1922 Է. 


Թուօյ օրու բոտ 8 ԱՇՇՅՆ 
ոտ ՅՀքոուօաօ41 ՔՅՒՈւ6 


ՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 
) - 160քօ18Գ66Բոն 5 ոօղաւագծՇճոն 


չւքոոտ Լէ ԷԼ ճՃրբուճոճտ | 


ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 
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Րին: Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. 
կ. Ս. ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԻ զեկուցումը 1951 քվականի Հունվարի 22-ին 6 
ՆՈՐ ՄԱՐԴՈՒ ԶԵՎԱՎՈՐՄԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ 
Գ, Ք. ՀՈՎՀԱՆՆԻՍՅԱՆ-- Հայրենասիրական դաստիարակությանը՝ մշտական 
ուշադրություն ի . . : - Ն . : 73 
ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ ՊԱՅՔԱՐԻ ԶԱԿԱՏՆԵՐՈՒՄ 
Հ. Ս. ՔՈԹԱՆՋՅԱՆ-- Ընդդեմ կառավարման արդի բուրժուական ըմբռնում - 
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ԳՐԱԽՈՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՔՆՆԱԴԱՏՈՒԹՅՈՒՆ 
Գ. ե. ԱՎԱԳՅԱՆ-- ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործման 
Հ շ ն : ը : 59 


Հողային 
Համար Ը 


վ. 22 ՍԱՐԳՍՑԱՆ-- կուսակցական շինարարության լենինյան սկզբունքները 94 


ՀՐԱՑԱՐԱԿ ԶՈՒԹՅՈՒՆ 


ԵՐԵՎԱՆ Հ ՀԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 


ԾԲ ՃՆ: 


18Փ0ԹաւԱ 0110Թ ՇօՕտլաահտթ Օ Թճտօթ ՄԱ 
` ՇՅԱ ոօ ամօ7ԱՎԹՇ Օա ԱՃրաա ճար 
11Փ0ԹՈԼՃԱՅԾԻԱՕԽ ՇՕՕտոլթամթ Օ աղթրաութ որոյ 


ԵՃՄԵԽՒՕԼԸՕ ԽՕրԱՈՐԹ ՈՃ ՕԹ ՒԱՅ1ՇՐՑՎԵՇ ԱՕ ԱՃ ՔԱ ՅՐ 
Ճթրլթաէրւ1 լ | 3 


ՕՂՎՔՐ 1թոՂՔՃԱԵՒԱկՕՐՕ ՔՕԽԱՆԹ ԻՃ ռՕրորԱՈՃԹՂ ԱՄ Ճք- 
ԱԱ5212120Թ 401 ՇԵԽՅՈՄ ԽՕ ԷԼ 10111ՎԹԸՒԽՕԼԼ 
ԼՃԻՆ: 1 Ճթղյթլ 1. ոօտոոր Ո6ք0Ր0 Ըճթքթոնթը Ատ 
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թճաօութր: 67քթյՄ231Խ1 ՄՈ- 
8 0ՈԼՇուր լի լ Հ ՐՀԱԻ 


մ -)» 80 

| ՒԲՈՂՔՆՃ 1 ՏԱՏ ղ0րթճՓաք 

Է. ՖԽ. ՃՔՃԵՑՒ:Ը  Յզ ՉֆՓֆՓոոոատաօ6 ԱՇՈՕԵՅՑԹՅԱՒՇ ՅԸԽՇՂԵՒԵՐ:. 
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ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 22471 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՄԱՍԻՆ 


ոմու- 
1981 թվականի Բունվարի 29--24-ր տեղի ունեցավ Հայաստանի կ 
նիստական կուսակցության ԴԱ կուր Կենտրոնական կոմիտեի ոնր. 
եա Կն նդիա Գեն ՀԿԿ Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. 
ությունը, : 
ան ԴԵՄԻՐԱՑԱՆԸ» Ջոյ քան Հայաստանի կոմկուսի Լ կավեր Լորա 
ս Ը - ա . ՛ Ց 
Նա տաոանք (զեկուցող` ճանձնաժողովի ճախագատ Է 
Գ ։ մկուսի 
ՓԱՀԼԵՎԱՆՅԱՆ): նակություն Հայաստանի կո 
մտքերի փոխա ըճնա- 
Կեն ՍԱ նոաոթուն ն Հայատոանի կոմկուսի վերստուգիչ Քա 
ւոկո , 
ն շուրջ: Մբության 
Հրա նետագոքելի քննարկմանը էր Աաաա ԱՀՆ 
ճամագու լաճ ն 
ակցության Ճ1Մ 1985 թվականների ն մինչ 
կոմունիստական կուս կան զարգացման 1981--1985 թ ունները» 
տնտեսական ու սոցիալա աշրջանի ճիմնական ուղպությ 
5 ժամանակաշրջ եկավ Հալկա- 
ՄՄԿ ԱԱ աթ ր կարագն մասին Ար: Նարեն ԳԱՅԻ, 
նախագա ՍԱՀՄ 2-Ե 
նիստրների խորճրդի ՄԻՋ 
հո ցկա շոտըը հավելեց հորերի երան համագո 
նախագծի ՀԼ եացԸ Ս 
ողոր իական միաճամուռ ճավանություն տալով 
մարն ընդուննց բ : իդան- 
փատտարղթիյ՝ միաձայն ընարեց Հայաստանի 3 Բրո նովին Սովե. 
ԱԱ Ար կո միտե, վերստուգիչ ճանձնա որ  ոցԼ Պամագաղաիրի 
ամ մ. րար արոր կոմունիստական կուսակցությո 
տակա 
։ ները ճսկա- 
ի պատռի գազում ՋԸ1Ո1 Բամագումանի, գոգոկեւակւն իոն 
մբ ընդուննց միտեին, ՍՄԿԿ է 
չական ոգնորությա ն Կենտրոնական կո 6 նախաճ 
ԱԱ ԱՔ Գերագույն սովետի նախագաճությա խ 
գլխավոր Ք Բրեժննին: ճի կո- 
ճիդ Իլիչ Իր նդես եկավ Հայաստա 
գաճ ընկեր Լեռ մ ւմարում ճանդ ար 
ճառով համագո եհ առաջին քարտուղս 
ք ԿԱԳ ար կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի ջի 
մունիստ : 


ընկ. Կ. Ս. ԴԵՄԻՐԱՅԱՆԸ: 


ԹաաաաթաաաաաաաՀաթ» Ս 


ՃԽԻԽԻՆԻՕՁ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՍ 


198 
ՃՆ արան Նճի հունվարի 24-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմկուսի 
Պլենումը, Աա ազորված Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը: 
կոմիտեի առա ին` ստանի. կոմունիստական կուսակցության Կենտրոնական 
ջին քարտուղար ընտրեց ընկ. Կ. Ս. ԳԵՄԻՐԿՅԱՆԻՆ: 
ընկ. Գ, Ն. ԱՆԴՐԵԵՎԻՆ: Հեորար Կենտկոմի երկրորդ թարտուղար ընտրեց 
Պլենումը Հայաստանի | 


մնուսի Կեն 
ընկ. Հ. Մ. ՈՆՍԿԱ: կու տկոմի բարտուղարներ ընտրեց ոնկ. 
Կ. Հ. ՂԱՍԲԱՐ ՆԱ ԱՆԻՆ: Վ. Բ. ՂԱԼՈՒՄՅԱՆԻՆ, Կ. 1. ԴԱԼԼԱՔՅԱՆԻՏ, 


"ընկ. ընկ. Կ. կուսի Կենտկոմի բյ ան աամկար մեղրի 
ՆԻՆ, ա Բշ ԱԻՄ ՅԱՆԻՆ, Գ, Ն. ԱՆԴՐԵԵՒ ոէ ԳԱԼԱՔՅԱ» 
ՆԻՆ, Լ. Ս. ՇՈՒՍՏԿՈՅԻՆ, Հ" տ Տն ՂԱՄԲԱՐՑԱՆԻՆ, Լ. Ն. ԽԵՐՍԻՍՅԱ- 
ԱՏ Աննան Բ. ԵՍԱՐԵԻՍՈ ՎԱՅՐ ՆԻՆ, Ս. Մ. ՊԵՏՐՈՍՅԱՆԻՆ, 
Ա ւմր : 
ճածունե սի Կենտկոմ լ աի. 
ԹՅՈՒՆՑԱՆԻՆ Հ. ՀԱՆԱ են: ԱԱ ԱԱ ԱՈ ՈՎ 
ՅՈՒԶԲԱՇՅԱՆԻՆ, 1, Գ. ԱԴԱ ն Հ ՄՈՒՐԱԴՅԱՆԻՆ, Մ. Ս. 

) Իշ . .Ծ Է 
Կենտկոմին Գյ 

պ նթե ր ն 
խագաճ ճատոատեց ընկ, Ս. Ծ. Աա ր 

նի կոմկուսի Կենտկոմի բաժինների վա- 


ճանձնաժողովի ի 
Պլենումը ճա 
րիչներ: ՛ 


Կենտկոմի կա 
զմակե 
Սարն վեց ինկ. Մ. բ ԱՐՏՈՒՄՄԱ Հ ակզական աշխատանքի բաժնի վարիչ 
ուրուն նի ինկ. Մ. Ա. ՄԿՐՏՉՅԱՆ ։ պրոպագանդայի ն ագիտացիայի 
վարիչ՝ րի բաժնի վարիչ` ընկ, Յ Ը, գիտության ն ուսումնական ճաստա- 
Ֆ հրչ ինկ. Ս. Ս. 1 ԱՆՆ Վերն ԱՒԶԻԿՅԱՆԸ, կուլտուրայի բաժնի 
ա չ բաժնի ո Դոնաբերության բաժնի վարիչ՝ ընկ. 
րարության ն քաբ որության բաժնի երեն. Ի. Լ. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆԸ, թեթն ն 
Ը, գլ ղաքային տնտեսության- ԱՆ է. Մ. ՊՏԱՏԿՈՎԱՆ, շինա- 
տրանսպո աժը ի արիչ՝ ընկ. Կ. Հ. ՂԱՄԲԱՐ- 
պլանային ը ջեապի բաժնի վարիչ" ՀԱրԻչ՝ ընկ. Հ. Գ. ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆԸ 
ԱՆԸ. Աաաա ինեավն: Մ. Ս. ՄԻՆԱՍԲԵԿՅԱՆԸ, առնտրի, 
ա Ֆ է ' 
ինֆորմացիայի ն արտացների Բաժնի վարիչ րիչ լինկ. Հ: Ս. ԻԿԻԼԻԿ- 
անան կապե ինկ. Ս. Մ. ԴԱՎԹՅԱՆԸ, 
բի բա 


' ժնի վարիչ՝ ընկ. Լ. Պ. ՄԱ- 


Վ.՛ց1Տ6մ ԵԽ ' 


ՆԱՍԵՐՅԱՆԸ, ընդճանուր բաժնի վարիչ՝ ընկ. Ս. Ս. ՇԵԿՈՅԱՆԸ: Կենտկոմի 
գործերի կառավարիչ ճատոատվեց ընկ. Հ. Ա. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆԸ: : 

Պլենումը «Սովետական Հայաստան» թերթի խմբագիր ճաստատեց ընկ. 
Լ. Մ. ԿՐՈՅԱՆԻՆ, «Կոմունիաո» թերթի խմբագիր՝ ընկ. Բ. Մ. ՄԿՐՏԶՅԱՆԻՆ,. 
«Ռյա թազա» թերթի խմբագիր՝ ընկ. Մ. Մ. ՄՍՏՈՅԱՆԻՆ, «Լենինյան ուղիով» 
ամսագրի գլխավոր խմբագիր՝ ընկ. Ա. Գ. ԱԴՈՅԱՆԻՆ, «Կուսակցական 
խոսթ» ամսագրի խմբագիր՝ ընկ. Խ. Հ. ՀՈՎԱԿԻՄՅԱՆԻՆ: : 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումի աշխատանքին մասնակցում 
էին ՍՄԿԿ Կենտկոմի բաժնի վարիչի տեղակալ ընկ. Վ. Ն. ԻԳՆԱՏԵՆԿՈՆ, 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի կազմակերպական-կուսակցական աշխատանքի բաժնի 
սեկտորի վարիչ ընկ. Վ. Ե. 0ԴԻՆՑՈՎԸ, ՍՄԿԿ Կենտկոմի պատասխանատու 
աշխատող ընկ. Ն. Պ. ԳՐՈՄԻԿՈՆ: 


ՀԱՑԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ՎԵՐՍՏՈՒԳԻՉ 


` ՀԱՆԶՆԱԺՈՂՈՎՈՒՄ 


Տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմկուսի վերստուգիչ ճանձնաժողովի նիստը: 
Վերստուգիչ ճանձնաժողովի նախագաճ ընտրվեց ընկ. Ջ. Ա. ՋԱՆՈՅԱ- 
ՆԸ, նախագաճի տեղակալ՝ ընկ. Է, Թ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆԸ: 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ 
ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՑԱՍՏԱՆԻ 
ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
2411 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻՆ 


ՀԱՑԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԱՌԱՋԻ 


ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ ԸԽԿ. Կ. Ս. ԴԵՄԻՐԱՅԱՆԻ 
ՋԵԿՈՒՑՈՒՄԸ 1981 ԹՎԱԿԱՆԻ 
ՀՈՒՆՎԱՐԻ 22-ԻՆ 


Ընկերնե՛ր: 

Հայատուսնի կոմունիստների բարձ- 
ըադույն Համաժողովը տեղի է ունենում 
կուսակցության հ ժողովրդի կյանքի կա- 
ընորագույն իրադարձության ՍՄԿԿ 
71 Համադումարի նախաշեմին: 

Հինդ տարի է մեղ բաժանում կուսակ- 
ցության պատմական 177 ճամագու- 
մարից: ' 

Դրանք ՍՄԿԿ 417 Համադուժմարի ո- 
ըոշումները կենսագործման շինգ տա- 
րիներ էին, մեր երկրի Հետագա ճամա- 
կողմանի առաջընթացի՝ նրա մշակաժ 
: ծրագրի իրականացման ճամար կոմու- 
նիստների, սովետական ամբողջ ժողո- 
վբրդի մղած անձնվեր սլայքարի ու աշ- 
կւատանքի 2ճնղդամյակ: 

Դրանք  սովելոական ոլետության 
նտեսական ու պաշտպանական սլո- 
տենցիսւ ն անշեղ ղորացման, սոցիտ- 
լական սսծ ու կարեոր իւնդիրների լուծ- 
0 ման, գիտության ն կուլտուրայի ղար- 
ք դացման, ժողովրդի Ա ԱՈ 
ժամ Ն բա ձրաղման Հինդ տար ը երին: Նլ/Դ 
Հարավի աննե Բա ա աակյոթյան 217 ն 137 Հա- 
տադրության ինա նեե ւ րտեսական ստրատեգիայի, ամբողջ ճանրային ար- 
արաւ Աա" /սիվացման կուրսի ճշտությունը: 

2) Տպազրվում է չապավումներով: 


ԺցլաեՏտտմ Ե 


23 Դրանք պովետական ժողովուրդների լմոռերնացիոնալ անխախտ բարեկա- 
ության ու եղբայրության, մեր ճասարակության դաղոասխարական, բարոլա-չ- 
քաղաքական միասնության ճետագա ամրապնդման տարիներ էին։ Մեր Հայ- 
ըննիքի կննսագրության Ժիջ անմոռանալի ուղենիշ դարձավ նոր սաճմանա- 
դրության ընդունումը) որը նոր աստիճան նշանավորեց սովետական Հասարա-չ 
կության քաղաքական ճամավարդի, սոցիալիստական սլետության հ սոցիա- 
լիստական դեմոկրատիայի չեւտագա վարդացման գործում: 

Սովետների երկրի կյանքում նշանակալի իրադարձություն եղավ մեծ Հոկ- 
տեմբերի 60-ամյա ճոբելլանի տոնակատարությունը: 

Այդ տարիներին ավելի ամրապնդվեց Սովետական Միության միջաղզգա- 
յին դրությունը, բարձրացավ նրա ճեղինակությունը, ամրապնդվեցին սոցլուս- 
լիզմի դիրքերը, եղբայրական սոցիալիստական երկրների բարնեկաժությունն ու 
ճամազործակցությունը: 

5: Մեր կուսակցությունը Հետնողականորեն իրականացնում է խաղաղու- 
թյան, ժողովուրդների ազատության հ անկախության «ամար, միջազգային 
անվտանգության ու ճամաղործակցության, Համաշրսարճալին կոմունիստական 
ու բանվոլուսկան շարժման միասնության ճնտագա ամրապնդման ճամար մող- 
վող սլայքարի ծրագիրը: Հաստատակաժորեն կիրառելով խաղաղասիրական 
արտաքին քաղաքական կուրոր, կոմունիստական կուսակցությունը հ սուվնտա- 
կան սլետությունը ճամառորհն պայքարում են խաղաղության ամրապնդման, 
միջազգային իրադրուրյան առողջացման, զինաքավման ճամար Ճանուն այն 
բանի, որ պատերազմները ընդմիշտ բացառվեն ժարդկության կյանքից» թույլ 
ձորվի տլառաղինությունննրի մրցավավքն ուժեղացնելու իժողերիալիստական 
ուժերի ադրեսիվ սլլանների իրականացումը: 

լ ե Այդ ճինգ տարիները, ինչպես ՍՄԿԿ կենտկոմի 1950 քվականի Ճոկտեմ- 


 րերյան ոլլենումում ասաց ընկեր 1. ի, Բրեժնեը, արժանի տեղ կգրավեն կո- 


մունիղմի ուղիով վստաճորեն ընթացող սովետական ժողովրդի ճերոսսկան 
դործերի ոլատժության մեջ: 

 .Սովնտական Հայաստանի ճամար նս անցած ինդ տարիները եղել են 
ԱԻՆ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման, անչեղ վերելքի տա- 
Ը մ մԱ 

Լա Ցննսադործելով կուսակցության ՃՃ7 Համադումարի» ՍՄԿե Կենտկոմի 
ոլլննու մների ն ՍՍԿԿ կենակոմի որոշումները: Հայաստանի կոմունիուտական 
կուսակցությունը, ՍՄեԿ կեննտրոնական կոմիտեի ղեկավարությամբ» ճանրա- 
պետության կոմունի սաների, բոլոր աշթատավորների ջանքերը մոբիլիղացրել 
Ո նԽոլատավոաղել է անձովիրաբար ռլայքարելու չո ասներորդ ճնդամ լակի տըն- 
տնեսական ու սոցիալական ղարդացման առաջադրանքները լրիվ կատարելու, 
ժողովրդական անատնսության բոլոր ճյուղերի, դիտության ու կուլտուրայի, ժո- 
ղովրդական կրքության «ետաղա վերելքի ճամար: 

` Հանրասդհտության կուսակցական կազմակերպությանը միշտ մեծապես 
օգնել են ՍՄԿԿ կենտկուլ,, կենոկումի քաղբյուրոն / քարտուղարությունըը 

Աի Տասներորդ Հեդամ լա ոլլանի մշակման Հիմքում դրվեց ՍՄԿկ նկենտկուխ է 
ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչճրդի «Հայկական ՍՍՀ ժողովը դական ամոոնսության 
2նտագա ղարդացման միջոցառումների մասին»՝ մեր ճանրաղետության ճամար 
ճիրավի ոլասոմուկան նշանակության որոշումը: Հնդամյակի արիներին ըն- 
ղունվեցին նու «Հայկական ՍՍՀ-ում ոռոգելի ճողադործության ճեւտագա դար - 
դացման ի արդյունավետության բարձրացման միջոցառումների մասին», «Սե- 
վանա լճի բնական ոնսուրոների պաճռլանման հ ռացիոնալ օգտագործման 
միջոցառումների մասին», Հձրաղզդանի լնոնաթիմիական կոմբինատի վերա- 
դ րոֆիլավորմոան, երհան քաղաքում ժետրոսլոլիանն կառուցելու վերաբերյալ, 
«ՀՍՍՀ քաղաքներում մթնոլորտային օդի ոլածոլանման միջոցառումների մա- 
ոին» որոշումները: ՍՄՆԿԿ կենտկոմի ն. ՍՍՀՄ Մինիստրների խոր"րդի այղ որո- 
շումները, որ ուղղված նն Սովետական Հայաստանի էկոնոմիկայի / կուլչոու- 


՞- 
/ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


րայի «ճնտադա ղարդացմանը, Հանրապետության աշխաատավորությանը ոդե- 
նչեղին նոր սխրանքների: 

ԵՐ Ուն աան ԱԱ աա կնվունեւր, մեր Համագումարի, Արայի 
տության կոմունիստների հ բոլոր աշխատավորների անունից ՍՄԿ Ի աթ 
մին, Կենտկուի քաղբյուրոյին, սովետական կառավարությանը անձամբ թա Ի 
կադին ընկեր Լեռնիդ իլլիչ Իրեժննին ի սրտե ն ջերմորեն Հա ավարը: 
Ճալոնել այդ օդնության ճամար, «այ ժողովրդի բարօրության, մեր Պա բր 
ոլեւտության ղարդացման նկատմամբ ցուցաբերած շայրական Հոգաարությա 
ճամար: (Ծափաճառություններ): 

Հանրասլնտության կուսակցական կազմակերպության քաղաքական ու 
կազմակերղական նպատակասլաց ղործունեությունը» Հերոսական բանվոր ղա- 
սակարգիչ կոլոնտեսույին ոլանծալի դյուղացիության, ժողովրդական մյուվո- 
րականության, բոլոր աշխատավորների Հայրենասիրական ոդեշունչ շիւ - 
տանքը «ճիանալի արդյունքներ տվեցին: Հասարակական ճՃամախառն արտա- 
դրանքը աճեց 38,5 տոկոսով, արտաղրված աղզդային եկամուտը 43 տոկոսով: 
Տասներորդ ճնդամյակը դարձավ մեծ նվաճումների ճնդամյակ կենսագործու- 
նեության բոլոր ոլորտներում: Համամիութենական սոցիալիստական մրցու- 
քյան մեջ Հաղթելու ճամար Սովետական Հայաստանը չորս տարի անընդմեջ 
արժանացավ ՍՄԿԿ կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչրդի։ ՀԱՄԿԽ-ի ն 
ՀամլԿեՄ՝ սենտկամի փոխանցիկ կարմիր դրոշին: Մեր Հանրապետությունը Ճայ- 
րենիքին, կուսայլցությանը զեկուցեց «նդամյա առաջադրանջը ժամկետից շոսո 
կատարելու մասին: Այդ մեծ 2ճաջողությունն արժանացավ մեր լենինյան կու- 
սակցության կենտրոնական կոմիտեի, ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլաավոր բարտուղար 
ընկեր Լեոնիդ Իլյիչ Բրեժննի բարձր դնաճաւոականին: 

Խոշոր, վառ իրադարձություններով էր ճադեցած Սովետական Հայաստանի 
2Ճասարակական-քաղաքական կյանքը ճաշվետու ժամանակաշրջանում: Ընդուն- 
վեց մեր Հանրապետության նոր սաշմանադրությունը: Սովետական ժողովուրդ- 
ների ինտերնացիոնալ բարեկամության ն եղբայրության անմոռաց, Պուղիչ 
2ճանդիսության վերածվեց Ռուսաստանի ճետ Արնելյան Հայաստանի միտվոր- 
ման 150-ամյակի տոնակատարությունը: Տետեսական ն կուլտուրական շինա- 
րարության ասղպարեղում ձեռք բերած Ճճաջողությունների Համար հ ի նշանա - 
վորումն ալդ ճոբելյանի, Սովեւոական Հայաստանը սլարդգնատրվեց կենինի եր- 
րորդ շքանշանով: (Մափաճառություններ): 

Հսկայական խանդավառությամբ ու ոդնորությամբ, այրենասիրական 
ավյունով նշվեց Հայկական ՍՍՀ-ի ն Հայաստանի կոմունիստական կուսակցու- 
թյան 60-ամյակը: 


Հանրապետության կոմունիստները, աշխատավորները, ինչպես սովեւտաՀ 
կան բոլոր մարդիկ, իրենց ողջ խոճերն ու ձգտումները, իրենց բոլոր նվաճում- 
ները մշտապես կապում են կոմունիստական կուսակցության շեղափոխական- 
վերակերտիչ գործունեության ճեւո, կուսակցություն, որ մեր ճայրենիքը տանում 
է լենինյան ճիշտ կուրսով, պատվով կատարում բանվոր դասակարգի, երկրի 
բոլոր աշխատավորների, սովետական ամբողջ ճասարակության քաղաքական 
առաջնորդի, իմաստուն ղեկավարի դերը: 

։ արն աին ու կուսակցությունը միասնական են։ Սովետական մարդիկ 

ե ն տ. րԱ անեն հն տալիս ՍՄԿն |լ սովետական պեւոության լենին- 
ԱՆ ոքի ֆ արտաքին քաղաքականությանը |. ջերմորեն ւ աշտլանում այն, 
բարձր են դնաճատում ՍՄԿկ կենտկոժի, կենտկոմի էենինի մեծ 
դործի շա յունակող, ՍՄԿկ կք ' Քաղբյութոի 

ի մ ղ, 11 յենտկոմի գլխավոր քարտուղար» ՍՍՀՄ Գերադույն 
ԻՆՆ Ա ՓՈՐ Դի նախագա: ընկեր լ, .ի, Բրեժննի կազմակերպչական 

քական Մ Կե 0 ՝ 
թրծման աուն արի գործունեուցյունը այղ քաղաջականության կենսա- 
ռաջիկա տասն ւ 
Ա Խա ԵՊ, խոշոր փուլ է նշանավորում կոմունիզմի 
աուրան իր: 1 միաա իրե ժողովրդի կյանքի նյութական ն կուլ- 
են լ 
Այդ խնդիրների ուծ ն մոր լի ԳՈՅԱ աի 
ր ն ւռ բնագավառում պատասխանատու ժամանակա- 
Հաւոված կղառնա տասնմեկերորդ Հենոն 7 են թյ է 
յնգամյակը, որն արդեն թնակոխել ենք, 


8 


ճցլետօմ ԵՄ 


ինչոլես նշված է Սովետական Մ խության կոմունիստական կուսակցության 
14171 2ճամաղումարին ներկալացվող՝ «ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական 
ղդղարդացման 19651--1985 ըվականների ն մինչե 1990 Սվականն ընկած ժամա- 
նակաշրջանի «իմնական ուղղությունները» ՍԱԿկ կենտկոմի նախտադծում, 
տասնմեկերորդ «նղամյակի գլի ավոր խնդիրի է առսլաճովել սովետական ժարդ- 
կանց բարեկեցության ճետագա աճը՝ ժողովրդական տնոնսության չաստա- 
ուն, վերընիաց ղարդացման, դիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման 
հ էկոնուիկան զարգացման ինտենսիվ ուղու վրա փոխաղրելու, երկրի արոու- 
դրական սլուռենցիալի վելի ռացիոնալ օգտագործման, ռեսուրսների բոլոր 
ոնսակնսերի ըստ ամենայնի խնայողության ն աշխատանքի որակի բարելավ- 
ման ճիման վր: 

Հանրապետության կոմունիստները, աշխատավորները, շաճագրդոռությամբ, 
դործարար քննարկելով ՍՍ'ԿԿ կենտկոմի նախագիծը, ջերմորեն Հավանություն 
ննխ տալիս այդ փաստաթղթին, նախատեսված պլանների իրականացումը Ճւս- 
մարում իրենց կենսական դործր, ուղղակի սլար։ոքրը: կոմունիստական շինա- 
րարության նոր ճորիզոնները, առաջիկա դործերի վեճությունը, տասնմեկերորդ 
ճեդամյակում ստեղծարար աշխատանքի ճեռանկարները ոդեշնչում, աւտռեղծա- 
դործական նոր լիցք են Հաղորդում սովետական մարդկանց աշխատանքային 
ակտիվությանը, սիրանքների կոչում՝ Հանուն մեր Հայրենիքի Հետագա ծաղկ- 
ման իչ ճղորության ամրապնդման: : 

Բույլ չովեք, ընկերնե՛ր, շարադրել Ճաշվետու ժամանակաշրջանում Հալաս- 
սանի կոմկուսի կենտկոմի դործունեության արդյունքները Ո Ճճայտնել ճանրա- 
ւլեւռության կուսկաղզմակեր։ղության աշխատանքի «եւոադգա բարելավման խըն- 
դիրների հ ուղիների վերաբերյալ կենտկոմի որոշ նկատառումներ, որոնք բխում 
են կուտակված դրական փորձի ն մեր ձեռքբերումների քննադատական վեր- 
լուծությունից: լ 


1. ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԱՆՇԵՂ ՎԵՐԵԼՔԻ, 
ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՑՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՈՐԱԿԻ ՀԱՄԱԿՈՂՄԱՆԻ 
ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Հաշվետու ժամանակաշրջանում Հանրապետության կուսակցական կաղ- 
մակերպության, Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի գործունեությունը նպղատա- 
կամղված է եղել կուսակցության տնտեսական ատրատեգիայի անշեղ կենսա- 
դործմանը: 

Հայաստանի կոմկուսի կենտրոնական կոմիտեն չՀետնողականորեն իրակա- 
նացրել է Հայաստանի կոմկուսի 141577 Համագումարի որոշումները, որ ուղղված 
էին արդլունաբներության ճետադա ղարգացմանը, նրա կառուցվածքի բարելավ- 
մանը, կառավարման ն տնտեսավարման ժեթողների կատարհլադործժանը, 
նվաղ նչութաւուաը, նվաղ էներգատար: աշխատատար չարտադրությունների 
առավել արագ զարգացմանը, արտադրության արդյունավետության ն աշխա- 
յուսնքի որակի բարձրացմանը, ձնեոնարկությունների վերակառուցմանը ու տեխ - 
նիկական վերաղինմանը, արտադրության Հիւուսգա մասնադիտացմանն ու ճա- 
մակենտրոնացմանը, արտադրաուժերի ռացիոնալ տնղաբաշխմանը՝ Պաշվի 
առնելով առկա «ումքային ն աղատ աշխատանքային ռեսուրսները, բնության 
ռլառալանության շաճերը հ 2Հանրասլետության ռեդիոնների տնտեսական ճամա- 
սնռության անչճրաժեշտությունը: թ 

ներկայումս Հանրասլնտություն աղդային եկամտի մեջ արդլունաբերության 
տեսակարար կշիոր կազմում է 69,4 մոոկու, 1925 թվականի 59,4 ստռկոսի փո- 
խարեն: : 
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ՃԲ. ԽԲ.Թ 


Տասներորդ Հնդոռքլուլի տարիներին, իններորդ Հնգամյակի Համ նմ ւայոու- 
քյամբ, արդլունաբնրական արտադրության զարգացմանը «ատկացվել են 20 
տոկոսով ավելի կապիտալ ներդրումներ: Արդյունաբերության ճիմնական ար- 
տադրական ֆոնդերը աճեցին 1,5 անդամ: Դա նշանակում է, որ միայն վերջին 
շնդամյակում արդյունաբերության արտադրական պոտենցիալը մեծացավ նա- 
խորդ 55 տարիների ընքացքում ստեղծվածի կեսի չափով: ' 

Բարձրացել է արդյունաբերական ձեռնարկությունների ն կաղմակերղու 
թյունների տեխնիկական ճագեցվածությունը: Հիմնական ֆոնդերի կառուցված- 
Քի մեջ կատարվել նն պրոդրեսվո| փոփոխություններ: 

Հնդաժյակի տարիներին կառուցվեցին ն շաճադգործման ճանձնվեցին ար- 
դյունաբերական ավելի` քան 70 նոր ձեռնարկություններ, խոշոր արտադրամա-չ- 
սեր հ արտադրություննեը: Դրանց թվում են` «Հրազդանի մեքենաշինարար» 
արտադրական միավորումը, ղուսո հրկաթի սորձնական գործարանը, Ախլրա- 
լայի պաճածոռների ղզործարանը, Աբովյան քաղաքի գարեջրի գործարանը, Կամո 
քաղաքի մսի կոմբինատը, երնանի, Աբովյանի ն Ղասխիանի երկաթբեւոնն 
կոնատրուկցիաների գործարանները, էջմիածնի խոշոր պանելային տնաշինա- 
կան կոմբինատը, Սառնակունք գյուղի պանրագործարանը, հջնանի գինու դռր- 
ծարանը, Չարենցավանի: կորի ֆաբրիկան, Երնանի,. Լենինականի ն Հոկտեմ- 
բերյանի «ացի դործարանները, . Զյսրենցավանի «Բջնի» ճանքային ջրերի գոր- 
. ծարանը, Գորիսի ն. Ղափանի տրիկուռաժի ֆաբրիկաները: նոր կարողություն- 

ներ գործարկվեցին արդյլունաբերության տարբեր ճյուղերի գործող շատ ձեո- 


նարկություններում: ԼԱՎՆ» ւ «3 

նոր բնադիծ նվաճվեց էներգետիկ բաղայի Հետագա զարդացման ասպա- 
րեղում: Գործարկվեց Հայաստանի ատոմային էլեկտրակայլանը՝ 815 ճաաղար 
կիլովատ ընդճանուր կարողությաժբ: Ատոմային էլեկտրակայանի արտադրած 
էլեկտրաէներգիայի տեսակարար կշիոն այժմ կազմում է ճանրապետությունում 
արտադրվող ամբողջ էլեկտրաէներգիայի 35,7 տոկոսը: Գործարկվել է նաե 
Շամբի Հիդրուլեկտրակայանը՝ 120 ճազար կիլովատ կարողությամբ: 

կենտրոնական կոմիտեն դոճունակությամբ է զեկուցում ճամագումարին,՝ 
որ ժամկետից շուտ է կատարվել արդյունաբերության զարգացման 70-րդ 
ճնդամյա պլանը: Արդյունաբերական արտադրության ծավալը ՍՍՀՄ ժողովըը- 
դական տնտեսության զարգացման 1926--1980 թվականների Ճիմնական ուղ- 
ղություններով Հայկական ՍՍՀ-ի Համար նախատեսված 43--47 տոկոսի փո- 
խարեն աճեց 46,2 տոկոսով: 
լ Արդյունաբերության բոլոր «իմնական ճյուղերը ղարգանում էին դինամիկ, 
Բեն ու ե իո Այսպիսով, 70-ական թվականներին, Սովետական 
ալաստանի արդլունաբերությունի աւ Ո 
աարի աոավ րուք ի ավելի քան (րկնապատկեց քողարկվող 

Արդյունաբերական 
արտադրատեսակների քո 
ժամկետից շուտ կատուսը 


արտադրության ծավալների աճի ն 
աա: Արան ճնդամյա առաջաղրանքները 
եցին , ենինական, : :: 
ղաքների, Հրաղղանի, Սրովվենի Ն : Տաք: ան Դիլիջան քար 


ի, նաիրիի ՝ն շանրապետության ժի շա 
շրջանների Արոր որները ռադիո ն էլեկտրոնային աաա աաա 
ԱԱ թյան, գունավոր, ժետալուրզիայի ձեռնարկությունները թեթե, 
Աա Աաաա աեր: մանղենի-կաթնեղենի տեղական Արոնյան 
տան /ժինիոյորությունները, Հան ԱՅ: 8 է. 
կություններ | Միիխրատներ, Ն Հարաոյկան Հեղի Քան ՀԱԱ Գերաաը» 


» Հերա ր անրից դուրս քողարկվել յ ավելի քան 475 Ժիլիոն ռուբլու 
ըտադրանք, այղ իում ավելի քան 360 միլիոն ռուբլու ժողովրդական սսլառ- 


կարնորադույն 


ժան ասղզրանքն եր: 


իլն ԱՆ Անի արտադրության ծավալների աճի ավելի քան 85 տո- 

ո տեանինական նր Արար աԱ անծըի ընդլայնման, վերակառուցման 

Մ : - 

ման արվեն բաղինման, կարողությունների օղտաղործման բարելավ- 
Սուռյվն ի 12 : 

/ վել արուդ անմոերով հ դարդացել ժողովրդական տնանսության մնջ 
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Վ.լց1եՏտմ ԵՄ 


գիտատեխնիկական առաջընիացը որոշող նվազ նյումատար ն նվազ էներգա- 
տար ճյուղերը: Դրանք են՝ էլեկտրոնային, ռադիոտեխնիկական, կաի միջոց- 
ների արդյունաբերությունը, ճշդգրի ճաստոցաշինությունը քվային, ծրադրա- 
պին կայանքների կիրառմամբ ն այլն: Մեքենաշինության ե մետաղամշակու- 
քյան ճյուղերում միասնական ցուցանիշով արտադրության ծավալը աճել է 
24,5 տոկոսով: Արդյունաբերական ԿԱ ՎՅաի ընդծանուր ծավալում դրանց. 
տեսակարա որ ներկայումս Չ8 տոկոս է: : 
ԱԱ ան իայի ն գունավոր մետալուրգիայի ճյուղերի տեսա- 
կարար կշիռը կրճատվել ե Համապատասխանաբար 20,7 կետով, որ ՀՐԵ: 
դրված էր բնության պաճպանության է. շրջակա միջավայրի առողջացման շա- 
Ճճերով: Այդ միտումը կղլաճպանվի նան 11-րդ Հնդամյակում: լ 
Հաշվետու ժամանակաշրջանը բնութագրվում է նան ժողովրդական սպառ- 


ման ապրանքներ թողարկող ճյուղերում կարողությունների ղարդացմամբ ու 


ւ ասրոոադրության ավելացմամբ: 


Այդ Հարցերը մշտապես դտնվել են կենտրոնական կոմիտեի ոագրոան 
կենտրոնում: Սպառման առարկաների արտաղրությունը տամ կեա ր նը: րն 
յակում ավելացավ 53 տոկոսով, որը գրեթե 2 կնտով դերաղանցում է Հնգամյա 
առաջադրանքը: : 

ժիողովանմի վերցրած զգալի Հաջողություններ են ձեռք ԱՈ ՀՈՅՅԻ 
ոլետության թերն արդյունաբերության բնագավառի աշխատողները (մինիստը, 
ընկ. Ա. Գնորգյան): Ճյուղի աշխատավորական կոլեկտիվները ժամդեար շուր 
կատարեցին տասներորդ Հնդամյակի առաջադրանքները: ԱԱ ԱՐ լ 
ված 37,4 տոկոսի փոխարեն քողարկվող արտադրանքի ծավալն ր ւս ջի 
55,8 տոկոսով: Պեւուկան որականիշով առարկաների քանակն ավ լացավ 
անգամ, իսկ արտադրանքի ընդճանուր ծավալում դրանց տեսակարար իրը 
2ճասավ 24,4 տոկոսի: Ճ լուղում արտադրանքի նորացման ւոկոսը ԱՐԻՐ: -ի։ 

Տասներորդ ճնդամյակում Հեւոնողական աշխատանք է տարվել տ անի 
բիալ Համամասնությունները կատարելագործելու ն Արար թունի 8 ղա- 
բաշխումը բարելավելու, չս ղատ աշլսատանքային ռնսուբոները ռացիոնալ օգ- 

ու նպատակով: 
Պան ը միջին Աաաա ու բնակավայրերում ԱԱ ԱՆ: 
դյունաբերության տարբեր ճյուղերի ավելի քան 70 ձեռնարկությու 2 ու ԱՅՆ 
նաճլյուղեր: Արդյունաբերական արտադրության ծավալի «Ա: «ԱԴ բ ԱԱ ԼՐ 
բերում կաղմեց 25 յոկոս, որը 4,4 անգամ բարձր էչ քա փ ս Արո: Իր ' 
խոշոր քաղաքներում: Դրա շնորճիվ փոքր ե միջին քաղաք րի «ոի ան երն 
ըերի տեսակարար կշիռը արդյունաբերական արչոադրության բնո ե Նի 
վալում բարձրացավ ն Հասավ 36 տոկոսի: Առավել Արամոն րազդ , 
9Զարնհնցավանի, ցրվեժի ն արդյունաբերական այլ ՆԱՆՏ ր: Ան Լ 

Արդյունաբերական արտադրության զարգացմա Արի արն 
ղաբաշխման նման կուրսը օբյեկտիվորեն ճիշտ է, ն Ք ւլ ԻԻ : այ աո 
հս շարունակենք այն: Դա ունի նան սոցիալական Չի ը չո ն ակությ չք 
քանի որ նվաղեցնում է միղրացիան Հանրապետությա Ն 214 աին Քա. 
ղաքների ու ավանների բնակչությանը Հաղորդակից դար Ք Էյ խանիկապ , 
Հադգեցված, բարձր կազմակերպված ինդուստրիալ ԲԱՑԱ ԱՆՆ 2 իր 

Բարձրացել բ Անա Ա` Կրա րաի ՏԱ ար անն 

 ւոազան մակարդակը: 10-րդ "նգ , | 
ավանների խը . առալ ԱԱ Ն բաժին է ընկնում թողարկվող ար-. 
տադրանքի ծավալի ավելի քա տոկոսը: 
Մրո) մ նոր տեխնիկայի, առաջավոր Աա ԱԱ 
րգմա Ազիան մոկ վարթ մարսումը 
ներդրվեցին նոր տեխնիկայի մարմ արտաղրանքի նոր ատկսակների վուրաց- 

Հր արդլունաբերական արտադրա յքի նոր տեսակները | 

ԱԱ արադ արուաեեւ մեքենայացման ու ավտոմատացման ուղ- 
ԱԱ, Հոն աթյեն ' կուսակցական կաղզմակերպությունների Աո մ 
քյան րնարոնեւմ է դանվել թողարկվող արտադրանքի տեխնիկական մակար- 


1 


ՃՔԽԲԹ 


դակի ի որակի բարձրացման Հարցը: կննտրոնական կոմիտեն Հաշվետու ժա- 


: նբ 
անակաշրջանում անցկացրել է «անրապլեուկան . գիտագործնական երկու 


կոնֆերանո: Դլանաչավխ ՄՍ 
շխատանք է կատարվել արտադրում 
ԲԵ , դրամքի ոլրւսկի կոա- 
Հրակ րանր վան Համակարգ ժշսկելու ր. ներդնելու աին 
ր Ան ւ կին կարդի արտադրանքի արտադրության ծավալը «րնդ 
, ԱԱ րին մեծացավ ավելի քան 4 անդամ: ներկայումս սդետական 
«6 ւր իշու քողարկվում է 2.600 արտաղրատեսակ, որոնց տեսակարար կշիոն 
Հեր սքա յին արտադրանքի ընդչանուր ծավալում 18,8 տոկոս է: 
ոք ԱՆՆԱ արդյունքների նն առել կիրովականի ավտոդենային ժեքենա- 
: ւԺ յս գործարանը, որտեղ ալետակուն որականիշով արուադրանքի մտեսա- 
Ան 4» 75 տոկոս է, «Հայէլեկտրաասպարատ» (70 տոկոս), «Հայէլեկտրա- 
րիան, ( տոկոս ), «Հայէլեկարալուլա» (61 տոկոս), կարի՝ «Փարուն» (69 
աե շեղի «Մասիս» (50 տոկոս) արտադրամիավորուժները ն. այլն: 
Աթյան ԳԱՆ Ա աարվն բնության ն շրջակա միջավայրի սաճոլա- 
Անայի րն ԱԱ ւն որրեջ Հրազդանի լնոնաքիժիական. կոժբի- 
գիական այի 18: էր ի կարբիդի արտադրությունը օնաիրիտ» դլոուաարոա- 
աան : որումում, բարձրացավ արտանետուքթների ուտիլացման ժակար- 
դակը ԱՆ րդու լնոնամետալուրգիական կուբինատում ն այլն: 
կական Աաակիաայծ, կոն ազականը Քիմիական գործարանի թերի - 
ւի , ն: 
ջացնի Ի Քի շրջակա ավար ան նպատակով, որն ղգալիորնն կառող- 
տանն ԱԱ ոթն գործում ձեռք բերած նվաճումները ժել 
ո՛, : 
նականների, Արխատելիրոմ կ ԱՆ րԱ արաածխնիկական արագա ամա զրու 
տանքի արգասիքն են, աներ ՅԱ» Աի» պ գ մրոնը Ա ԱԱ 
դնում ընդճանուր ղործում, Ջ ուժնիր խնայելու իրենց ավանդն են ներ- 
մ այսօր շամագդումա / 
պատղդամավորներ, ա, րի բարձր ամբիոնից, ձեր բոլորի անունից, ընկեր 
Խոնքեր Հղել ջին Մր մոք ան երախտագիտության /՛ շնորճակալության 
Րեկերն է՞ր Ց բոլորին։ ( ափահառություններ): 
Խոսելով 10-րդ Հնդամյակում Հան 


մորգացման ընդճանուր Հաջողութ րապետության արղյունաբերության 


նաղատարար գնաճատկը ձար ոկրաոնրի մասին, մենք պարտավոր ենը բըն- 
Հայտել մեր դործուննութ արարո րած արդյունքները, սկզբունքայնորեն բացա- 
12 արդյունքներն յն ի Ի, ԱՂՄ լուրջ թերություններն ու վրիլումները: 
ՍԵ օգտագորժնինը մեր տնական ադծիո կարող էին լինել, երն մենը առավել 
չու վ , 7 ' 1 ե : 
ու առա յուններն ու կոմիտեները, անտես աԱ նիրա ՀԱՋ ԹՈՑՐԻ ԱՒ 
նեին բվայաբար, ավելի իրադել ապան ղեկավարներն ավելի կոնկրեւո 
1 արտադրության արդյուն Ան դործարար ու նպատակային: իրականա -» 
Ան վերջնական բարձի ա ԱԱ ու աշխատանքի որակը աոբմիաչ 
մ ն է 
Խան պաշպանվեր անական, աան աւր իղ դիրը, Ք անուր 
/ կարճագաճությունը: չ պլանային, արտադրական ն աշխատ անքա- 
Դլունաբերուկ ւյն 
չառաջադրույն / արաադրութ լոյն ծ 
բության, սնն էեն կատարել Հ իեխկ դ ամալների աճի տնմպերի Հնգամյա 
անրապետութ բատեանիկական արդյունաբե 
ման տարածքում դտնվող միութե- 
չրաժիավորումը, կիրովականի 
ԲՈղդ/ա գործ նե 
եք աարի Է Բի ջոիդազործաղան : ԱՐՔ աւ 
րեն կատարեր Սին Վ չ ճճաթանքջուրը» ն այլես 
Հնցամյակի ընթացքում չ 
տոկուն ան տարի 
ծավալի, իսկ 15 տոկոսի 
այլանային առաջաղը 


արկո 
Լար Սա է մեր Հիմնական թռրություն մ 
տակ ձնռնարկությունների ավելի ակո ց 


արտագրանքի արտադրության ն իրացման 
շխատանքի արաաղրողականության աճի 
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Վ.ց/եՏտմ Ե 


Մի շարք ձնեոնարկություններում դեռիս չի վերացել նվազեցման միտումով 
ալանենըն անչիտն ճշդրանլու արատավոր ոլրակտիկան: 

«Սնանի» արտադրաժիավորումը, օրինակ, ծավալային յուցանիշների 
ոլլանննըը ճշգրտում էր, փաստորեն, ամեն ամիս ն շնգամյակը եզրափակեց 
արդյունաբերական արտադրության տեմպերի 126 տոկոս աճով՝ պլանով նախա- 
յոնեսված 150,9 տոկոսի փոխարեն: Աշթատանքի արտադրողականության աճը 
շնեդամյա նախանշումներից ցածը է 4,5 անգամ: Տարիներով չէին իրականաց- 
վում արտադրության տեխնիկական վերազինման, տեխնոլոգիական պրոցես- 
ների կատարհլադգործման, սարքավորումների նորոդման լուրջ միջոցառումներ: 
Դրա «ետխոաւնքով ձեռքի աշխատանքի բաժինն ալստեղ կաղմում է 48 տո- 
կոս: Միավորումը պետական որականիշով արտադրանը չի քողարկել: եվ այո 
ոլայմանններում: գլթավոր դիրեկտոր Ա. կարապնտյանի ու կուսկոմիտեի քար- 
տուղար ն. կնարառլեստ յանը մշտապես զբաղված էին անսկզբունք վեճերով, որը, 
բնականաբար, ուղղակի անդրադառնում էր կոլեկտիվի բարոլաչտոդերանական 
մթնոլորտի ն զործերի վրա: Հարկ եղավ ամրասլնդել կուսկոմիտեի ե միավոր- 
ման դեկավարությունլը 

Ժավոք, ընկերնե՛ր, դա միակ օրինակը չէ, նման ձնոնարկություններ ւմե- 
ղանում էլի կան: 

Այտեղ, ուր նաելաւուսկասլաւց են դբաղվում քաղդաստիարակչական աշխա - 
չոանքով: ալլլսնույին ու արտադրական հարգասլաճության ամրապնդման, ար- 
տադրության ու աշխաոանբի կաղմակերպման նե կուլտուրայի բարելավման 
Հարցերով, Հաջողությունները միշտ ավելին են: 

Այդ մասին վկայում է երնանի ավտողողերի դործարանի կոլեկտիվի աշ- 
իատանքի օրինակը (դիրեկտոր՝ ընկ. Հ. Բարսեղյան, կուսկոմիտեի քարտուղար` 
բնկ. 2 1 ուսուլելլան), որտեղ կարդասլաճության, կաղմակերպվածության ն 
կարդուկանոնի աժրառլնեդման ուշիաւտանքը ղուդորդվում է արտադրության | 
/ուշ|ուսուումքի կացմակերման բարելավման, արտադրության կուլտուրայի 
բարձրացման «ետ: եվ, սլատաճական չէ, որ գործարանը ժամկետից շուտ կա- 
տարեց «նգամ լու առաջադրանքը նե այսօր Հասել է ոլետական որականիշուվ ար- 
ոադրանքի քողարկման բարձրը մակարդակի (ավելի թան 70 տոկոս): կադրերի 
ճոսունությունը կրճատվել է երկու անգամ: Բայց չէ՞ որ մինչե վերջերս այդ 
դործարախնն իրավացիորեն քննադատվում էր ցածրորակ արտադրանք թողար- 
կելու ճամար: : » ) 

Երկրի ժի ասնակուն ժողովրդատնանսական կոմ ոլլիթ::ի մեծ շաշերը պա- 
Հանջում են ամենուրհք ամրապզեղել կնքված պայմանագրերի: Համ այո ատ ւաս- 
փուսն մատակարարումն իրի կարդգասլադությունը: 

կուսակլական կապմակերպություններիը կուսակցական, սովետական ու 
ուղուն սական մարժինննրի խնդիրն է ըստ ամենայնի ն ամենուրեք ամրառլըն- 
ղել պլանային ե աւտաւդրակուն դարգասլաճությունը, կազմակերպական ու քա- 
դաբոկուն ամբողջ աշխատանքը Խոլասակաւդել պետական ոյլանխերի անվե- 
րապլատ կատարմանը: երբ սլան «աստատվել ն օրենքի ուժ է ստացել, այն 
ոլետը է ոողայման կատարվի, ընդսժվոր նվազագույն ծախսումներով, տռա- 
վելադույն ցուցանիշներով: ) 

Այ ճրդելրումՄ առուվել սկղբունքույնություն 
ոլեյոթ է ցուցաբերեն ոկգբնական կուսակցական կաղզմակնրպությունները, յու- 
ռակցություն քղաթույին | շրջանային կոմիտեները: 

Ընկերներ: , 

Տոասնիրորդ շենդամյակի ինթացբում ժեր չմուջի ամբողջ սրությամբ ծառա- 
ցած էր աշխատանքի տրտադրողականության բարձրացման առաջադրանքների 


առպաճովման պբսբլեմը: - 

Եվ, չնայած աշխատ աուքի արտադրողականության բարձրացման տարեկան 
պլանների կատարմանն ու զերակաստալորանըը դա միակ պլանավորվող Հիմ- 
նական ցուցանիշն է, որով Հանրապետության արդլունաբերությունը եւո է մնա- 


ցել նդա լս հախ անշումննրի ց: 
Դո մասումբ բոսոր վում է այլն բանով, որ մի կողմի) աճել է ուշ ատու - 


տար արտաղըություննելըի բաժինը լրացուցիչ աշխատողների ներգրավումով, 
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ը Հաստամակամժություն 


ՃՔԽՔԲԹ 


լում կողմիլց՝ նվաղել ն ժավալատար արտադրություննելի բաժինը: Ռչ ոլակաս 
(արոր գործոն հով արդյունաբերական արտադրության ծավալումը շանրա- 
անտության որոշ ոնհդիոններում, որտեղ առկա ավատ աշխատանքային ոնռուրս- 
՝ ները չունեին ինդուստրիալ որակավորում, որը ձեռք բնրելու ն բարձրացնելու 
Համար ռլաճանջվում է որոշակի ժամանակ, ինչոլես ն ժամանակ կոլաճանջվի 

նոր մասնաճյուղերի ն արտաղրությունների տեխնիկական առավել զինվածու- 
թյան Համար: 

Սակայն նույնիսկ այս պայմաններում աշթսատանբի արտադրողականու- 
քյան ցուցանիշը կարող էր ձեռք բներածից ավելի բարձր լինել: 

անն այն է, որ շատ ձեռնարկություննելր|ի կուսակցական կազմակերոյու- 
թյուններ, ղեկավարներ, մրնիստրություններ ու գերատեսչություններ անբա- 
վարար են կատարել Հայաստանի կոմկուսի 1471 Համագումարի որոշումները 
աշխատանքի արտադրողականության շետնողական պլանաչափ բարձրաց- 
ման մասին: Այդ կարհոր Հարցն իրենց ուշադրության կենտրոնում չնն պատել 
նան կուսակցության քաղաքային ն շրջանային կոմիտնները: 

ինջնաքննադատաբար ոլնտք է ասել, որ կենտրոնական կոմիտեն | ճան- 
Արոյան Մինիստրների խորճուրդը նույնոլես անչրաժեշտ 4ճնտնողակա- 
արո ու Հաստատակափություն չեն ցուցաբերել այդ ալրոբլեմի լուծման 
դոր Լլ չ 

Մենք չենք ճասել այն բանին, ո 
տանթի արտադրողականության աճի 
ռանդամանքը, որ ամեն տարի այդ 
պայմաններում արդյունաբերություն 
յում է, որ դրանք չէին ելնում Հնդա 
նվազեցված քին: 
իւ Աշխատանքի արտադրողա 
չ դաշովել արդյունաբերա 
Ավագլան) արդլունաբերական 


ր ձեռնարկությունները ստանձնեն աշխու - 
բարձր ու լարված պլաններ: Միայն այն 
պլանները 1--1,5 կետով դերակատարելու 
ը չճասավ Հնգամյակի բնագծերին, վկա- 
րակի առաջադրանքից ն բայաճայտորեն 


կանության աճի Հնգաժյա պլանի կատարումը 
կան շինարարության մինիստրության (ոնկ. է. 
ձեռնարկությունները՝ 12 կե նն նա- 
/ տով, ռաննդարդյուն ւյ 
բան մինիստրության ձեռնարկությունները (ընկ. Ս. Առաքելյան )՝ Ց կն- 
աշ ե դ ,ի-կաթնեղենի արդյունաբերության մինիստրության ձնոնարկու- 
մերի , "Բը (բեկ. Ս. Վարդանյան )՝ 7 կետով, «Հայէլեկտրատսլարատ» արտադրա-չ- 
7 ՀԱՆՐ: ը Չ7 կետով, «Հայէլեկտրասարք» արտադրամիավորումը՝ 8 կետով, 
ամե Ա ոաջ միավորուժը՝ 7 կետով, իսկ երնանի սպլաճածոյի դործա- 
Ար, ԱԱ կան իրերի, ձեթօճառ կոմբինատները, աղճանքը ոչ միայն 
չեն անի իրենը՝ առանց այն էլ ոչ բարձր պլանային առաջաղրանքները, 
այլն զիջել նյ ինենրորդ շնգաժյակում ձնոք բերած բնագծերը: 
մյ ։ 
բ Ո Աարճի աշխատանք էր տարվում նոր տեխնիկայի, առաջավոր անխ- 
լ լիայի ներդրման, արտադրության ն. աշխատանքի կազմակերպման կյա- 
մն ԱԱ աին: բանվորական կադրերի որակավորման բարձրացման, ինժե- 
"Սազան ն դենավար կադրերի վերասպատրաստմուն դործի բարելավման միջո- 
ցու գիտատեխնիկական առաջընթացն արագացնելու ասպարեզում 
տոսնքի արտաղրողականության 
լոսցմ ան շիմքն է: 


Տարեցտարի դիտաճետաղուական 
ներդրման նտական ոլլանն |, 


չ որն աշլոու- 
ն արտադրության արդլունավետության բարձ- 


աշխատանքների / նոր տեխնիկայի 
րում, իսկ մի թանի կարկ ն Սողաիմոու էին 90--95 տոկոսի սատանեն ե- 
տարվել առաջավոր անր Յի ի Մերինր մն ցածր մակարդակով: Չեն կա- 
նն համորեն, / ոլոգիայի արմատավորման, արտադրական ոլրոցես- 
ա Ն, մացման | ավտոմատ աղան այաննն ե Մ Ման 

րում, նրբ արդլունաբերու ն Մ էլչո ըլ: վ դա ալս պայմանի - 
զբաղված բան րիլ րությա Ժեջ ձեռքի, ալդ Մվուժ նան՝ ծանը աշխատանքով 
Սատանի մ ազո րի քիվը բավական եֆ է, Անշճրաժեշտ է ճիշել, որ աշ- 

(ըոցեսների մեշննայացուժը, ձեռքի ոչ որակյալ աշխատանքի 


/ ճաոուժը մոնղ «ա 1 
լոկիուն ունի: ԼՀամար ոչ միայն տնտեսական, ույլն սոցիալական Ժեծ նշանա- 


Չնայած իողարկվո չ 
Մ դ արտադրանքի տեսնիկական մակարդակի ո 
բարձրացման գործում ձեոք բերած որոշակի ի աջողությանններ ին, Համոն 
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մենք այդ 


Վցլետտմ Ե 


աշխատանքում նա քնրություններ ունենք: ԱԱ Ան 490 ԱՆ 
բումննրից ու ձեռնարկություններից, որոնց արտադրանքը լի Աարոն 
որակի կատեգորիաներով, պետական որականիշով աԱ Ք , բո Արել 
միոյն Չ26-ը (46 տոկոս): Մոտավորազլես 60 ՀԱՅՔ 2 ԱԱ Բեն 
(ում են քողարկել չատեստավորված արտաղրանը: Մի շարը իր Տիանա որ 
րոտ ըտե Ա հագր լառեորիայի արշին արակորաը 
կշիռը։ Որակի բարձրագույն կատեգորիայի ախար ք չ Նրան 
նի ֆինդերային Հաստոցների գործարանը, «էլեկտրոն» ԱԱ եթա անները, 
1ննինականի Հղկող Հասլոսցների ն ՀԱ րորադեոկ ադ ոարը ԵՏ Ի թ 7. 

Արթիկի «Ապակնմեջենա» գործարանը, «կամոսարք» Տրի: լի Բրի ավելու 
՝ Հետաբրքիր է, թն այդ պայմաններում որակն ըստ ա այլնի բարել ւ" 

1 « Էս որոշումների կատարման ուղղությամբ 
վերաբերյալ ՍՄԿԿ 117. Համագումարի որոշ րեւմ աենրիի 
երենը աշխատանքն ինչպե՞ս են գնաճչատում այն Տարրի րոր: Աեւնարկու 
կուսակցական կոմիտեները, որտեղ կան արգլունաբ երական ն ՛ 

ուններ: 2 
Ե Ամելին, շոո ձնոնարկություններ քողարկում 2 ՀԱԱ ԱՅԻ 
ղումներ ունեցող ցածրորակ արտադրանք: Արտադրանքի 9 "ր ամիավորումբ, 
շատ կշտամբանքներ են տանում ՀԱԱ ԱԱ տաբրիկան, ՄԱՅ 
«Հաստոցանորմալ» գործարանը, Հրով: արն 1 այլն: կուսակցական 
թային ջրերի, պառտածոյի մի շարք Արա ՆՆ ի յնը հետք է սրությամբ 
կազմակերպությունները ն աշխատանքային կոլ Ար քոն ավան ամեն ժի 
Ա սկղբունքայնորեն արձագանքեն անորակ ԲԱ աաոի ր, Ղ 
փաստի, խստորեն ճաշիվ պաճանջեն խոտանարարն Մ Մ մակերսլություննե- 

Է Ա ճամանրադրի արանի նան Աւ Անի աաաշիւթյունների ղե- 
բից, ձեռնարկությունների, մինիստրությունների արի ոի լության տրելի 
կավարներից պետք է պաճանջի ըստ լուրաքանչլուր ձոր բ րդրման թողարկ- 

ակել ն իրականացնել որակի կառավարման Համակարգի րդը , նր 
մ/շ ն իրակ ԱՀԱԸ ակի բարձրացման 11-րդ 
վող արտաղրանքի որակի ն տեխնիկական մակարդ գո հալի արտաղրանքի 
Տեդամլա՛կի Հատակ ծրագիր, եջնլովլ բարձրարումն կառնավալի, արտազրանըի 
Թողարկման կոնկընտ բնազծերը, ճառննլ այյ Յի կեն ոն կենսագործվի: 
ըանքննրի ` դգնրաղզանց որակ» նշանաբանը չետնողալ ն Ամիրա որմի 

 "Սլյա խնդրի կատարումը պետք է դտնվի կուսակցությա 121 
կարային: կարանների մշտազան Հպողացլան հերո դիրն չ 

ԱԱ արան Աաաա աեր իի Է ականն 
առկա չիմնական արտազրաֆոնդելրի, կորեն եխսրգո 
քուլին ոնսուրսների ալուլունուվնտ օգտաղործում ը: Հ, 
Հանրասլետության արդյունաբերություն րջ ԱԱԱԱԱԱԱաանի 
մնծացումը չշանդեցընը ֆոնդաչատույցի ԱՍԱ ՆՈւ ՅՆ: արվեն աիրրայ Ն 
աղդեցին արդյունաբերության ճյուղային Աաաա րեմն: ձնոնարկում- 
շարժերը, բնտռլաշոլանական /, ջրառաճալանական 
նները ն ալլն: : 
Բայց գլիււվոր, սլատճաուը շիժնական որի, Աա նամաենի եի 
ժումն է, արտադրական կարողությունների Աա րան նության գործակցր 
խախոոումը, սարթավորումների աշխատանքի ճնրի տաի ան ւտ որ վիճակը 
ցածը աստիճանը, աշլսոտ աբույին կարգասլանությա էթ ա 
հ այլն: ) 2 , ի 
Այսպես, /926--1929 լխլականներին ՆԱԽԱ ն իո:Վ ՆԱԵ ՄԻ: 
կառուցված 23 ստուգված օբյեկտներից 19-ում Արան ի անն 
ների ուրացած չեն աաա ւ Աա կանան ոլակուս ե 
որի Հետիանքով դրանք միալն 79 թմ : 
ի Աբակաի Ցորեն աար» 
ալտաղդրամիբավորուժը, նրեանի /, ԱԻ: ի սպյառածոյի, Մոլի ի շ 
Սանա Ե աԱ ի Անին 7 Հիմնական ոնխնոլոգղիական 
անո աա իը միջին Հաշվով բանում են մեկուկես «երքափոխից ոչ ավելի։ 
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ՃԽԻԽՆԽԻ ՕՁ 


իսկ մնքենաշինական ձեոն 

Վիճակը առավել վատ, 
չեղ շերթափոխայնության գործակիցը կազմում է 0,51 տոկոս, իսկ Լենինա- 
կանի «էլեկտրակենցաղսարը» գործարանում՝ 1.01 տոկոս: Համանման վիճակ 
է տխրում «Հայվերելակմեքենա» արտադրաժիավորումում, կենինականի վեր- 
լուծիչ սարքերի գործարանում, ճաստոցագործիքաշինական, էլեկտրատեխնի- 
կական արդյունաբերության, սարքաշինության ն այլ ճյուղերի. մի շարք ձենո- 
նարկություններում: իսկ չէ՞ որ արդյունաբերության Մեջ ֆոնդաճատույցի մե- 
ժամա վուրաքանչյուր տոկոս նշանակում է արտադրանքի թողարկումն ավե- 
լացնել 80 միլիոն ռուբլով: : : 

եր ջանքերը պետը է նպատա 
ամրապնդմանը, Հումբի ն նյութերի, 
օդգտաղործմանը: 


ըկություններում՝ դրանից էլ ոլակաս: 


էներդիայի ն վառելիքի առավել ուսցիոնալ 


Հրդ Հնգաժյակի ւռարի 


Դ ներին կադրերի Հոսունությունը նվավե է 
15 տոկոսով, իսկ մեկ բանվորի Հաշվ Բ 


ով աշխատաժաժանւս որուստննրի՝ 14 
յոկոսով, այհուամենայնիվ, դրա ք րանի նն: ց իննին Աւ ԱԿԱ ա 
նակի այդ կորուստները, կարելի էր ճասնել արտադրություն ծավալի աճի ն չսշ- 
չ,ատանքի արտադրողականության աճի տեմպերի ավելի բարձր ցուցանիշների: 
ԱՀա թն որտեղ մենը ունենք արտադրության արդյունավետության բարձրաց- 
ման Հակայական ոնղերվ: : 
« 
Հուցյան րեան ԱՎ քային կարգապա- 
աժռրիյ վազագու նի նն Հաս ված 
այն կոլեկտիվներում որոն կուսակ ն ն : Ն ' մո 
պությունն ի ԱՆՆ Ն ազցական ն արշմիութենական կաղզժակեր- 
Հւ, ի 12 տական դեկավարների ճետ միասին, դաստիարակչական 
տարի Աթ ք նն կատարուի, օրավուր «շոգ անում մարդկանց աշլաւա- 
Հլը, յենցաղի ոլայմանների բարելավման մասին, ուտնդծում եխ ընկերա - 
Սամոն /յ փոխադարձ օգիության, աշխատանքույին կարդառղաչության 
Արման մուրաքանչյուր փաստի նկատմաբ անչանդուրժողականության 
Մծ արդյունք է տալիս աշխատանբի կազմակերպման Ո վարձատրութ ւ 
ԱԱ իանաին ձնր: Սլնոեղ, որոհը ծուլը ն դործալիրը ո ղլատասխան է բավա 
անն մ իների, իր կոլեկոիխվի աոջե, այդտեղ ավելի արադ են կասեցվում աշ- 
Արմե կարդգապաճության խախտումները: 4 
րն է զերադնաչատել կազմակերովածության ն կարգապաչության 
արտադրության արդլունավետության ն աշխատանքի 
 որրեի Աա Ց ա. քոր Հանի Հիշենք ինկեր |. ի. Բրնժննի ոլո խուբե- 
թյան արը ինի մորաաթվու ԱՆՆ Հանրոյին ՃսրուուՀ 
/ ղն Ը, 7 առանջում կուլի , - 
ներ, բայց կարող է Մեծ կ արադ աաա թի . բ ն մեկա 
Հանրասլետության արդյունաբ 
անատու խնդիրներ հեն 


/ 
մոբիլիզացնել Դաջող մեկնարկին բոլո 


աաա «նմ Համար, վճռականորի 
ալն ամենը, ինչն որդի 
ըմպր: Հենց ասանԴոլակում, կա 
տոմ ղը ' «նյ ավ մոտեցում 
(ուր ոք ոհ չյուր լոլ կտ ի 
ժուննության օրենքի: իվի, կուսա 
Հանրոառլետութ, ն 
մակ արդյունաբերութ ան տոջն ծառաղած խն Մ 
` լուծումը մեծապես «այմանավորված է ԱԱ աայան : ր ԱՎ 
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երության աշխատողների առջն 
ծառացած տասնմեկերորդ «Հնգամյա 
ը Հնարավորություններն աճրաժեշա ն 
ե նոր շնդամժյակում աշխատանքի ոխթմի 
7 Հաղթաչարել վնրո՞իշյուլ թերությունները, 
սեցնում | արուադրության ինաննսիվացման 
Է ոյետք ն ողլսօր դառնա աշխատավորական 
կցական բոլոր կազմակերոլությունների դոր- 


բի «Հաջող 
ր սովետական, ոնաոոնսո- 


Վ.լց/եՏտօմ ԵՄ 


ար է Արքիկի «Ապակեմեքենա» գործարանում, հռր- 


կամղվեն խնայողության ոռնժիմի պատշաճ 


: ե յրնեն- 
կան մարմինների, մինիստրությունների Ո ԱԱ աամաաւ նը: 
վ աղմակե ոլչական, քաղաքական-դաստիարակչակա ՀԱԱԲՅ Ն 
մ ԱրԱարաՆ աշխատանըն ավելի ներգործուն ն արդյու ավ դար : 

սկա ը | 
կարողությամբ: (Սափաճառություններ): : 


ՆԽ ՖՀ «Խ. 
338: 


լ ) Հովել են տասնե- 
Ընկերներ: Տրանսռլորտի ե կապի աշխատողներն Աաաա աին» Հեք 
«ն ամյակի առաջադրանքների կատարումը անխթնիկո 
րորդ դէ ռ լ 1 
-: : , | նները, որոնք 
ԱԱ տապանին Հանբապետության ԱԱ ԱԻՆ ԲԱՐ 4 բլա 
անի շ ավելի փոխաղըեցըո ավելի քան Ժեկ միլիո աեր ի Ժավալի ՍԱՐՔՆ 
դանի Համեմատությամբ ասլաճովելով բենի : ոի անված 
կոս ոճ: Ընդլայնվել ն, տեխսնիկասլես վերազինվել ա ԻԱՆ ններ ԴԱՐՈՎ 
Ն ությունները: կառուցվել են մի շարք արկա ար տեխնոլովիայի։ 
ն աշխուուսնըք է կատարվել նոր աաա Աո ՂՈՒ րը ::  երորժեինս եան 
արտանիլոթվան կազմակերպման առաջավոր մեթոդ «իր, Կ 
են 1,7 անդա 
Թ ամառա ալետարոնագորայնը Խեոյու ը 17 «ար 
ավելի ժողովրդատնմաւնսավան բեռներ, ա աա Հար նեկ | 
ով են աճել կենտրոնացված փոխադրումն երի : ն ալ ամանն 
դրոշ չափով բարելավվել է մարդատար աՆ ՎԵ Ա իրա յուժներն աճեցին 
չ, ամյա ՀԱԱ անտ աե չն կավ ներդրումները 
ավելի Հան 50 տոկոսով: Այդ մարան ԱԱ վերին ՈԱԻԵ- 
Հան նարար աոա յան եՆ ր` ոշ, Հերթը: արճես- 
.ո առի «զվարքնու» եղակի օգանավավայա 1, է րի յի վազբուղիներ: նրնան, 
արան ծածկույթով մի շարք տեղական քոիչո- մալր չք Հանա րվա Հ իի կնքրած 
Լենինական ն Դավան քաղաքների ԱԱ ԱՆԱ «Ռիո. Յի ( 
| ի : 2 ւ| - 
թիրենրի վայինչքի արա աէր ԱՆ տարում նվաճեցին Հնգամյա բնա 
Հայաստանի կապի աշխատողները չորս ներով» 
րք առխառանչի: մի քարը Հինա կորն դո ն լլեվարո- 
ի Ա աաաարգ մուն են Հանձնվել ավտոմատ ԱԱ ոոմների Սանր 
նային Հաշվիչ մեշննաների ճիման վրա ան ԳԻՆԱ ՀԱաաովաան նկի, «Օբբի- 
իո ի կենտրոնը, նրնան քաղաքի կննարոնական արկա ննի: Զգալիորեն մե- 
տայ, աար Գի աւթեն ՄԱՐԵՆ : աո աջերի տարողունակությունը: 
աԱ ԱԿ աան ՄԱՐԼԵՆ ի տրանսպորտում մենք պետք 
Տասնմեկերորդ ճնգամ յակում Ավա կարնորը իջնան--Հրազդան 
է լուժքնք ւու Քիչ պիորոնւ ը, աե ՐԱՑ ետք է այդ կառույցը Հոու - 
հրկաքուղագծ լման ավարտումը է: Լաք որոն աՀմանվաժ ժամկետնե- 
երկաթուղագծի կառուց Անարկինք նանման դյու 
րենք ճարվածային ն բոլոր միջոցները ր մար ետք Հանա կւ Հ 
ւմ երկաթուղու դործարկումն առլաճով լու ործաժեջա Արմավլ մարդե- 
սիո Խուռնուս Արմաղանի ՆԱՆ ՈԱ Վ Վ ամեծ նշանակություն կու- 
ՑՈ Քն անր Տկար նար ի ԱԱ: Հատվածի էկոնոմիկայի 
: ւ : 
նենա 2Հանրասլնտության 2ճարավար ն 
եինիկական 
դարգացման ճամար: ի արաանրատ | 
Անձրաժեշտ: է ամրապնդել մա Ար արանի Համակենտրոնացման 
հագան, արմ Հեա կաա: ԱԲԻ ի ավտոտնանսությունների վերաց- 
ա մակը «Անն յ հ աւն Ճուր- 
Ց: ԱԱ աամ փոխագրումենիի ծավալների Հետազու ավելաց: ը 
ւն, կե յվ ) 
երը: 
ր րր Մ եՑ ուշադրություն ոլեւոք էն 
Հճամալըմանը, էլեկտրատրանսպորտի 
նրռն 
ԳԱԱ նների ուսկազմակերպությութ ները: լ Ս 
աան ի աաա: Աւ աայ: բարձրացնել աշիշատահբի անջ 
ԳԱԱ աղա Ա րանսոլորտային ամբողջ դրողեսի կաղ: լլ -- 
դլունավնոությունը, 
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ի վի մարդատար տրանսպորտի միջոցների 
ր արտադրատեխնիկական բազայի ամրա- 


ԵԼ «լենինյան ուղիով», տ 


ՃԽԻԽԻԽԻԹՕ 


կերպվածությունն 
լու ու ներդաշնակութ 7 
«2 ժում , Ա. 2 ժու ը, տրանսպորտա Ս ւ 
ՍԱ րանա արգ ու կանոնը, ՀԱԱ աի 
: ուժ յու Ը» ուժ ույ նն չը 
ԱՐ աաար աշխատավորական ղավո Ն Ո ասախարակչական 
արան: ԱԱԾ էշ բարելավել կլիննտուրայի 
իրենց Աաաա նայա: ՆՅԱՆ նեն ընդլայնում բեռները մշակելու 
Դատկա ն ջ իը, վատ են կազմակերպում բնոնտան 
որնա անարար արան, կիրակի ն տոն օրերին: Դրա Հ եանակաոկոաարւն 
տիվը Համ ւթյունը ն վագոնների պարապուրդը գերազանցել են նու, 
ՀՆ: աար րանախար՝ 5 ն 50 տոկոսով: րաղանցել որմ - 
ւտ բս սլետք 27 Ժ 
ժամանակ է արվի ժողովրդատնտնսական բեռն, 
ւս |լ սոցիալիստական սնխիականության ԱԱ Մար Արա 
ու- 


աշխատանքը: Ձեռնարկություն- 


կողների րի 


Ավիացիա ։ 
խավ Ան ԱԱ ՆննիՔ Դնրրուր ուշադրություն պետք է նվիրեն չաշ- 
թոխչքային ալա: չրական կարգապաճության Համակողմանի բարձրաց- 
ախադրյալների կանխման աշթատանքի 


մվ 
բանին, ո րանսդպորտի ու կապի աշխ նե 
բարելավ գործունեության տնանիկատնտեսական մական բազաներ 
աղասարկման կուլտուրալի Ժա 
ացմամբ: (Ծափաճառություններ): մի ժակարդակի ն 


Թա: 


ը նպատարաւբ կաշրջանում կենտրոնական կոմիտեի սործունե 
նուժի, ՏԱՑԻ ղված է եղել ՍՄԿԿ կննատկոմի 1965 ականն իո Բին 
Համագուժ ու ն մղի շամագումարների, ՍՄԿՍ Կեննաոկու այ 
Ի րյան ալենումների ի 3 տկոմի ճեւ- 
բային քաղաբական, րի մշակած՝ կուսակցության ժամանակակից ւո, 
թյան Համակ ւթյան իրականացմանը, որն ուղղված է զիուղաանանու, 
' 7 6- 
մարտացմանը 1 երելքին, ազրոարդյունաբնրական ամբողջ կուլ 
Ար աան աչն ՀԱՐԱ Պլուղատնտնսության 
, տո 
Տար արձր փուլը, ի ւԺները, որոնք բնութագրում են նրա ղարգացման տույ 
"Գլ Բի դինամիկան ավե , 
Աողատնանաական ե: Բն ա ավելի Հասո ւտուն բնույթ է առաւ 
րանի տադրությա ինտենսի վագոն Ա 

ջե րա Հետն աց ,, ե դուստրի ա 
բարելավի ողական փոխադրման, կազմակերպչական արենա 


իրականացման շնոր» 
ում Ե աւան ցման շնորճիվ դլուղատն ոտն սութ ուն 

լում: Անան Ս այն Աաաա որոնք նկատվում էին այան 
ետի - ատոր, որ ան ւ բն մ ն ֆ 
է ը ամեն թ որ անցյալ բնակլիմայական պայման. 
ըադրանքը 94. ա ագժվարին տարում զլուղատնանսության Համախառն 


ոի 
ԱԱԱԱՒՑ (ոսով բարձր էր իններորդ շնդամյակի տարեկան իջին 
Նա 
ն որե ր: 
դո ւյլ 
յս "ք Տասներորղ Հաա ՆԱ է գլուղատնանսության նյուիատեխսնիկական Է 
չ մակի աոարիներին դլուղաոնւոնսության ամբողջ լար» 
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լեքսում կապիտալ ննհրդրումները կազմեցին 1,2 միլիարդ ռուբլի, որը 31 2 
կոսով ավելի է, բան իններորդ Հնգամյակում։ Այդ թվում, ջրառտնտկհսական ն 
մելիորատիվ շինարարությանը ճատկացվել է 390 միլիոն ռուբլի կամ 56 տոկո- 
սով ավելի, քան նախորդ Հնդգամյակում: Ոռոգելի չողատարածություններն րն- 
դարձակվել են 23,9 Դաղար Հեկտարով' ջրարբիացված արոտավայրերը՝ 69,7 
Հաղար Հեկտարով: կառուցվել ե գործարկվել են մեծ իմով պետական անաս- 
նասպաչական խոշոր կոմպլեքսներ ու թոչնաֆաբրիկան ը: կոլոտնոռեսություննե- 
բի ե պետական տնտեսությունների մեքննալացված ֆերմաներ, արտաղրական 
ալլ օբյեկտներ: Ստեղծվել հ գործում են ավելի քան 60 միջտնտեսային ձեո- 
նարկություններ Ո կազմակերպություններ, աԱ Անա Աա ւն միավո- 
րումնքր: Համակցված կերի արդյլունաբերությա կարողությունները Հասցվել 
են 720 «աղար տոննայի, որը երկու անդամ դերաղանցում է 1925 թվականի 
մակարդակը: Զգալիորեն ավելացել են գյուղատնտեսական տեխնիկայի, Հան- 
քային պլարարտանյութերի ն մյուս միջոցների մատակարարումները: 
Հայաստանի կոմկուսի կննտկոմը գոճունակությամբ վեկուցում է Փամաչ 
գումարին, որ` դլուղատնտեսության ղարգացման Հնգամյա առաջադրանքները 
նուլնալես կատարվել են ժամկետից ուի Ֆյուլատնանսության Համախառն 
արտադրանքի տարեկան ծավալի աճը չասներորդ չնդամյակում կազմեց Հ4,2 
տոկոս՝ Հնգամյա պլանով նախատեսված 24,1 տոկոսի փոխարեն, ավելի են 
արտադրվել 220 միլիոն ռուբլու գյուղատնտեսական մընրքներ, քան իններորդ. 
2Հնդում ակում: 
Է: Բրերարի Հեզամյակի ւտարնկան միջին ցուցանիշների չամեմատովյամբ 
ճացատատիկային կուլտուրաների միջին բերքատվությունը տասներորդ Հնդամ- 
ակում ավելացավ 16.7 տոկոսով: շաքարի ռակնդեղինը 33.3. բանջարեղննի- 
նը՝ 16,7, խաղողինը՝ 30,5, սլտուղներինը 18,2 ն կարտոֆիլինը 3,8 տոկոսով: 
Աճեց կերի արտաղրությունը: երե իններող Հնդամյակում Հանըաետու- 
թյունում տարեկան միջին Հաշվով կուտակվում էր 423 «աղար տոննա կնրա- 
միավոր, չոսլա տասներորդ Հնդաժյակում միջին Նաշգո կուտակվեղ 546 Հազար 
տոննա կամ Հ9 տոկոսով ավելի։ Այդ տարիներին Հանին անասմնսոզ աա ու- 
թյան մեչ մեկ կուլի կարնատվութ յունն ավելացավ 225 կգ-ով հ 7960 Արան, 
նին կաղմեց 1921 կգ։ Պետությանը վաճառված խոշոր եղջերավոր Արան նիի 
Միջին բւսշն ավելացավ 55 կիլոգրամով է Համապատասխանաբար ճասավ ՀԶ9 


ր ամի: 
Գրային սեկտորում դլուղատնտնսական մթերքների արչտաղրության 25 
վելացումը Հնարավորություն ընձեռեց Հաջողությամբ արա ՐՆ Բ 
տարելու մթերումների Հշնդգամժյա պլանները: ԲԱՈԻ կրո ավա բի 
ոճը, որոնք կազմեցին: մսինըր 41,5 տոկոս: կաի ը` Հ6,9, մի Ը : Ն բեր 
դինըՐ 6, Հացաշատիկինը՝ 25: բանջարեղենինը ճ ֆաւաիվուն դեղինը՝ 29, 
կարտոֆիլինը՝ 67, խաղողինը՝ 27, պտուղներինը 45 ԱՆՈ վուղի աննա 
վորների Հայրննանվեր աշխատանքը, Արար ինան ը ա խաթ ղար- 
գացման ասսլարեղում Հանրապետության կուսակքակա Ա, իկ | ԱՆԱ 
տնտեսական մարժինների արդյունավետ դործունեությու ը քա իցս աար: որն 
ան ՍՄԿկ Կենտկոմի, ՍՄԿԿ կենտկոմի գլխաոր ազան "կեր Լեոնիդ 
հլլիչ բրեժննի բարձր գնաչատականին: (Սափա անվանն Սբ. աե 
Հաշվետու ժամանակաշրջանում նշանակալի ԱԱ ձրի ւ : 
Անիի ն Արթիկի շրջանների դաշտավարները: էջ Ոէ ի շրջա Ար ԱՐԱՅ - 
ները, Ախուրյանի ն Սպիտակի շրջանների Հազ անոր , րը, Արարա ո- 
տաշատի շրջանների խաղողագործները, Վարդ որն աք ի արա - 
ները, Ստեփանավանի, Մասիսի, կալինինոլի շրջա ր, Հարրի անկ րը, 
նՍոլեմբերյանի շրջանի այգեգործները»։ ԱԱ ակ Արական ի, աիրիի, 
կրասնոսելսկի ու մի շարք «յլ շրջանների անա: ասլա բը: ՀՔ անն 
մեձ արդյունքների Ճաս ուծ արտադրության տողարավոր առաջավոր ե ՀԱՐԿ 
նացան ճայրենիբի բարձր պարգնների։ իսկ նրանցից ասվել աչքի բ ա ւղ 
Ռ. Բադալյանը» 2. Ղուկասյանը: Դ. Պեւորոսյանըը Ս. Հայրապետյանը, դարձան 


վ ներ: 
սոցիալիստական աշխատանքի չնրոսներ | 
Դր աոան դյուղատնանսության զարգացման Հաջողությունները 


: 
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մեժոպ ես ւ այմանավորված նն նան այն բանով, որ շրջանային կուսակցական 
դոմիոններն ավելի շաստատակամժորնն 27 հրականացնում կուսակցության աղռ- 
խար ույին քաղաքականությունը, մշտապես (ատարնլագորժելո,) գյուղում տուր - 
ող ազմակնրոլչական հ քաղաքական մաշվում ը: Ռւժեղացել է դլուղա- 
տանտնսությանը Ցույց տրս/ող շեֆական օգնությունը: 

Այ ամենի Համար, շայրննասիրական ոգնշունչ աշթբատանքի շամար, թույլ 
չովեք շամաղումարի անունից սրտագին ու ռր երախտագիտություն Հայտնել 
«յուղի մեր բոլոր պանծալի աշխատավորներին: (Սափանառություններ): 

Սխալ կլիներ, սակայն, դյուղատնանսության մեջ գոյություն ունեցող իրա- 
միճանի գնաճատմանը մոտննայ միակողմանիորեն, ոչ քննադատաբար, նշել 
Ժրոյն Դաջողությունները, չնկատելով դեունս դոլություն ունեցող ոչ թիչ թելու- 
Թյուններն ու չօգտագործված ոնզնր ները: , : 

Գլխավոր Թճրություննը այն է, որ ճանրըառնտության ընդանուր դրական 
Ցուցանիշներ, հանում չենոնա ողարկվում նն նտ Մոացող շրջաններ, խակ շրր- 
ջանների ընդճանուր Ցուցանիշների հտխում՝ բաղմաթիվ ՆԱ. ժնացող նա ԱԶԱԱԾ 
Ռյունննր: ի 

Ֆյուղատնանաական մթնըքների ծավալների արտադրության աճը Մի շարք 
շրչանննրում ակնճարոորեն Հե Համասլատասվլաանում նրանց ւնժծ Հնարակվվորու- 
թյուններին մ. Հատկացված կապիտալ ներդրումներին: Մեժ Թ/ով շրջաններ չեն 
փատարել գյուղատնտեսական մքնրքների առանձին տնսակների արտաղրու- 
թյան ը ոլետությանը վաճառելու առաջադրանքննրը: 
ունր ապլնտության շրջանների կեսից ավելին ոյլետությանը մաճառած անա- 
Հեք բոմիջին քաշու/ ի կաթնասվությամբ, Աա շրջանների հրու երրորդը 
Արա ջին ձմատվությամբ, չեն Հասել ճանրապետական միջին ցուցանիշ- 
«ինս չի ամենը կայում է ինչոլնս լուրջ Թերությունների առկայության, այն- 

01 Հազտազործված ոնդերվների մասին: լ 
արեւ մը ՏԱ մինի, նեթն Համագումարը խնդիր դնի տասնժնկերորդ Հն գւաւ/- 
Հ րությանն մՄ ամբողջ աշխատանքի Հետագա բարելավման, բոլոր 2նարո- 

բի ու ռեզերվների օղտագործման միջոցում «ճասնել այն բանին, 
ներն բ Պմուղատնոնոական մթերքննըի այրստադրության ու մթժնրւ ուն ոլլան- 
թյուն, որ, Վին կատարեն յուրաքանչյուր շրջան, յուրաբանչյուր նոնա 

Հ Բրիգադ ու ֆերմա, մուրաքան չյուր օղակ, դլուղի ամեն մի աշխատավոր: 
աջում հառնտության, գլուղաւոն ուն սական այստադրության արագընլ աց դար- 

Լը «այմանավորված է ա ը մաուաջ Ճողույին ու չրային ոնսուրոն երի 
(եմ, դացիոնալ |/ արդյունավետ օգտագործմամբ: Ք 
ջանի լի / նշել, որ «աշվեւտու ժամականաշրջանում այդ բնագավառում որո- 
հանա րնթ է կատարվել: Ալսսես, երե 1950-1925 Թվականներին Հույն. 
Հաղար Հեն, յում փարելաճողերի տարածությունը կրճատվել էր ավելի թան 25 
Ընլաճողլ, ո րով, առա տասներորդ Հնդամյակումմ ճանրառետությունում մո- 

աաա արաժությունն ավելացավ 5,5 Հազար ճնեկտարով: 
մորն անի կոմկուսի ենտ կո ր ն ճանրառլնտության կառավարությունը 
Սենոր արո" "Քյան կննտրոնում նն ալաճել Հողերի մԺելիորացմոան, ՍՄԿՍ 
ում ոռոգելի «,ոՄիանի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչճրդի «Հայկական ՍՍՀ- 
Թ ար ձր մոգործության Հնտագա ղարգացման ն նրա արդյունավետու- 

Մճան ժիջոցառուժների մասին» որոշժան հրականացման Հար- 


/ մեր նն ժճլիորատիվ աշխատանքների ժոս/ալները, սկսվել ն Պաջո- 

աազջի բ ընք անում Ախուրյանի, Հալավարի, Սնաբերդի» Հախումի լ, 

(ատարվիլ Վ չրոս Բարների շինարարությունը: Մեծածավալ աշխատանքն նլ, 2 

աժան), րոման սիստեմների վերակառուցման ուղղությամբ: . դալիորնեն 
Ե1 «Հայգլխջրշինի» նյուքատեանիկական բաղան: 

, Արարո- 


Ս 24 ամ մն աղոււոն ի ոյի ն, ռե աոավ Հողերի Մելիոր ու, 7 
// «նի Բարնչավտուի ոի ղաղ աորժմ ան, գ ոի : յի եի 


/ Մո 
մ արվող «շխատանջն եր|, որակը: Դանդաղ նն ընքանում նան Դոլություն 
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ունեցող մճլիորատիվ ռիստեմների մերակառուցման ն դրանց ջրառյաշովվա- 
ժու լան բարնլավտ ում աշխատանքները: , 

Դեռնս (օղում դոլություն ունի նոր Հողատարածությունների 

/ դրանց տմսոնսական դարգաբելրան տնմապերի Ժիջ/։ 
' Սուլյթուր-տնանիկական Միջոցառումների նոլատակուվ Հանրապետությանը 
Հատկացվող (առլիտալ ննրդրումները, դեռես վուրացվում նն ոչ (որմ ն ցածը 
Հրդյունավետությամբ: Տրատնանսական օբ(եկաների ալլանավորման, Խախու - 
ժման լ. (առուցման գործում նղած Լուրջ վրիոլումների ու սխալների «ետնան- 
ծո արդեն դ(առուցված ջրամբարների ց ոռոգվելիք Հողերի գյուղատնտեսական 
մուրագումը, խրակաուսց վում է մնժ »առղաղուժո|: 

Ժյուղատնանսության, ջրային տնտեսության ժինիստրությունները, «Հայ- 
ոջոշինը», Փչուղանխաւնոկուը» հ շամապատասխան Մյուս կազմակնրպու- 
Թյունները ոլնեւոթ 1 արտ ատող ես բարելավեն ջրաժբարների շինարարության |, 
դրանցից ոռոգվող «ողերի լուրացման աշխատանքները շանրասետությունում: 

Սոաջնաչերը նշանակություն ունի ոռողման ջրի օգտադորժման ար- 
դյունավետության բարձրացումը: Անցած Հնգամյակում եկ չեկտարի ոռոգման 
Համար միջին 4աշվու| ծախսվել է 11,5 Հազար խորանարդ մնոր ջուր, դա 
80-40 տոկոսով դերաղզանցում է նորման, որի մնջ Հաշվի հն առնված նակ կո- 
բուստները: Դուս ոլատճառը Հողային ջրանցրների Հճակաֆիլորային պլատյանի 
բացակայությունն ք, ոռոգման ախստեմների ն ներտնտեսական ցանցերի մամ, 
վիճակը, անխնի կական ցածր մակարդակը, ոռունլի ճողամասերի անձարթու- 
Թյունը, ջրման առաջավոր տեխնիկայի Թույլ արմատավորումը: կոլեկաորա- 
դըննաժույին ցանցի բացակայության ոլատճառուվ ճողերը ճաճճանում ն աղա- 
կալում նն: 

Ժորիոխ շրջանում Որոտանի սիստեմին հնքակա ն ոռոգման ցանց ունեցող 
60.258 Հեկտար նոր գորժարկված Հողերից 1929 թմականին ոռողվեց ընդամենը 
28.482 Հեկտար: 

Տեղին է ճարցնել շրջկուի քարտուղարին ն շրչգործկոժր : 
տին՝ ընկերներ Ս. Հարությունյանին ե Ս. Փալստյանին, Թն նրանք ինչոյն՞ս նն 
մտադիր բարձրացնել ոռոգելի Ճողերի արդյունավեոությունը ն առղաճովել ռչն- 
ւու կւ, դասվող ներդրումների փոխչճատույցը: 

Այլնս չի կարելի, ընկերնե՛ր, Ճաշտվել այն բանի ճետ, երբ ոռոգելի «ո- 
դերի ոչ Փիչ Մառը ժիանդգատոայն անարդյունավետ» ք օգտագործվում: 1979 Թմոա- 
(ւսնին, օրինակ, ճանրապետության 102 տնտնսություններում ճացաճասոիկաւ- 
մին դուլտուրաների Ձ,8 Հաղար Հեկտար ոռոգելի տարածության Բրյու 
Հերոտարի ց ստացվեց 15 ցննտներ բերք: նույն տարում ոռոգելի Հողի Աո» 
ուա յին կուլտուրաների բնրքառո ությունն ընդամենը 3 ցենոներով, հո4 Բր գ 
խոտաբույսերինը 6 դենաննրու ռովելի էր, քան չոռոգվող ճողերում: «8 լին, 
մատ տն տնաավարան Հեւտնեանքուվ ամեն տարի ավելի քան 20 ճազար ան 
մշակելի փարնլաճող, այդ թվում 5,7 ճազար ճնկտար ոռոգելի ճող ը մինի 
գործվում: Սս, լուրջ խորճելու առի պետր է տա ատենա իր : ե 
չորության (ոկ. 21 Թարջումանյան ), մելիորացիայի ն ջրային Հ Հավծան 
մինիաորության (ընկ. Ռ. Շաշոյան), «Փյուղանխոլնտկոմի» (Էնկ: ջ Տ Ն աԱ 
նիսյան) ընկերներին, Համապատասխան չրջանային Սոսակկական) Կոլետաշ 
կան ն դչուղոսոն ուն ական Մարմինների դնկավարներին: են, 

Սնտնտեսվարության նման փաստերը ոլնտք է իսպառ վերացվ աոնե - 

Մճր՝ անգիր է ճաղերի տնսքագփոխության ժիջոցուվ Հասնել անընդ ճարծ 
սայան 2շողատարածությունննրի ն, առաջին Հերթին, Հարելածողը: անի Ան - 
աճին, Հաշվի առնելու Հանրապետության: մուրաքանչլուր ՏԱԿԱՆ 
ըաքանչյուր տնոնսության բնական ու տնանսական պայմա ԱՈ Ա3- Հողերի 

Հողային | ջրային ոնսուրաների լրիվ ն ռացիոնալ օղոագոր արան դեկո 
բնըրիության բարձրացումը կուսակցության 21" ԱՏիի» Աի, գյու- 
տռոոների շրջանային սովետների: գյուղատնտնսության Մի կան երի առաջ- 
դոռոնանսական լուռ դնրատեսչությունների ն. ՍԱՎ ը, 
հաբի որն Լ: կալի բոյը աաա ի Հա ւ: գալա 

Տասներորդ Հնդայոավում շար վում էր գյուղ 


գործարկման 


նախագո- 


21 


ԽԻՆՔ.Թ 


ինումլ, տանխնիկայուվ, Բարձրացավ աշլասոանք|, մեքենայացման մակարդա- 
Վ ավելացան Հանքային պլարարտանյութերի մ. մյուս թիմի ական Դիջոցների 
մատակարարումները, որոնք մեծապես նողաստեցին ալսոաղրության ինտեն - 
սիվացմանը: կոլանտնեսություններում ն. սովխովներում խրականացվում է ֆեր- 
մաննրի կոմոլլնքսային մեքենալացում, բարձրանում է աշլաատանքի արուո- 
դրողականությունը: . 

Դրա Հեւո մեկտեղ դեռես պածր է Հասոկացվող տնխնիկայի հ Խյութակոան ոն- 
ճուրսների օգտագործ այ մակարդակը, մեծ նն մեքենալացվուծ չաշ|ա ատ աք- 
ների Դա ար կատարվող ժախսնրըը, շատ տնտեսություններում քիմիական տի- 
ջոցները (իրառվում նն առանց վատշան փոխճատուցման, վատ են օդտագործ- 
ում օրգանական «մարարտանյութերը, դանդաղ է Խեր դրսում առաջավոր փորձր: 

Այս չմոաւղարեզում գործերը ոլեսուք ք շակեն կուսակցության Ամասիայի, 
Եղեգնաձորի, Մղիզբնկովի, Մարտունու, Թալինի, Արագածի, Ժորիսխ հնի քոնի 
«21 շրջկոմներ։ 

Հանրապետության շատ կոլոնտեսություններում | ռովխուլներում դնոնո 
տաժբ մ ֆերմաների մնքննակացման, 7 ամո կ ուսլ եւ կոմայլերոային Ժոնքննույաց- 
ման մակարդակը: Միաժամանակ Հարկ է նշել ֆերմաներում տելսնիկաի ոլ աւո- 
Բոոու յա ցածր մակարդակը ն վատ օղզտագործումըր։ Այս ամենը պատան - 
Տո է Դքուղու բարձրացնել ինժեներական աշխատանքի մակարդակը: Սղողբ- 

ական կուսակցական կազմակնրոլությունները ոլետք է ավելի կ(ոնկընտ դբաղ- 
մեն «դ Հարցերով: ժ 
՝ ճր շանքասլետության դ(ուղատնտհսության բնադավառի կննորոնակուն 
Խնդիրներից նն խաղողաղործության / ոլտղաբուծության զարդա մուն ճար- 
ԱՆԵՏ Հայաստանի կոմնուսի 24177 ճամ աղումարը նուի ասնական լանդիր դինը 
րար Բարձրացեք խաղողի ն արտուղների մշազուքյան կոմաամած, 
միրառնլով Պղրոածանիկական միջոցառումների ամբողջ Համալիրը, վերացնել 
ԱՈ Աունը, յիմնել նոր տնկարկներ նդրա «իման վրա առլաճովել մար մուռ - 
Դրա էի ամն: արժեքավոր տեսակների ծավալները: 
մի 2 նոյ արհղում թիչ բան չի արված: Խաղողի արտադրության տարեկան 
չի ժավալը կազմել է 222,3 Պաղ ուր ոոննուո, չլւոուղն երին 151 «աղար տոն- 
Հ "ՐԸ 92,3 Հազար տոննայով ն 42,2 Հազար տոննայով ավելի է իններորդ 
/դամյակի Համապատասխան ցուցանիշներից: 
5.535 Հրորորգ: յնդամյակի տարիներին շիմնվել նեն 5.045 եկուր Խաղողի |/ 
ութն «Սոտար աաղատու այգիներ, որն զգալիորեն ավելի է, քան շինվել / 
դ.ո1 Կ իններորդ Հնգամյակներում միասին մերցրած: 
աշխատա ծլեոիով կրճատվել է խաղողի ն սողատու ալգիների նոսրությունը, 
ՄՈՐ ՊՈՒՎ չ, մ կատարվել ոլողալրուծության ն խաղողագործության խինոննախ- 
Սյան մին «ոատակով: Դրական դնաճատականի է արժաղի դ(ուղատնոնսու- 
միր ը անոտրության, Հայաստանի կոմկուսի Աշտարակի հն նախրիր շրջկոմ- 
Հիմ ել, արանքը՝ նոր յուրացված ճողերում 850 Հեկտար ինտենսիվ այգիներ 
կուսի Մ թանն Սազմակնրպելու ուղղությաւմծը,, խնչոլնս նան Հայաստանի Սուք- 
խաղողի նջ շատի, Հորտնմբերյանի ն Էջմիածնի շրջկոժների աշխատանքը 
Կարնղու, ան բարձր Բելոք ւու այգիներ Հիժնելու գործը կազժակերոյելու աա- 


ոենԱնոԱ- Հենք այսօր «լնտթ է նշենք, որ Համապատասխան մինիստրու- 

ը իու շերատեսչությունները, առանձին շրջաններ նե մի ամբողջ շարք 

ն խեր անբավարար են կատարն, Համազումարի առաջադրած խրն- 

շի այգիներ, փո» Մրարատի, Աշտարակի ն այլ շրջաններ ձախողել նն խազո- 

ճեր՝ Աաաա «Վ Մզիզբեկովը, Աբովյանի, Սապլխոակի ն մի շարք այ շրջան- 
Մ, շար «այգիներ ճիմննլու պլանների կատարումը: 

ների Բ շրջաններում դանդաղ են ընթանում պտղատու ն խաղողի այգի- 


ե 
յունը մրաառուցման աշխատանքները: Գյուղ ատման սության ժինիսարու- 
ոմ, Հարցը, 4երջ ՀԵ լուծել խոշոր տնկարանային տնտեսությունների ատնդժ- 


// մ 
աասներորը Խնեկայի ցածր մակարդակով է մնծասղես բացսոոր վում լն, որ 
Դ ոգամժյակի տարիներին Թուժանյանի, եղեցնաձորի, իջնանի շրր- 
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4 
ձցլնտօմ ԵՄ 


չանների տնտեսություններում խաղողի այգիների միջի ընրքատ վությունը 
կազմել / տնկտարի ց ընդամենը Չ2--99 ցննտննր, հսկ Ժորիկ, Դասիանի, Փու- 
շարքր, Ստնխանավա՛նի, Շամշաղինի շրջաններում չնկաոտարիը՝ 8--19,5 Ցննո- 
սեր ուոուղ: ' 

Մյս ամենը խոսում է անբավարար պլաճանջկուտության 1. դաստարողական 
Ցածր կարդապաճության մասին: 

Հայաստանի կոմկուսի Սննատկուը /. Մինիստրների /ռորչուրդը Հաստատել 
նն խաղողագործության ն սպտղաբուծության զարգացման գլխավոր սխեմա, որի 
իրականացումը ս եոթ Է լինի Հանըապետության դլ(ուղուոնտեսական մարժին- 
Խնրի,, դուսակցության շրջան ույի ն կոմիտեների, ժողովրդական դեւղուտաւոն երի 
սովնոների, ռկզբնական կուսակցական կազմակերղությունների ուշադրության 
կենտրոնում: 

Հանրասնտությունում Հետնողական աշխատանք է կատարվել բանջարե- 
դենը ն կարտոֆիլի ճալոռա դրության ու մքնրումների «Հետագա ավնլացման աս- 
սլարնդում: 

հուժ վել նն այնպիսի պրոբլեժնել, հնչոլիսին է կարտոֆիլով ու Սաղավ- 
վաղաչաս սոլոոնրով, սոխով ն այլ մրերքննրով ճան- 


բով, բանջարաբուծական | 
ան սղաճանջմունքների բավարարումը՝ սեփական ար- 


ըառլնտության բնակչությ 


աւաղրութ յուն Ճաշվին։ ` 
ԸՆդՀանուր քանակական աճի ճետ Ժնկոեղ, սակայն, մենք չենք «ասնլ բան- 


ջարեղենի ամբողջ տնսսկանու արտադրության առլաճովման: Բանջարոգոնի 
այսոլնս կոչված Քիչ տարածված տեսակների արտադրությունն ու գնու բբ 
դանդաղ են աճում: Մի շարք շրջաններում այդ Հարցին պատշաճ ուշաղրությու 
չե նվիրվում, նրբնժն էլ ոչ պնտական մուոհցում է ցուցաբելո|ում: ի լ, 

Այսպես, օրինակ, Մասիսի շրջանի կոլտնտեսություններն ու ն տակա 
տնտեսությունները Հնդաստլակում բանջարեղենի ժթերուժների ԽԱՐ ԻՒՐ ՄԵՐ 
նր գերակատարնլ են 8,4 Հաղար տոննայով՝ ճիմնականում վարունգի, լոմի 

եղի ն բադրիջանի մրնրման պլանները տա- 
դորի ճաշվին, իսկ Նանի դի ն բադրիջանի Ա 
րիներ շարունակ չեն կատարվում: ։ 

Բանջարհղենի աղ տնսակների արտադրության ծավալների Հ ոիո աի 
Լրջորեն խանգարում նն նրւս մասնագիտացման ու արխ կանո: որ բ ի, 
մակարդակը, ցանքերի մանրատվածությունը: ԱԱ Ն" որ Լրա 
նույնոլես վճռված չեն մասնագիտացման Ճարցերը, ՄՈԱ ԵԸ րելի 
բոծական գործը, վատ նն օգտագորժվում պարարտանյութերը: աո» երր 710 
է. նրբ կարտոֆիլի բոլոր ցանքատարածությունների 41 ԱԱԿ ակոսի Ար» 
ունտնսություններ ալսոադրուի են «ամախատոն բերքի միայ ՞ » անք նուի 
տնտեսություններում լուրաքանչյուր Հերտարի բերքատվությունը 
շ5 պննաներից: լ Հրի: 

Պնտալլլանը ր դլուղատնտեսության մինիստրությունը Ամայի ԻՎ 
ցական, սովետական մարմինների ճետ ճաժատնեղ պետք է ն յան Աաաա ն 
//ուվ ուսումնասիրեն ն վերջնականասյես լուծեն բանջարաբուծժու խո: ոեր 
ֆիլաբուծության ինտենսիվացման ճարցերը, այն Հաշվով, իլ Հանրա ետու- 
անչճրաժեշտ քանակությամբ ն լըիվ տնսականիու| Ար "42 յ: 
թյան բնակչության ն արդյլունաբնրության պաճանջմունքները 

ԱԱ | » ն ուսվել արադ 

Սլժ կարնորոադույն խնդիրներից մեկը անասնապաճությա Ի ւ 
ԱԱ Աա ԱԱ ԱՆԱ աաա 
ավար արուիը անասնասլա՞ ական 122 ի Հ 16 աին 
զ Անասնասպաճության Հետագա վերելքի ճարցերը աաա իե ի 
Հայաստանի դոժկուսի կենտկոմի 7980 Թվականի Որով աճեն բոլոր` 
նումը մշակեց ն Հաստատեք Տանըապետության անասնապա ա ՄԱՅԵԼ 

6 մ Խղլնեքսային ծրագիր: ուսաի, թուլլ տվեք "4. 
ճյուղերի ղարդացման կոժոլլնք թա Աա ԲՐ աիր 
յոակի անդրադառնալ լոկ ժի ք սի սրոբլ Ը : Աա աին ԲԻ կերի 

Փլաավորը անասնապաճության Համակողմանի ինտե արի: բարելավ- 

ճուսալի բաղայի ստեղծման, տումային ն սելեկցիոն աշլխաոողոք 
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ՃԽԻԽՆԻ(Օ 


ւան, , / մ 
ԱԱ յեն բոլոր ոնզերվների շայտնաբերման |լ օղտաղզործման, 
1 մ լան, առաջավոր փորձի նվաճումների արմատավորման Հիման վրու։ 
Ա ագե: ԱԱ աա մար» քիչ բան չի, ալսչում։ կուն դործի 
բ սոր ու մտածված մուռնցմ ոյն նան 
, պման օրինակներ: ՍԱլանս են 
Հարրիին " ՆԱՐ ԱՆԱ ՆՄ վարվում 
ի Բի ԱՎ Աա ոի շարք յլ շրջաններում, որոնը կալում 
տի բարմլավու ա ԱԱ սել անասկապա"ության բնագավառում հ մշտա- 
ՆԿԱՐ Նիար տի ՀԱՏ Անն, որոնք Ջ-րղ «եղամյակի ճամեմատությաժբ 
ավը ն Արան որակական ցուցանիշները: Ղուկասյանի շրջանում, 
Հնա է ժանի ըր նացքում մեկ կովի միչին կարնատվությունն ավելա- 
ԱԱ ՈՎ աան աննն Ան: աԱ ԱԳԱ ԵԼԱ: ԷԱ ր 
' ությունների 0 ե ' 
մտռուը 30 Աա կտարի դիմաց կաղմել է 6Չ 
ան առանձին տնյոն 
արոտա վությա Ն ՀԵՐ սություններ, որոնք ճասել են անասնասլաչշության 
լան է՛լ ավելի շեշտակի "արձրազմ ան: Ս , 
ջանի Աղավնաձոր ռովիոո ) Յոն ում արա նղիգնաների ջրի» 
կերպության բյուրոյի ԲԱՈԻ (Արոոյոր ընկ. Վ. Մանուսյան, ուսկաղմա- 
թյունը «նդամյակի տարինե իո , 1- ն. Այվազյան) մեկ կովի կաթնատվու- 
կիլոգրամի: եվ դա՝ ոչ այնք, ոելացել է 1.500 կիլոգրամով ն Հասել 3.500 
Բեն անր (լճակ Տարոն: կլիմայական դուռում: 
Հանր Արայ ավանն փոն չեչ որ այդալես է: Ղուկասյանի շրջանի 
նախադա" ընկ. Ն. Հակո ուն Ջու ԱԱ ԱՆԱՆՑ ա մին, ՀԱՆՄԱՆ 
տարածություններ ԵԽ 2» ԻԱ ԴԱ րա ԱԱ Ա ակենին 
ավելի վատ չեն, լդ տա Աե իե ԱԻՆ Դ (իան արա ԱՎՈ ւԷ 
կիլողրաժով հ կազմեց / ՀԱՐ անան Աա աա աեւ ա 
թյունների որ Հերտա իմ միլոգրամ: Փյուղատնանսական ճողատարածու- 
Մ 
իմ քին 200 Հերն ց մսի արտադրությունը կաղմել է 44 ցենտներ, 
Վիճայն ավելի 
շրջաններում: 


Անչտրաժե Վ , 
Աաաա րոնա Ջրնրարում կրկին ու կրկին շեշտել, որ կուսակցակ ն 
տնտեսական որի 2 «րե: կուսակցական կոմի ոնների, սովետական ն գլո : 
ձեռնարկել ՄԱՆԵ ՀՆԱ ն անան Ան արդվուն ավետ մ ոիի 
«Արարա, չրոոր: շրջանում ն տնտեսությունում, սանղծելու կերի կա 
իրր աաա Ան: բավարարի ոչ միայն Հանրային, այլի, ԻՍ ի ԱՐՑ 
ԲԱՈԻ րոէ: ք անդակ տնտնեսություններում ոլաճշվող Ջեն եր սական - 
րի է աան եի անչճրաժեշտ փոխանցվող պաշարներ: իր ի մրի 

ՀՆՔ ավել կեր|: պապան մուն ժ ջ ԱՎԵ 
Գար մեթոդների աոան վթար ը, արագացնել դրա դատրաստման 

աշվետու ժուն ուի 
ր Սաշրջանում Համո ՝ 

զարգացման ա Ն ացված կերի արդյուն 
րի մռա մ կր նակ արկած, Միննուն մամանավ քիերոա 
«տաղրանքի որակի Ի: : ւս ոնար ությունները չեն Հասն թո ի Զ 
/ժինիստը՝ (ի շոշափելի բարելավման։ Մին Լան Աճն ար- 
ը` ընկ. 0. Հովակի : ինիստրության ղեկավ 
կողմ չի անցն Սիմյան) այս գործում մ : Նարա վունը 

/ ցնում։ Մրերումն գործում մշտական խոսոտումնե 
ի : րումների ի 12 իից այն 
արի Հատուկ ԱԱ ա Աոովեիոնր ոլետք է իրականացնի դոր- 

նավա կերի արտադրությունը: , դրանցում կազմակերպի լիարժեք 2ււլ- 


Խոշոր թն 
րու խնե ՞ 
թյու ներ կան տո չմաբուծության բնազավառում: Դրո՛ բնորոշ 


ւացույցն է նախ լն 
վող 692 կոլոնաե ԳՐՈ չանրապետությունում 

իոնը սություններից ու պետական անա ԱՆԱ 128 : լի ի. 

Է Ն ՀՋՀում մի- 


շն կաքնատվությունը կաղմում ր Ջ50-ից ր: ին չ|, / .650 կիլոգրամ մ 
Արմատակ Ս |Ձ Ա / ա 
ւ. Էյ բոյ ե աո նա որի է մր ( 11 ւ| մն 
| Ս ււ է ոլա ծանջում | ի | 


բարվոբ չէ նան Թումանյանի, Ասլարանի, Աղիզբեկովի հայ 


գործը: 
Վերջին Հնում 
յ դակասու էր Արան ճանրա 


ալետության կաթն աւոու նավի ն 
ււ են 
ատերջության բարձ , կոլի 


քան 9, 
ի Ա ԱՋՆ ՈՒՎ Հատկապես անչանդստացնող է կու) 
ը: Սիայն ալդ պատճառով տասներորդ ՀԱԱ: 
յա- 
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Ժց/լեՏմ ԵՄ 


կում կոլտնտեսություններն ու սովխողները ռլակաս ստացան ավելի բան 180 
Հաղար «որք կամ 50 «ազար կով ն ավելի քան 90 չաղար ոռնա միս: Ն 

Անասնասլաճական մթերքների արտադրության ծավալների "ետաղա ւ ն- 
ծացումը սլարանջում է ավելացնել կովերի դլլաբանուկը, դլանց տեսակարար 
կշիոր Հանրային նախրում, վճուական պայքար ժղել մայրական կազմի ստերջու- 
թյան ն անասունների ւսնկումների դեմ, նվաղադույնի Հասցնել կենդանիների 
ներտնաւնհ սույին ծախսումները, արմատտղես բարելավել տնտեսությունների 
անասնաբուծական սռղլասարկումը։ ամենուրեք կիրառել կենդանիների ինատեն- 
սիս| լռում: ' 

Մսի, կաթի /. վի՛ արտադրությունն ավելացնելու ղդալի ռեզերվ ունեն 
անասնապաշական կոմպլեքսները, քոչնաֆաբրիկաները, մեքենայացված խո- 
շոր ֆերմանելրը: Սակայն դրանց աշթատանթի արդյունավետությունը դեռես 
շատ ցածր է: 

Արդյունաբերական թոչնալուծութ 
կաղզմում ն ընդամենը 160 ձու՝ նախագծային կարողությամբ Մրո 
փոխարեն, 100 ձվից ստանում են 602 ճուտ, ընդ որում, որքան | 
ք, դրանց ավելի քան 35 տոկոսը սատկում է։ Ցածր է բրոյլերների միջին քաշր 
1, 15 կգ: երն ասվածին ավելացնենք, որ այղ ամենի Հետ «Հայքոչնարդը» ունե- 
նում է տարեկան ավելի քան Չ5 Հաղար տոննա կերի դնրածախս, ասլա ւկե- 
այտ կդառնա, թն ինչի սի ծանը վիճակում է դտնվում այդ ճյուղը: 

Հանրասլետության դլուղառոնյտեսության մինիստրությունը պլետբ է ավելի 
լրջորեն Ո Հետնողականորեն ղբաղվի ո"լետական անասնապաճական շամալիր- 
ների ու քոչնաֆաբրիկաների Հարցերով, կաղզմակելրոլի դրանց ճաոակ հն արդլու- 
նավետ աշրհատանքըո Այս դործում անճրաժեշտ է բարձրացնել կուսակցության 
այն շրջանույին կոմիտեների ոլատասխանատ վությունը որոնց տարածքում են 
գտնվում ճամալիրները: 

ււ 2անրային անասնապաճության Հետ մեկտեղ պարենային ռեսուրսների 
ճՃամալըման դործում կարնոր տեղ են դրավում կոլտնտնեսականներիչ ռսովխող- 
ների բանվորների ն ծառայողների անձնական, ինչպես նան ձնեոնարկություն- 
ների Լ կազմակերղությունների օժանդակ տնտեսությունները: Հարկավոր է 
ավելի մեծ ուշադրություն նվիրել դրանց: 

Հրատա է դարձել էրողիալի այլազան տեսակներից Հանրապետության 
դյուղատնատեսական Հողատարածությունների պաճպանման պրոբլեմը: 

Անտառային տնտեսության պետական կոմիտեն (նախագա՝ ընկ. Հ. Ավադգ- 
լան) ճետնողականորեն չի կատարում անտառամժելիորատիվ աշխատանքները 
Հմտորհն կազմակերպելու, նոր ամւտառազանգվածների ուռեղծումն արադացնե- 
լու ն Հանրապնտության անտառների վիճակը բարելավելու, խոշոր յոնկարանա- 
յին տնտեսություններ ստեղծելու դործը: 

Հանրապետության Մինիստրների խորչուրդը սլետք է կոնկրետ միջոցներ 
ձնոնարկի, որւլեսզի ժինիստրություններն ու դերատեսչություններն անսլայ- 
ման կատարեն ճակաէրողային 1 Հողապաշոպանական միջոցառումների ամ- 
բողջ Համալիրը: 

Արտադրության արղդյունավետության բարձրացումը անխվելիորեն կաղ- 
ված է տնտեսությունների էկոնոմիկայի ամրապնդման ճե: 

Մեռանում, սակայն, դեռես վատ է կաղմակերոլված յոնտեսությունների 
տնտեսագիտական ծառայությունը, դրանցից շատերում չի տարվում ոնն - 
սագի ոական վերլուծություն, ուլն չի դարձել տնտեսության կառավարման լծակ: 
կատարվող աշլսատանքների արօեքի իջեցումը, յուրաքանչյուր ճեկտար Ճողի, 
խորանարդ մետը չրիչ ամեն մի տոննա պարարտանյութի, տելնիկայի միո- 
վորի առավել արդյունավետ օգտագործումն ու փոխճատույցը պետք է դառնան 
տնտեսավարման ճիմքը: Այդ ժամանակ մեզ մուտ չեն լինի տնտեսապես թույլ 
ն վնասով աշխատող տնտեսություններ: 

կուսկաղզմակերղությունների տնտեսական ղեկավարների Համար ճատկա- 
ոլնես կարնոր խնդիր պետք է լինի պայքարը դլուլատնատնսական արտադրանքի 
բարձր որակի Համար, բերքի կորուստների ղեմ, փոխաղրման ն ոլաճոլան ման 
ժամանակ մթերքների փչացման դեմ: 
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լան նջ, օրինակ, միջին ձվատվությունը 
մանված 350-| 


էլ տարօրինակ 


ՃՔ.ՆՔ.Թ 


(1 ամենայել, ոլետք / բարելավվի կաղրերի 
մուխ / դաստիարակության դորժը: 


Ֆլուղատնտեսության ժի շարք ճյուղերում հ, առաջին շերթքին, անասնո- 
ոյառության մնջ, դղացվում է բարձրագույն ն միջնակարգ կրթությամբ մառ 
նագետների, ինչես նալ մառսալական մասնագիտությունների կադրերի մե- 
խանիդատորների, մնքննայական թի վարոլեւոն ն 
մալիրների օպերատորների ռպլակաս: 


հյուղատնանսությանն մինի սրությունը, շրջանային 
մնտական, արչմիուրննական, կոմերիտական, 


ները պարտավոր եյ տեղերում իրականացնել մասնագետներին, շատկասլես 
երիտասարդներին ամրացնելու, նրանց աշհսատանքի ու կենցաղի անսրաժեշյո 
ղայմաններ ատեղծելու միջոցառումների կոմոլլեքս: ա է « 


ատուկ ուշադրու- 
Սյուն դարձնել միջին օղակը նռանդուն / գործի մաց մասնագեոներով ատրու- 
ոլնդելուն: 


Դլուղատնտնսության Պնտագայ դարդացմոան՝ կուսակցության առաջչադրուծ 
խնդիրների լուծ այ դործումի յատկասլես կարնոր դեր է ռլատկանում միջորըն- 
տնսային կոոպերացման ի ազրարային-արդյունաբերական ինանգրացման բւս- 
ղայի վր գ/ուղատնաոնսական արտադրության մասնագիտացմանն ու Ճա. 
կենտրոնացմանը: 

Անշնար ն շասնել բարձր արդյունավետության, 
տնտեսությունների ւի հժ մասի 


նորություն, տեղաբաշլա- 


Ըի, անաանու ոլա կան «ա- 


(ու սակցական, սո- 
դյու դատնանսական մարժին- 


երբ Հանրապետության 
Դ/ուղատնտնեսական այրսոադրությունն անթույ- 
չ որտեղ ցածր մակարդակի վրւս են 

կերպուժը: Ցանքերի 1. տնկարկների. 
մասնատվածությունը, շու կոլանտեսությունների ն ռովխովների անասնապա- 
շական ֆերմաների ււ այսօր բնորոշ են Ճանրառպետության 


ն այդ Հարցերը, Հաշվի առնելով մուրաքանչյուր 
արտադրության կոնկրեւո պայմանները: 
Հանրապետության դ/ուղատնտեսության շետաղա վերելթի Ո ինտննսիվաց- 


է մշտառլես ամրապնդել գիտության կալը դյուղա- 


Մեր գիտական կազմակնրպությունների, գիտնականների խնդիրն է առու 


կատարել, որոնք ուղղված լինեն դլու- 
ուրաների բարձր բերքատու սորտերի | անասունների 
Բարձր մթերատու ցնղատեսակների ստեղծմանը, 


դրության կիրառական պրոբլեմների մշակմանը, 


ռն լուրջ թերու ունն ե ն նա 
րեզում: Տասներո Է ԱՅ ՀԱ ան 


ովքեր ուղղակի 

Աա մինարարության շե, միշտ պետք է շիշեն, որ դա 

) վերելքի կարնոր նախուդ նն մեկն է, ն պետ չ 

Բի: հրմալեռրից ժեկն է, ն պետք 

4 տավճոագան ժիջոցները ձնոնարկեն (ննսականորեն կարնոր ալդ դործում 
դաժ թ րությունները վերացնելու ճամար: 

ուղատնանսության Դնտագա զարգացման ճարցերը, Հայաստա- 

նրապետության կառավարությունը Հաշվետու ժու 


7 կել դլուղական բնակ- 


Վցլետօժ Ե/ 


աններ 
եմիգրացիայի լայմ 
նելու, ինչպես նան ո միզ ՀԱՆ Արար 
ամու ԱԱ Վիրի Հ. ենը րաոի ՀՆ Մէ3 
ու ։ ի 
աարի ակով րրենին ԱԱ Դրան աա է, նավ, 
Ա. են առանձին շրջաններ: Ճիշչո 
երադարձել են եղում վարվող շ 
աւ փ ԱԱ ար րանական Ամա թավԱ աաթյեն ժավալների ժեր 
Բրաուն անոկիրեի, գուղում կապիտալ շի 14. ի միա արագ ղարգացու- 
քաղաքակ 4 ԻՔ ունաբերական արտադրությա Ա ք աչերը: 
ցուլ, ւալ ւտ ԴՎ եսական արտադրությա շ 
ի Հաշվի առնելով դլուղատնտ նն ունենք անելու: 
դր, «աշ Տար բնադոռվառում դեռ շատ ըն մ ստեղծել արդլունաբնե- 
րան 2. անչրաժեշտ է այսու՞ետ Ո արաւ ով նան տղամարդ- 
րական ձեո 2 ի առումի ւ Դամ կկրճատի ւ ք ների բանվորներին 
կանց ԱՏԻԿԱ 2 Նշ, կոլտնտնսականներին ու ՍԵԱՆ Հարմարա- 
5 : ՊԵԼ ը չնեն առար 
Ս թ 2 աաաներում նարաճոմ կիո դյուղի Բարե Գայանա քաղաքա- 
ոթ ակար անեւրի կառուցման ՆԱ տա ատար աաների ոլորտը, Արե 
/ Վ էւ 
մ նս ընդլայնել սպ ՛ ի ելու գյուղին, 
ԻԱ Աարաի վել կնպաստի մարդկանց Է՛լ ավելի կապելու գլ 
նասլար"չների ։ : 
ն Դ 
ն աուն Չ:՛ որ միանգամայն Աա որ 52,3 տոկոսը չի աճում 
ոին 225 Հանրասես կով չի աճում» ան բնա- 
չության 54,3 ԳԱԱ Յոն Հանդեցնում է այն աենիի ԿԱԼ ււ- 
աոնե աաա ԱՆՆ ն անասնապաճական մլերքն բիբար 
չն ,բը ող 


1 նեն ուլառողների: : ն մարմիննե- 
Կոր Ք Ա աաա սովետական, ՍԱ աավոանաերի 
Ար արե կ ավենալիի ԿԱ աամավան ա րարաեն լուրաքան- 
րը, դյու : Հասնեն այն բանին, որ գ, ի երում հն տնա- 
: երը պետք. է Հաս 4 կ տնտեսություններու 
զեկավարները Հի անձնական օժանդակ տ ր պարենային կուլ- 
Հերն թն: անան աՆ գլուղատնատնեսական տարբեր պար այի 
մեր ողա մ : 


նլութերով, 
յտուրաներ: նան կազմակերպել նրանց ԱՆԱ ՄՈՈՆԸ Աաաա ի 
Ա 
մալա նյութատեխնիկական ՀԱՏԱՆ բոլոր, Հեարավորություննելն 
ռն - , Ր ւ, ուք , ն եւո 
աաա րրա Ա րւնրան անձնական ոնոնսությունն արդյու ավ 
ատեղժել դգլուղ 


ններն ու 
վարելու Տարան թյան սլնտալանը» Քամալան ԱԱ ՈՆ 
ւ 
մ աի արեր ԱՅՐ է տասնմեկերորդ Ագրար ամու ի 
ՀԱ ազմը րոնա բնակավայրերի սոցի ալ-տնտ 
ցերը: ' 
Ընկերնե ը: 


չությանը 


է, երբ դյուղական բնակ- 


նդիր դրեց 
ր ն պլենումը խնդ 
ՍՄԿԿ կենտկոմի 7980 թվականի Տար աավոն դյուղատնտնսակուն 


) յ ամենուլյնի / կ երմ նյաչ 
ԱԱ Ա Ապա արն ԲրԱն: ա րակեւխվենի ԱԱ ական: ԻԱ: 
մթերքների արտադրությ Հումքով ապլաճովելու ճամար: ը / | 
դոր արամապերաի նր ի Ի 2 Ա վրդական գործում: 
հաջի աոկա ԱՈ: Նան 2 կուսակցական, սովետական, իք 
2 ու ալո , Ն 
Թույլ տվեք ԱՐԱ ոկղզբնական ԱԱ Թ Աաաա Ն 
րարական Սարան իորնը Սանեն Ն ոաեա զարգաց- 
ի աի առավելագույն ջանքեր / ԿԱ Անայան Համար, Հարվածա- 
: ան ծավալ քնն 
ԱԱ. Աա ԱՎՈ ՀԱ ոա Հնդամյակի առաջադրանքների 
յ, աշխատանքով լ ՝ 
ԱԱ իա (Սափանառություններ): 


»: 5 ::յ 


» է, : հու ունում իրականուցվ ի ի 
ակնա ժամանակաշրջանում ճանրըաոլ էլ 


կաղպվիոուլ շինարարության մենծ ծրագիր: 
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ԽԻԽԻԽԻ ՕՁ 


Տասներորդ բոլոր աղբյուրներով ժո- 
դոմրդական, անտեսության նջ (առի ներդրումները կազմել են 5 ժիլիարդ 
դուբլի, որը 18,8 տոկոսով ավելի է, քան նախորդ Հնդամյակում: 

առաղգորժմ ու ե Հանձեվել 4,9 միլիարդ ռուբլի դուժարուվ "շիմնական 


ֆոնդեր կամ 29,4 տոկոսով ավելի, բան 1921--1925 թմականներին։ կառուցվել 
հ շաշաղործման ի շ»անձեվել, 


ն ոչ արտաղրական նշանակութ 
կարնոր օբյեկտներ: 
Հանրապետության շինարարների ոշոր նվաճումն 
նու ռուցումը հ ճչոլի սիք հ1յ՝ Հալ ՄՄ անի 
մճտրուղոլիտենը,, Արփա--Սրոն 


րար» գործարա նր, թլորույըն ի 
ող աղի 


լուն ունեցող ժողովրդատնատնսական մ /ժ ա 


ն այլնի սի օբեկտների 
ւուո ոմային կայանը, նրնանի 
նղակի Թունելը, «Հրազդանը Ժեքննաշինո- 
ար աղրության մալրուռ աղրամասերը / Ազատի բ 
ֆլամբարները, Ռալինի ու Սնանի (ուռացրաժ կերի դործարանները, 


անասնապաշական շամալիրնելրը /լ Թոչնաբուծական ֆաբրիկաները, Մ',.- 
սիս--նուռւնուղ երկաքուղազիը՝ 


Հրազդան դետի բարդ, միակամոլ, կամրջով, 
Մեղրի-- Քաջարան ամատռճանապարձճը, երնանի օդանավակայանի աւաջին Հեր- 
Թր, օսերայի լ բալետի Սատրոնի կում ողլեքսային մերակառուցումը, Սարդա- 
քապատի յամալիրի Սանգարանը / այլ օբյեկաներ: 

" 4926-7980 Սվականներին ճանրապետությունում ֆինանսավորման բոլոր 
աղբյուրների Պաշվին կառուցվել մ. շաշճադործմոան են ճանձնվել 5,6 միլիոն քա- 
ռակուսի մետր ընդանուր օդաասկար մակերեսով բնակելի տներ, որով 4ն- 
րավորություն ն ընձեռվել բարնլավելու ավելի քան 520 «աղար մարդու բնակա- 
բանային պայմանները: 

Շաշաղգործման 17 Հանձնվել 143 Հազար աշակերտական տեղով կոր «Հոն- 
"ակրքական դոլրոցներ, 30,6 Ճաղզար տեղով մանկական նախադպրոցական ճիմ- 
նարկներ, 4016 մաշճակալով ճիվանդանոցներ, 24836 Հաճախումների ամ որ՝ 
նախատեսված «ոլիկլինիկաներ, մենծ Թլու| մշակութային, կոմունալ-կննցա- 
դայի այլ օբյեկտներ: , 

նդամ լոկ ընք ացքում կառուցվել ն. շաճադգործման են շանձնվել 325 կմ 
նոր ավտոճանապարչներ, 820 կմ ջրատարներ Լ. չրատար ցանցեր, 330 կմ կո- 
մուղու կոլեկտորն ել, / ցանցեր, 700 կմ ջերմաֆիկացման ուղեգծեր, 6 խոշոր 
ավտոմատացված կաքսայատներ: Երեան քաղաքում շաչագործման ք Հանձ- 
րվել աէրացիալի՝ կնղտաջըերի ժաքըմ 
խորանարդ մետր կարողությամբ: կառուցվել /. շատադործիան են Հանձնվել 
1022 կմ դաղամուղային դծեր, 130 ճՃաղզար բնակարան գազիֆիկացվել է բնա- 
ոն |, Հեղուկ դաղով: 

Զգալի աշխատանք լ կատարվել շինարարական ինդուստրիայի Բաղույի 
կարողությունների դորացման ուղղությամբ: Բարձրացել Է շինարա ության 
ն Ս Ր. ք : 

խնիկական զինվածությունը, Շինարարության մեջ աշխատանքի արտադրո- 
դականությունն աճել է 20,5 տոկոսով: 

Հանրապետության շինարարական ը մոնտաժային կազմակերպություն- 

ամար սաշմանված պլանների ըենդճանուր ուու- 
ոկոսով Է ռնփական ուժերու աշխատանքների լաւն - 

Ձեռք չողություննել| ճետ մեխոի հւ Ս 
շինարարության բնագավառում դեռես կան Աաաա որոնք լըր- 
ջորեն արգելակույի ե Հանրապետության արտադրական ուսննցի 
դարդացմ ոյի, Խնդիրների 1 


, դարգացման ղյ երի լուծոսիր: 


կապիտալ նիիդրումնեք, ը 
Ոդրու րի շղ ն 

վածից պակաս նն շառագորժիան շանձեվել լ 

7ու յուր ժակերեսու բնակել, տներ, Չ6,2 Պապս 
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Հնգամյա ո լլանում նախատի 
շաղզար քառակուսի մեր ընդ- 
ի աշակերտական տեղով Հույն- 


նրակաոուցվել հ ընլայնվել նեն արտադրական ` 


Վ.ցետօժ Ե: 


ելու խնդիրներից: 
նը բարձրացնել 
շինարարության արդլունակվետությու ա 


` կան, պլանային, կատարողա 


ւ- 
212 րոցական Հի 
ակրքական դպրոցներ, 1,1 Ճազար տեղով մանկական նախաղպ ֆ 
ն անք է այն 
Ա , ումը Ճճեւտնեանք մ 
ԲԱ աի շինարարության Աաաա նային մինբստրություն- 
ւռ ' է 
Աթ աա ամանն ԱԱ ԿԱՆՑ ԱԱ իյ 
ներն ու գնրատեսչությունները, պ ոու ուն ունեցող մյուս մարմիններն ու 
ների պրոցես բին ԱԵԱ ՄԱՆ: րկն է չեն կատարել կապիտալ շինարարու- 
կազմակերոլությունները ինչպես ռե ն կառավարումն ըստ ամենայնի բա- 
ՏԱ ԱԱ ԱԱ ՆԱՆ 
, կը բարձրաց 
ին ավելու ն. նրա որաղը : 
րն ճամագումարի առաջադրած խնդիրը տնսչությունների, շինարարական ու 
Ճ. ր ) մինիստրությունների։ գ որ բի նական կուսկաղմակերպլու- 
ն չլ քատների ն վարչությունն րի ՀԱՆ Ա մերողները չեն վերա- 
մոնտ աժայ քկավարենրը իրենց աշխատա լիր ռնք բխում են կապիտալ 
Ամ ւվ ու մր Հանջներին Համապատասխան, որոնք ֆրածջ 
ռուցել արդի լա 
շկրարար ն ն տնտեսական ԱԱ ԱԳԱ աար 
ի - 
ոն վրիպումներ, որոնցից աին րաե 
լան կարգապաձության է շինարարա 
1 
ր ծր մակարդակը: , նների կոլեգիա- 
Աթո ԳԱԱ մինի անքիոնննրի - աաա Ա Ա: նսլա- 
Շի արար ալամ Մեն կուսակցական աղ իրի» գիտակա- 
ները, շատ աա ԹՆԵՐ Ո անն որոլնսղի կոմոլոքաավ ախչանանը ն. 
Հաաա նանիվա Լուժվեն շինարարական տա" եկե վար աշաատողների 
նորեն Հիմնավորվա հշտապնս բարձրանա զ ժերի վիճակի 
ման ճարցերը։ մշ . ծ տնղամասերի գործեր վ 
կաղզմակերոլ ն անց վատաչվա Ղ Սամն, ֆինանոտ- 
աաա աՑ Աա ԱՐ Աաաա Ա եջետ օգտադգործ- 
Հարոն աթ րային ռեսուրսների լիակատար հ արլ ) իրենը 
ն ն ւում : 
Սեն եան որոլեսղի ԱՐՑ: 
մասնագիտական գործիմացու 


7 կազմակերպ 
աղաքակա , 
կան բաղմաքիվ քերությու 


, ելադործեն 
կանորեն կատարել 
Տ խատան ոճն ու մնթողները: : 
Նա րանա անբավարար է Հազար: ակի 
ի անու այւ / 2 "Հ դամ լ 
շեն արաացյան միեխարավյոնրո հե ամրա նպա 
դյունաբ շրազան չ թն ակատար 11 ՏԱՆՈՂ իշ 2 լելոների 
հմատիկաբար քերա. ս մեծ քիվով կարնոր օրվ 
ընացքում սիս Հոմեր ոո ովրդատնոնսական ինիստրությունը գըլ- 
նները, չի ապաճովել ժողով նթացքում այդ մինիստրությ" ոն 
ըլլա ավի մր: Հնդամյակի ընի աց որառպլես 58 ժիլի 
ժամանակին գործարկումը է իրացրել մուռավոլ աշխա- 
Մ սպլակաս է կատարվող աշ 
խավոր ԱԱ աԱ ԱՆ աա Աաաա ծավալների 
ուուքլի, դրանցից 1 ել են շինարարակա ուշ Հա , 5-ի ա «11-ի չեե 
փնի) տոր ՏՈԱԱԱՆ ԱՏ Հի Կիա աաը Աաաա ան վ արեստներ 
առի անմպիրի: նների ոյլանն ԼԱ Եր ծ աճր, աշ- 
ն աշխատանքնոլ նության պլանավորվա 212 
կատարել կապալայի տադրողականությ ձի ֆոնդի դե- 
րո, Բարի լ իարմեաի կերում ունեցել են աշխատավարձի 
խատանքների | երական շինարա-չ 
Մո ուն «ացել է երկու տարի, ինչ փոխվել է նինար Ակիրեն 
աին մինիստրութ թր Աակայն չեն: բարելավել ԱՐՈՒ ՆՅ 
Մե . Ավագյանը շոշափելիո ն մինիստրության գործուննու- 
մինիստր ընկ. է ոնք ապաճովնին ն թնե ենքակա 
/իջոցննրի, ա/ ք Ք » ան առպլարատի թ 
յիմում, ակտիվ : մը, թե՛ մինիստրությ րարում 
ԻՑ բարելավու Ը» ն ությունների վ Աա) ը 
թյան սպատշա մ տեղ զտած լուրջ թեր ինարա- 
) տանքում տեղ զ մոնտաժային ն Հատուկ շ 
աան ՄԱ2 Մ բնիտարենրի Աա (կեան գեր, Ժո աաակվեն) 
ավան աշխատանքների գլի Ամի ար նրա կազմակերպությունները, 
ր խոն բնորոշ թերությունն այ Մ դվենտիլյացիա» վարչությունը ն 
Հ աաիաանը «Հայարդմոնտաժ» ԱԱ աան ծրագիրը կատարում 
այլ կաղմակերպություններ րեի անվանեն դերակատարման անին, հոն 
յքնե Ո - 
երկա մա աքին ակաթի ր 
ԹՅՈ" : Մ ւՍւԱ - Է 
ԿԱ Իլի հենթքակառլալային պայմանագրույին սլար | լ 
դմ 
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Է ՃՔՋՔՕ 


Թե ակա մ : : լ 
րարը ւ ենք ոն որով ձախողվում են շատ օբյեկտների գործարկման ժամ- 
2 բը: ակապալային աշխատանքների պլանների թերակատարումը 
զա անավորված է ոչ միայն մոնտաժի ոչ Հստակ կաւզմակերուլմամ այլն 
րանով, որ շինարարներն ու մոնտաժողները մա Աա երու 
Արի ՀԵՐՆ են տաժողները ճաճալս անընդունակ են լինում 
ւլ ԱՈՆ լու աշխատանքների կատարումը Համատեղված գրաֆիկներով: 
78 Է ւղական շինարարության մինիստրությունը (ընկ. Գ. Թադնոսյան ) Պայ- 
աան , ապլալային աշխատանջների ոլլանների մշտական կատարման, աշլխա- 
աին ԱԵ Քե ա ի ցուցանիշների բարելավման: Սակայն գյուղական շի- 
նանաոմաաի "ն Սո րովոաոնը, որը կոչվաժ է կառուցելու ամենից առաջ Դքու- 
Ան: ինի օբյեկտներ, սիստեժատիկաբար չի կատարում դույ ուոնտե- 
2 տրության օբյեկտների Թե՛ կառուցման ի մն յործարկման 
ւլա նքրը, որ անճանոուրժելի Է: մե ւ 
ն վ / 
Ա արնի ճանապարտների շինարարության հ շաճագործման մի- 
Աա նի մ Ե ԱՆԱՀ ոլով նոր ճանապարչճխերի կառուցման ոլլանների կա- 
ԱՐԱԲ 17 չե ճասել դրանց որակի պատշաճ բարելավման, որի ճետնանքով 
մդ ճա առպարչճեերը շուտ են փչանում: ճանապա 
Տրման ի աան Ի չ սպար"Հների նորոդումն ու շաշճա- 
աա աի ւ ացվում է անբավարար, որը Հանդեցնում: է ավտոմոբիլների 
Մելքում ն. Երր տրանսպորտային ծախսերի թանկացման: Մինիստը ընկ. Ժ. 
կան միս ան Հո զակալնիրը ն վարչությունների պետերը սլետք է վճռա- 
: Արատտան, րեի այդ ըրի լունները վերացնելու Համար: 
ւս ւս 
բության մինիստիոթյունում մէն » արաղ եմել շինանյութերի արդյունաբե- 
առաջավոր տեխնո բրո բարձիթողի վիճակում է նոր տեխնիկայի ն 
բնլավման ը արա մնամի ներդրման, արտադրության կազմակերպման բա- 
տեմատիկարար՝ չեն. կատարվել Ներա ցման Գործը, որի Տնանանրով սվա- 
Ւճ ք : 
քողարկման պլանները: լիր րաարութ արանի մ խտ լին շինանյութերի 
վարգապաճության լուրջ խախտումներ: Մինի, ւթ իրր ն ԱՀԱ 
տրո 
Կաննի ընկ. 1. Ղազարյանը սլետք է դործնական թ ար: 11 Սոն Անն գա8 
թյունների Ա խարան : չոցննրի դիմեն ձնոնարկու- 
րացնելու ն քնան Հր բարելավելու, Սողարկվող արտադրանքի որակը բարձ 
հարմա Վ անյութերի արդյունաբերությունն է՛լ ավելի մա մ» ի / ր - 
Աաաա արա ԱՄ այւավել Հեռանկարային րենիք եկե է 73 
Հ 1) չրությունն ի ՄՖ7 3 ԱՅԼ : 4 
ան), «Հայտրանոշինի» (ընկ. Աաաա Վինի: իւրն բող». Մ. Ներ» 
Ա այրի աշխատանքում: 4 ԱԱ ԲԱ զազմակեր- 
չնարարները լուրջ շանդիմանությաւն են 
ԱՄ րանի ԱԱ ՈՎ /,, Հ Աա Ա: աշխատանքների դեո 
ների ն վարչությունն ն նե Ր / ' ր իստրությունների, տրն սո - 
կ». իի ղեկավարներն են, որ ճիշտ Հետե չ 
աա իրին կոմկուսի 1171 Համագումարում մ Աա ՄՔՐԿԱ 
դեոռնս բիչ ե Պող տանում ն ՆՆ աու յունի. 
որակի ՀԱԱ շի արարական ու մոնտաժային աշխատան ների 
անի ցման մասին, (առույցներում Թույլ են , աին 
բի ն կանոնն ը ) Ա ամսա ր տալիս շինարարական 
անմա, իոնի ի խախտումներ, «աճախ շենքերն ու շինութ ունք 
Ը Թ ւնննրով ու դեֆեկտներով իսկ պատվի ի: չ Ավ 
» 22: ճոռ , 
ԱԱ աոաի ղովները անչրաժեշտ սկզբունքայնութ ուն աե Ն արի 
ք ընդունում ին շաճագործժան։ Ա ։ Ս չեն ցուցաբն- 
րապետության անաշեր  արցում անբացատրելի լիբեւ 
ը, չ որը բավարար պաշան րան Հար (նախագաչ՝ ընկ. կ. Մոարու- 
րին չի ենթարկում օիննքով ԱԱ չի ցուցաբերում ն խոտանարարնե- 
Շինարարության Ժկջ դեկ, ակ ված խստագույն պատասխանատվության: 
առաջընթացի նվաճումները: աիորեն չեն ներդրվում տեխնիկական 
շարք շինարարա ւան ի 
նոլոգիայի ննրդրժան մե.» Ե ԱԼԱՈՐՑԻ նոր տեխնիկայի Է առաջավոր տնլխ- 
յացվում է այնպիսի ե 2 ռու բի Մժեժ մասը ոլլանավորվում | իրակա- 
ազդեցություն, չի արիան ԱԱ րերում հ ոչ կոմապլեքսայնորեն, որ հական 
արտադրության կաղմակերա ԵԱԿ վիճակի վրա: Դանդաղ են արմատավորվում 
միջոցները: / առաջավոր մեթողները, փոքր մեքննայացժան 
յապալային կազժակերպություննե փ 
բում դեռես մենծ է ձեռքի աշխատանքի 
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Վցլետօժ Ե/ 


տեսակարար կշիոը՝ 72,1 տոկոս: Շինարարության մնջ ձեռքի ժանր աշլա- 
տանքով դբաղված բանվորների Թիվը, օրինակ, 1979 թվականին, 1925 Թակա- 
նի շամեմատությամբ, ավելացել է 4,1 տոկոսով, մինչդեռ բանվորների թվի 
ենդճանուր աճը (ազմել է Հ,5 տոկոս: 

Շինարարական արտադրության կազմակերպման, նոր տեխնիկայի ներ- 
դրման գործում հղած լուրջ թերությունների, աշխատանքային ցածր կարդա- 
ւլ աճության շետնանքով Հանրբապլեւտության շինարարական կազմակերպու- 
Թյուններում աշխատանքի արտադրողականությունն ավելի դանդաղ է բարձ- 
ացել, քան նախատեսված էր «Հնգամյա պլանով: 

Շինարարական մինի սւորությունների: տրեսոների ն վարչությունների ղե- 
կավարները, սկզբնական կուսակցական ն արձճժիութննական կաղմակերպու- 
թյունները դնեոնս ինչպես "արկն է չեն Հոգում բանվորների աշխատանքի ու 
կենցաղի բարելավման մասին: Շատ կառույցներում չեն ստեղծվում ճաշարան- 
ներ, ցնցուղասենյակներ ն այլ անջրաժեշտ սրաճներ: Այս աժենը Հանդգեցնում է 
կադրերի մեծ Հոսունության, չի նպաստում աշխատավորական կայուն կոլեկ- 
տիվների ստեղծմանը: 

Քիչ չեն շինարարական ն մոնտաժային այն կազմակերպությունները, 
որոնք դեռես անբավարար են իրականացնում Հակողությունը նյութերի ն դրա- 
մական միջոցների ծախսման նկատմամբ, թքովլ են տալիս աշխատանքի նոր- 
մավորման կանոնների խախտումներ, կատարված աշխատանքների ծավալների 
ճավնլագրումներ, ամե կարգի անարտադրողական ժախսուժներ, սոցիալիս- 
տական սեփականության վատնման ու Հափշտակման փաստեր: 

Վճռական բարելավում է սպաճանջում նան շինարարական արտադրական 
կարողությունների, մեքենաների ու մեխանիզմների օղտաղործման հ ին- 
դուստրիայի զարգացման դործլո Շինարարական ինդուստրիայի զր իրոնըը 
կառուցման ալանները շարունակաբար չեն կատարվում: Այնպիսի ձեռնարկու 
թյունների կարողությունները» ինչպիսիք են՝ Մասիսի ատաղձազործական իրե- 
բի կոմբինասոը, Աբովյանի ն էջմիածնի Խոշորասլանել տնաշինուվլ յան, Արթիկի 
տուֆարբլոկների դործարանները, տարիներ շարունակ օգտագործվում են ակն- 
Հայտորեն անբավարար է անարդյունավետ: 

Շինարարական մինիստրությունների Ո դներատեսչությունների, տրեստնն- 
ըի ն վարչությունների սկզբնական կուսկավմակերպությունների առաջնաչճերք 
Խթնդիրն է իսպառ վնրացնել նշված թերությունւերը։ արմ ատոառլես բարելավել 


ւ դործերը շինարարական արտադրությունում: 


Շինարարական մինիսորություններն անթույլատրելի սլապանողականու- 
թյուն են դրսնորում նոր արդյունավետ կոնստրուկցիաների, առարկաների ն 
շինանյութերի կիրառժան դործում: Փյուղական շինարարության մինիստրու- 
թյունը, օրինակ, չնայած վաղուց Հասունացած սլաճանջարկին, չի կազմակեր- 
ոլել դլուղատնանսական կառույցների ճամար քեթնացված Հավաքովի երկաք- 
բեսոնն կոնաորուկցիաների մասսայական Ռողարկումբ: 

նախագծային կազմակելոլությունները» իրենը Հերքին, բավարար չնտեո- 
ղականություն ն սկզբունքայնություն Հանդես չեն բերում նոր, արդյունավետ 
կոնստրուկցիաների ի նյութերի կիրառման Հարցում, ընկրկելով շինարարա- 
կան մինիստրությունների սլաճոլանողականության առջե: 

Մա սղետք է խստորեն դատապարտել: կուսակցական կազմակերպություն- 
ննըը պետք է սկզբունքային դիրք գրավեն այս Հարցում: 

խիստ քննադատության են արժանի պատվիրատուները: ՄԱոռանձին պաո- 
վիրատու մինիստրություններ ն դերատնեսչություններ դնոնս թույլ են տալիս 
եծ թվով կառույցների վրա Հատկացված միջոցները ցրելու փաստեր, զոր- 
ծարկման պլաններում մտցնում նախագծերով» յուրացված ճողամասերով, ֆի- 
նանսավորմամբ» սարքավորումներով չըիվ չառղաճովված օբյեկտներ, Միջոց- 
ները չեն կենտրոնացնում դործարկվելիք օբյեկտների վրա, որը Հանդեցնում է 
շինարարության ժամկետների ձդձդման ն թանկացման: 

Նժանօրինակ փաստեր կարելի է բերել շատ տեղական սովետների, մի- 
նիստրությունների ն դերաւոնսչությունների աշխատանքի պրակտիկայից, սատ- 
կապես այնպիսի խոշոր պատվիրատուների, ինչպիսիք նն երնանի քաղսովետը։ 
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ԲՔՃԻԹ 


բնակարանային-|կ 
Թյունները: 


Պլանավորում ն ) 

ը բարելավելու ն ժողովրդական տնտեսության մեջ տնտնեսա- 
կան թրա ԱԱ ննրգործությունն ուժեղացնելու, Նարա արտա- 
աի աւան փոխ՞արաբերությունների նոր սիառեմժով Հնգամյա կայուն 
ոլա ԱԱԱԿ ան փոխադրելու ուղղությամբ ներկայումս իրականացվող ժիջո- 
Բրի րըչ պատվիրատու մինիստրությունների 7 դերատնսչությունների, 
ն արաոիկունների Ա կազմակերպությունների առջե պաճանջ են դնում վճոտ- 
4" ամ արավ աշսատանքը, ապաճովել լապիտալ շինարարության 
Ան Բրա ենրի ճետ ճաշվեկշոված ոլլանավորումը, կառույցները ժամա- 

ավի առպլա՞ովել բարձրորակ նախագծային-նախաչաշվային խաստաթղթե- 
րով, ԱԱՀ շողամասերով, սարքավորումների ճայտերով ն ֆոնդերը: 

: ու յատուկ ուշադրություն սլետք է դարձնել նախագծա ին կ Իա- 
Մ րւլությունների ն դիտաճնտազոտական հնուռի չե ժուն ՀԵՂԻ: 
ան Սարն մանր ՎԱՐ տուտների դործուննության Ճե- 
Նաի Նուրի" չ բարձրորուկ, խնայողական, ղիոություն Լ. տեխսնիկույի 
արար միայն շին ՀՈՏՆ ոորինի սւտեղժելու դործում, որոնք նոլաս- 

չՄքորի ու շինությունների մ , 
Աաաա որակի տարծլագմանի, ոի Ա ՀՈՆ ՆՈՒ րոցն ՐՋ 
Աա Աա ՑՎ» Հնարավորություն ընձնոնն 1 ավելի 
912 Ար ունյան արդյունավետությունը: 
ԱԽՈՆ ի նց ր: պաանջները ճաշվի չառնող Սախագծեր մեզանում բս- 
իչ րիլ Աաաա Ե. ամն Խոշոր կաղմակերպություններում, ինչ- 
: աւ », ՛ 
աշ քացեորնախայիո,ւէ աԱ Վ աԹնիղ, «Հայատրդնավոա - 

ա 17 սագծերը մանն ) ԱՄԻ (7 
Թյան Ախալ աժ ՀՈՆ րան Աաաա ԱԱ 
որ Նայ ը ալա աշւ ՛ջ խուլ չտրմնն , Ի. 

աաա խի /1 ձորվեն վրիպոս 
որը Ա ԱՐԱ, Բարրի բ ՆԱՐ ԱԱ ԱՄԱ Արի ԱՆԵ Անի 

։ լ / դժո / 

նավետության մասին է. Ամա ում Ամ շինարարության ան: 
Անի ոնն նայում ց ալի տուլ շինարարության ալանավո- 
Ինկերնե՛ր։ ' 
Սու Հեգոլակ ) 

Վ չհղաժլակում Սովիոակ ան 2 Մ 

ելի »աջողությունների ես Հատել անագան ' 
գլուղերի դարդուցմ ան, Ժասսայական բնակա 


նացման, ալնսչնւ էլ ելակի ու Ժոնումենատ 
կառուցման դործում: 


ԱԱ ՄՐԵ դնարառւելուվ մեր ճարտարասլետության գարգացման ի 
, Ք. նշել, որ Հանրա հատության Է , ո 
ՄԱՐԵՆ: շ / «Ման ճարտարապետներին | 
րԱ: թառվող «նարավորություններն ամենեին էլ իմ ԱԱԱԱաամինաաի: 
Հաաանոական րիչ, քորի ն արդյունաբերական շատ Համալիրների ի 
ն ընդանուր Մ , ՞ բան 
Հա գիմ ն պաճանչննրին, Ա արկա, մ Աե ՏԱՆԵՆ ի 
մեր որ Թճրությունը շինարարության ինդուստրույման 
վոր աննե ոննծրի շնտ ավգային ճարտարասլնետու 
4 ՛ 7 
«րոլ Կութ աարի ակար ճարտարասետական սկ 
Բնակելի ն : 
Հա ԱԱ վանդվաժների անարտա ծայ 
սայական Աաաա քաղաքների ուրույն 


ոմունալ տնտեսության ն դլուղատնտեսության մինիստրու- 


բարձրացնելու կա- 


։ ճարտարապետները նկա- 
յանրասլնուության, քաղաքննրի ւու 
րանային շինարարության (րակա- 
ւալ շու շենքերի լ շինությունների 


պատանջների, 
թյան չս ռւաջու- 
դբունքները զուղոր- 


մոչությունը ն դորշությունը, 
ՀՈՐԱ դեմքի կորուոյան վոտնգը, ող 
դրանց Հատակագգակը  Մախագժնրի անբավարար որակը, Հատկապե 
խոն ազժային լուծումների ածր մակ ԼԸ 
գժերի ոչ ստեղժագործական ԱԱ ԱԱ ՄԱՆ ւնա: 
խաղզժման մնջ Հաճախակի Արաոժաը, արտադրական օբյեկտների նա- 
կատարվող սխալները, դյուղի «ամար նախագծերի 


ցածը պրոֆեսիոնու մ 1 
տող միջավայրի աաա Ր բարեկարգման, կանաչապատման 


, հ ոչ կոմ ոլն գատ 1 
ոո 1ուրջ մռածոգություն նն ատա ԹԻՄԻ Ա, 28 Գիմ 
յախազծային պրակտիկայից դեռես 


վերացված չեն քաղաքաշինական 
եֆ 


Վ.ց1եՏօմ ԵՄ 


կոռնատրուկցիաների տեխսնոլոդիականու- Հ 


կարգառաճության խախտման, ինչոես նախ կամալականության վփաստերը՝ 
որոշումներ ընդունելի ո: Այս քենրությունների վերացման ուղղությամբ լուր 
աշխատ աը ոլեւտք է կատարեն ոլեւտշինը ն ճՃարտարասլետների միությունը 
(ոնկ. Ս. Գրիդորյան ): ' 
նախադգծույին ինստիտուոների, շինմոնտաժային աար ԱՏԱՏԿԱԱ ՎԱ Ա 
հ շինարարական ինդուսորի ուլի ձնոնարկությունների աշխատանքի բարջլավ- 
ման գործում անբավարար օգնություն են ցույց տալիս գի տաճետազոտական 
նստի տուոննըը: 
: Շինարարության Հաջողությունը մեծապես պայմանավորված է ալն բա- 
ոի, թն մենք իչ որուկի ե ինչ մակարդակի նախագծեր ունենք: Ուստի նախտ- 
դծային աշխատանքների արդյունավետության ն որակի բարձրացումը, նախա- 
գծման ժամկետների կրճատումը կարհորադույն խնդիր են։ Անչրաժեշտ է այ- 
սուճեւտ նս ասքրասլնղդել նախագծման նյութատեխնիկական բաղան, նախագծա- 
լին ինստիտուտները կոժոլեկուտվորել որակյալ մասնուղի տական կադրերով, 
ոլայմաններ ոտեղծել նրանց արդյունավետ, բարձրարտադրողական աշխա- 
անքի Համար: Հարկ է տլսուճետն էյ շարունակել նախագծային գործի Արայ 
կենտրոնացումն ու մասնագիտացումը, վերացնելով մանը, սակավաղոր նա- 
ն ծ ն Հիմնարկները: 
Աաաա արկրա վուն եյ, պաճանջում Հանրապետության կուիունալ ւռըն- 
, հ: ն կուունալ սպասարկումը: 
աԱ: : Մարե աո քիչ է: Անշճրաժեշտ է նան լավ, ռացիոնալ շա- 
ի թրերի - մ ինությունները» ժամանակին կատարել նորողմանչվերա- 
ԹԱ ա ԱՀԱ թեթ : ըը որր մեծապես կնպաստի դրանց երկարակեղությա- 


Ս ոռման աշխու ուն քնի յ 
եր իսկ դա Հճրամալաբար պաճանջում է ամրաոռլնդել նորոգման բազան: 


Անչշճրաժեշտ է Մնրձոււո դբաղվել ջրմուղ-կոյուղու րոն ու ԱԱՐԻ 
ների կառույմամբ, տեխնիկական ու կազմավոր ավար որ արատների, 
վերազդմամբ, որոնք Հանդեցնում են ցանցում խմ ոմ ջրի աե: Ամ Լր ոի 
Հասնել բնակչության լրիվ ու կանոնավոր ԱՏԱՆԱ, Հոն Բո. 
ուվելի ակտիվորեն ռլուլքարել բնակչության Մի մասի լո ից չրի ": ռ աիենի 
կան օդաադործման դեմ։ Սա վերաբերում է մաղացավի ՒԶ անի սի ավեվոռի 
ների բոլոր դործկոմներին, Հատկառղլես երնանի, Լենինականի, բովակ 

7 ն: 4 

Հաննա ւնճրաժեշո է արադացնել աաա ՈՆ խոշոր 
օբյեկտների կառուղումն ու դործարկումը, Նման ամ ա ի, 2 բի ն արան 
կան շրջանային էլեկտրակայանների Հնարավորություններ իան 18 (րիմ ՀԱՐԻ 
դործել Հանրասլետության քաղաքների ն բնակավայրի ՏԱՑ որ աա 
ութ ջուր մատակարարելու Համար, որ Հարակիա ն Բ ԻՋ ով Ա 7 է 
նոսվետ օդաադործել դաղն ու նավրամթերքները» նվաղեցննլ շրջա:կ 2 
մուլըի աղտոտումը: 
վ նիտ է աե րբ կալի ուուլ շինարարության Աա ԱՆԱ Գո արան 
ալն էյ որ քաղաքույին ու շրջանային առանձին ԱՏ ԱՈ ոն կո Աա, Է 
խորամուխ չեն լինում կառույցներում դործերի վի Աի չԷ ր: արի Լան 
օդնում շինարարական ն Մոնտաժային ուռորալյուժու քմ " որ յու մատ ր 
կաղժակերոլություններին՝ ժողովրդատնտենսական Ա, Ա րի ԱԱ ր Ն». 
մար կոլեկաի մների ջանքերը Ժոբիլիղացնելու գործում, ինչես պետքն Է չե 
Արամ ՈԱ աան Աա Ն Առարանի, Արադած|ո 

, ոբ անին մ ոլ այլ շրջկոմների: 
ԱԱ աատաի տանան մԱ ԱԽ ԱԵԱ ն սովետական մար- 
մինների նոն վերաբերմունքը ոլնւոք է խատագույնս ԹարԱաԱո ւՆ: Տե 

Մինիսարությունների ի դերատեսչությունների, ՀԱՆԱ ԲԱՆ Ետ 
լ ղեկավարների, կուսակցական, Աաաա ն մ կո- 
մերիոուկաոն կաղժակերպությւմննըի» շինարարուվան հ մոնաւաժայլին տր այր 
Ա «ի չում ունների կարնա ագույն խնդիրն Է րս ամենայնի աւժլուսըըն 
աի ր Ան, րակի վան ի աշլխուան քայլիր կարառդածուն կոմի, ռոոդյիու- 
լիստական գործուն րդու լուն ժռռվալել լի վճուռ:լուն ոլայքար ժզել կ սսվիսոալ 
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"7 ի վն երի տ Մ ՍԱ ն ում կ ո 


8. «Լենինյան ուղիով», տՉ 


ՃԽՒԽՆԻԹ 


ու 


շինարարության 
պլանների ժաման 
գործարկման շամար, ԱԱավաաւմ 


Պամւո աու ունյ 
չ շինարարության ժե 
Խերի վերացման շաժար ւ ք որան 


Պետ 
չություն երը, ԱԱզեոշինը, շինարարական մինիստ 
2ւաւո ալանուվիյ մ 2. ԱՅՆ Արարա 
ԱՄՅԱ: իշ 2 աաիոգն» շարունակեն աշրսատ 
դում, Ական ինա րան ԱՆ մ 
արդյունաբնրական Արարաթիւն 
տապի ալ շինարարության 


լուրջ թերություննի 
աաա 1 արի Աոնարոնրոնը Հայկական ՍՍՀ Մինի ստ նհ 
ատ Մեա ջ զոր / լուծել Հառունաւց ած շարքերը, բու Մ ն 
Բրա ւյ (արդասլաշությունը: ճյուղում: ԱԱ ՞ 
Բա րան ր ն աաա ավան կառավարսիան բո 
անե ԱՄ ւլ սնրդրումների ինվեստիցիոն 
րող մարմինների, նախադծողների, 


տուների ն 
բի, արա հարկությունեերի է կաղմայնրոլությունն ն ի 
շինարարության րողների անձնական Աաաա անամոկինք ուն 
մարդկային Ի: ուզում ենդունյվող որոշումների ն ս ենն ո 
ե ր Տակ Պվան անճրաժեշտ ուհ սուր ոնն, ։ , 
ման Համար: : ցործարկժան 

ԱԻ 

ք է վճուի ն : 

բորան ֆոաոկրագել արար սյա 

ցն 

ե : 

Անն րար ան Հրկաների: մրա, ին չոլես Ճոն. 
շ ,արարությ ւման ու տեխնիկական վերա 


տիվ կատարման : 
գործում դպլատշաճ կա 
տեսակի բացասական 


ն Ժոնաւաժոյ Մաշ 


իի «նտա դա լո շոր ումը: 
Ա քաղաքային ք 


դրոցեսի 
շինարարների, 


աՀ, դինմ ան 
իանաբություններ յո ժողովրդական տնտեսության Նի աաա Բո 
Հ 7 ա.- 
թչեծչիխ 
Ը1, ՛ : 
Լր կերն, ր: 


ն 
ինան ւյն ցուցումը, որ էկոնոմիկայի 


Ա 


բարեկեցության 
ն նախատեսված Է2:) 
/ ավ --90 տոկոս, 
հրո ական ԱԻ իւ Յն ժավալները կաճեն րջ ԻԱ» 
րումն ՀԱ Աաթ  ՈԱՀ-13«գարով լ- 
է : ոկոսուվ: եւմ 
Տ ԱԱ մանրէ Ն Անան Հարավա ԱԱ 
ԵԵ: չորո ԴըԴամագումարին կդնե ան 
"ցությունը իեն Խախադաշ ընկ. Ֆ. Տ. ԱԱ Ան Հարեվան 
117 -/2 
բող, էկոնոմիկայի դնում ծ0-ակուն թվականներին շարունակել ի 
ման | որակի բարձ ազում: Շ Աա ԱԱԳԵՆ ե- 
Ոցում: Շնշտր կդրվի տնտեսական դործու- 


մասշտաբի 
չափով մ 


ուս 
դովրդատնակ ի Հոկայակ 
Դ(ունավես, ան 


մարարդակը՝ 
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իի միրակը կոպիտոլ շին 
կապիտալ ներ, նի ( շինարա- 
/ չ րդրումննրի արդյունավե Հ 
ի ցորժարկվե ԼԱ լսվող օբեկտների Թիվը, ուժերը // միջոցները ՀԱՎԱ 
' գործող ձեռնարկու- 


օրլեկաների 
րգուկանոնի 
դրսնորուՄ- 


րությունները ն գնրատես- 
ն շինարարության անընդ- 
անթները շինարարության 
տարնհլադործելու առսռլարն- 


կաղմակերոլությունների, 


տնտեսության ասպարեզում 


խԽորճրդից 
նայնի ամրու- 


լոր մակարդակներում բար ձ- 

մասնակիցների, 

ոյ ատվիլոոյ- 

ղդեկավարնի- 

կառի ուռ 

ն 

մ : հե ոնալության, 
րով այն ապաճովելու օբյեկ 

, "կս- 

սաշմանված ժամկետների անշեղ ո" լաճաան- 


Փցնետօժ եյ 


ՃԽԻԽՆԻ(Օ 


կաաավոաւր մուն կատարելաղործումը Հարկավոր է ամենից առաջ կադել 
ոլլանադվորուժը բարելավելու / արտաղրության արղդյունավետության ու աշխա- 
տանքի որակի բարձրացման վըա տնտեսական մեխանիզմի ննրգործությունն 
ուժեղացնելու մասին ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչրդի որոշման 
իրականացման Հետ: 

կուսակցական կոմիտեները, սկզբնական կուսակցական 
թյունները պետք է չթուլացող Հսկողության տակ առնեն դրանց կատարումը, 
մանավանդ որ» ինչես յուլց է տալիս ուսումնասիրությունը, տնւոնսական որոշ 
ղեկավարներ երբեմն դանդաղկոտություն են ցուցաբերում նախատեսված ժի - 
չողառումները րեվ ծավալով հ սաշմանված ժամկետներում իրականացնելու 
դործում: 

Անցած Հնդամյակի աշխատանքի փորձը վկայում է, որ։ ցավոք, մեր ոչ բո- 
լոր տնտեսավարներն են ձեռք բերել արդյունավետության ն որակի բարձրաց- 
ման ուղղությամբ աշխատելու ճաշակ, Հաշվի առնելով աճի ինտենսիվ դործոն- 
ները: նրանք դանդաղ, երբեմն էլ ընդչանրասյես չեն վերակառուցվում էկոնո- 
Ժիկայլի ղարդացման ժամանակակից պաճանջներին Համապատասխան: Նրանց 
աշխատանքում դերակշոում են ստերեհոտիղը: ճին ոճն ու մեթոդները: Բոլորը 
չէ, որ կարողանում են դտնել դլխավոր օղակը արտաղրական, տնտեսական ե 
սոցիալական բարդ խնդիրների լուծման դործում, Ճիշւո սաճմ անել ւռաջնային 
խնդիրները, աշխատանքում ցուցաբերել դպաճանջվող ճկունություն: 

Հարցը նախ ն առաջ Հանդում է գիտատեխնիկական առաջընթացն ըստ 
ոսենայնի արադացնելու անչրաժեշտոությանը, մի բան, որը ինոննսիվացման 
ի արդլունավետության ճիմժքերի Հիմբն է: 

եթե մենք Հետնողական աշխատանք չծավալենք արտադրության մեջ նոր 
տեխնիկա, առաջավոր կազմակերպական ձներ ու յնեխնոլոգի ա առավել արադ 
արմատավորելու նպատակով, եթե, օրինակ, մեր արդլունաբերությունը չթո- 
ղարկի արդիսկան պլաճանջներին Համապատասխանող, տեխնիկատնտեսական 
բարձր պարամետրեր ունեցող արտադրանք, այն էլ նյութական, էներդետիկ ե 
աշխատանքային ռեսուրսների ռոլակաս ծախսումով, կամ եթե դյլուղատնտեսու- 
թյունում չներդրվեն բարձր բերքատու սորտեր ու ճիբրիդներ ե բարձր մթերա- 
աու անասնացեղեր, աղա Հազիվ թե կարելի լինի ճուսալ, որ առաջիկայում 
կապաճովվեն ղարդացման արագ տեմպեր: Այդ պարագային բազմիցս ուշա- 
դրություն է Հրավիրվել կենտկուի պլենումներում: 

Այսօր, ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերում բարդ չեխնիկայի 
խր տեխնոլոգիայի ներդրման պայմաններում, առաջնաձճերթ նշանակություն ն 
ստանում բանվորական կադրերի որակավորումը, որի մշւտտական բարձրացումը 
մեր ճրատոառլ խնդիրն է: 

Հանըառլետության ժողովրդական տնտեսության նջ աշիուտւում է դիս- 
նականների ն մասնագետների մի ճակա բանակ: ներկայումս Հանրառլնտության 
արդյունաբերական ձեռնարկություններում աշխատում են մուտավորառլես 
Չ2 «աղար ինժեներներ ի 32 «աղար տեխսնիկներ: Մեր խնդիրն է առավելագուն 
արդլունավետությամբ օգտագործել այդ ուժը արտադրության ղարզացման, 
ուեխնիկ ական առաջընթացի «րատառզ պրոբլեմների լուծմ ուն դործում, ըստ 
աննա յնի բարձրացնել մոտավոր աշխատանքի արդլունավետությունը աոււ- 
դրության մեջ, ակտիվացնել տեխնիկական ն կաղմակերոական ծաւայումյուն- 
հերի, լուր աքանչչուր, մասնագետի դործուննությունը արտադրության տեխնոլո- 
դիայի ն կաղմակերոլման կատարելագործման ասպարնզում, բարձրացնել 
Խրո դ դերն ու ոլատասխանատվությունը դործերի վիճակի Համար: 

Այժմ առանցքային խնդիր է՝ Հոդատարությամբ, ոացիոնալ կերպով օվ- 
ատաղվործել այն բոլոր ոնսուրաները, որ ունի մեր ժողովրդական ոն տւեսությու- 
նը: եվ բանը ոչ միոյն խնայողության ոնժիմն ուժեղացնելու անչրաժեշյոու- 
թյունն է, քնն ղա շատ կարնոր է։ Խիստ էական է սովորել ուցիոնալ ն արդլու- 
նովել օղատադործել ուլն ամենը, ինչ մել մոտ արդ լունաշանվում: ն ալուաղբը- 
վում Լ՝ Հանրոռլեւոությոն ումբողջ ոլո ննցիւլը: 3 

խոսբը ոհոուրոների ռդոաաղործմանը յու ավալ նոլ մոուհցման, խնուլո- 


ղության Խկատոքոուէլ: նոր վենլալերմունբի մշակման մասին է ինդտանըառըես: 
Տ 35 


կաղվմակերոլու- 


Խոսքը մերաբերուփ 


է այլն 
նվաղ նյու մ 


Թո ւյ 


բանին, որ ստեղծվեն մեքենաների ու մեխա- 


ո ր կոն 1 
սկ այժ / բննրգիա իմ արա ԱՂԱՆ նոր, բարձրարդյունավետ 


խանոլոգիաներ նայն: 
ր, մարիկ սլրորլեմըի Մասին: 
«րաների խնայողության ն 
«ք ւա ակո ւ 
րր բացառա (ան նշանակություն ունի ժեր Հաաա անա 
կապված գործում ն երկրի այլ շրջաններից բերվող Աա 
ԱՆ ու անկ արժեցող փոխադրուժների Հեւ 
Ք ծ նշել, որ արդյունաբերության նվաղ էներ- 


Լուն 
Լիքաէն , 
ր ի: 


ո: Աաաա արդարացի են: Հանրապետության Մբ- 
Արրնն : 

կոմ տնտե ը 

17 ալլեթսային կապի Ար մառ եւ շիմնավորված էներդնոիկ 


Ք պեաք է վե 
7 վեր 
դ կավարների Ռ ԱԱ Ման ձեռնարկությունների, կազմակերպությունների 


անի յ ույ 
ր չ այլ ոլետական մեծ դարնորության Ժ 
ի աաանիեոն ի նոր ար եաիծ նոր Հճոդեբանություն, նոր ամանի 
«ավ կատմամբ, մտո Ժ7- մշակենք նան բնական ոնսուրսների օդւուո- 
կանորեն դեն նետելով այդ դործում եղած թասի- 
բարձրացնենք ճանքային ն. ոչ ճանքային 
պես ի Ւր ս արդյունավետությունը: 
Հմա 
1 գոյություն ունեցող ալն արաւ , 
Է7 ցող այս արատավոր պաո- 
թրամորությունները, այն Հոգեբանությունն ու ճամողմունքը, թն բնության 
2րւուի յ | Քի Հարոտությունները անսոլառ են: 
Հառականորնն Հիմն ավոոին ն: մշակել միջդերաւոնսչական նաատակային 
ԱՐ լինի օգտակար ոն ոտնակ ու ճեռանկարին միտող ծրագիր, որն 
ե աար 8 օգտագործմանը, ժոների բոլոր Հանքավայրերի խնայողական, 
աւոխ տուն ի ' 
բ աԼ 
ժուն ՆՅ, 
ՀԱԴ է ըմբոնել, որ Յո ավելի վաղ քույլ տրված ոչ բիչ սխալները, 
«լր րոն պաշպանության շրջակա միջավուլյրի, ընդերքի Հարստությունների 
ռատնես, դրանց Մաեր առաարեղուի մենք պետք Լ լինենք առավելադուլնս 
Այս առթիվ ճարկ անան ավելի նրբանկատությաժբ: , 
տսրագ, ժա 2 Մուն ձյյ 
մութի Ան "ւ լրիվ Արան Հ րոլոր ալն միջոցառումներն 
ար ւին րչ որոնք մշակված արելու բացառիկ կարնորությունն ու անչճրա- 
Հարանի անն ուղղված ՍՄԿկ Ր. Սնանի պրոբլեմի արմատական ու վերջնա- 
ալրոնի որոշումների Հին, աշհտկոմի նեն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչրդի 
րա: : 
Լի շին ույ 
աղելու ի Բարությունը ււ լդ. ամբողջ դործի սոսկ Մար 7 
րուռնխնի կուն ուն կոմալերի ն ն ոկսենք Ռրոտանի ջրերը Սնան մղելու Ար 
առնելով . ե արտարությունը, ինչոլես նան իրականացնենը 
լով։ որ լճում ընք աո ե լավման ուղղված ժիջոցառուժները, Ճաշվի 


ւ: բնդունել: բոցեսները սպառնում են անդառնալի բնույթ 


Հանրասլետության կառույ Ն 
բ. ԱԱ աաա ն մարժիննք, լ) ա ոյեուք չ կաղզմակերոլի ամ գործը 
ողի մել Համար կենսականուրտենների ու կապտադեուաւթյունների մանի 
տալու ալո: այդ Համաժողովրդական Խոդրի դա- 

Մեք ոլեուք / մուսակա ոի: | 
դրւսկոաւն ինֆրակառույվածբի Հեեննրին ԱՆԻ: ուշադրու լուն դարձնենք որու - 
յու ո ւռրդազման ճայերի դոմոլերոային 

ՅՑ 


լուծմանը, որը կնպաստի Հանրապետության էկոնոմիկայի ճկունության բարձ- 
րացմանը: : 

Մենք ոլեւութ է բարելավենք չորանսսլորտի բոլոր տեսակների ղարդացման 
դործը, կառի միջոցներով արտադրության ուղասարկումը, ամրաղնդենք մա- 
տակարարման ն իրացման, ինչես նան մթերումների նյույական բազան, Էլ 
ավելի մեծացնենք բաղաների, ո"լաճեստների, սառնարանննըի։ ալրբաղացների 
հ Համանման մյուս օբլեկտների կարողությունները, բարելավենք դրանց տե- 
դաբաշխումն ուսոնիանիկական Հագեցվածությունը: 

ժողովրդական սողլառման առլրանքների շրջանառության ճետագա արա- 
դացումը ն դրանց սլաճոլանության գործի բարելավումը սլաճանջում են կոմ ոլ- 
լնքոային կերոլով լուծել տարայի ոլրոբլեմը, որի անբավարար քանակության 
ն վատ որակի սլատճառով մենք թե՛ նյութական, թե բարոյական վնասներ ենք 
կրում: 
զ չարկավոր է ավելի շատ ուռեղծել ու զարգացնել այնպիսի ձեռնարկու- 
թյուններ, որոնց արտադրանքն ընդճանուր-Ճյուղային կիրառություն ունի, որոնք 
կարող ենք կատարել սարքավորումների նորոդման, վերականգնման, դործիք- 
ների ու չափիչ տեխնիկայի հ այլ արտադրանքի քողարկման՝ ճիմնական ար- 
տաղրությանը ոչ Ճուոուկ աշխատանքներ: Օրինակ, տասներորդ ճնդամյակում 
Ղափանում ստեղծված ավտոնորգման դործարանը լուծել է գունավոր մետա- 
լուրգիայի ձնոնարկությունների ծանրըաքաշ նքենաների կենտրոնացված նո- 
րոգման պրոբլեմներ: 

Մենք պետք է ստեղծենք մասնադիտացված, ժամանակակից էլեկտրոնա- 
մին «Հաշվիչ մեքենաներով ճաղգնցված հն բարձրորակ կադրերով սալ աճովվաւծ 
կոլեկտիվ օզատաղզործման ճյուղային ն ոնդիոնալ Ճճաշվողական կենտրոններ: 
Բնավ էլ արդյունավետ ուղի չէ այն, ինչ այսօր արվում է, երբ պատվախնդրային 
նկատառումներով ճաճակվխ լուրաքանչյլուր ձեռնարկություն ձղտում է ստեղծել 
բարձրարտադրողական ն թանկարժեք էլեկտրոնային ճաշվիչ մեքենաներով ու 
Պաշվողական կոմապլեքսով սարքավորված սեփական ինֆորմացիոն-2աշվողա- 
կան կենտրոն, ավելին՝ դա նյութական ն կադրային ռեսուրսների չարդարացված 
շռռյլուՒ է: 

Սյ բոլոր ճարցերի լուծումը ճանրասպլետության սետոլլանի անմիջական 
խնդիրն է՝ կուսակցական, սովետական ն տնտեսական մարմինների ակտիվ 
մասնակցությամբ: 

Մեր չւոջի ծառացած խնդիրները լուծելիս ճարկ է ուշադրություն ճոտվիրել 
ժամանակի գործոնին: 

Փիտատելանիկական Հեղասխոխության պայմաններում Թռիչք աձեւ սմուիո- 
խություններ են կառու վում արո ադրության տեխնոլոգիայում, «ետնաբար 
նան՝ նրա կազմակերպժան գործում, ն բարձը արդլունավետության կարելի է 
շճասնել միայն արադորեն անդրադառնալով այդ փովոխություններին: 

ժամանակին ներդրեցիր դի տասոել նիկական ճնեղավոխության նվաճում- 
ները՝ ճաջողությունը երաշխավորված է: Գտնված լավագույն լուծումը չօզտա- 
դործեցիր «Հույժ ժամանակին, այն կկորցնի ճրատառղլությունն ու արդյունա- 
վնտությունըո 

Այսպիսով, աշխատանքում ժամանակի դորժոնը, նմոլի դործոնը արդ մՈւ- 
նավետության գործոն է: ծավոբ, նը ոչ բոլոր տնտեսական, ոնիսնիկական, 
կազմակերոական ղեկավար կադրերն ունեն ժամանակի գործոնը 4աշվի առնե- 
լու ղդացում, ։տեմոլի զգացում: 

Մենք, օրինակ, դանդաղ ենք նավագծում, դանդաղ ենք կառուցում, դան- 
դաղ ենք յուրացնում դործարկված կարողությունները» այսինքն` ինվեստիցիոն 
,Ջիկլը չափազանց մեժ է ն երբեմն ձգձգվում է 15--20 տարի: Հարց է ծաղու՝ 
արդյո՞ք Մենք կարող ենք այս պարագայում ետ չմնալու ն կորուստներից զերժ 
լինելու նրաշխիք ունենալ: իՀարկե՝ ոչ: 

Դրա ապացույցները շատ հն: 

գյուղական չինարարաքյան մինիստրությունը Ախույանում կառուցեց 
երկաթբետոնե իրերի գործարան: նախագծում մարմնավորված՝ իր ժամանակի 
Համար առաջավոր տեխնոլոգիան, երկարատն նախագծելու հ ավելի երկարա- 
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ոն կառուցելու շեոուբով, օբլելոր դործարկելի ս այնքան նտ քր մոացել, ռր 
դրոնի դ անմ իջասլնես ճետո Պոլ հղի սկսել ամ ատւավում վեր ուկառուցուժը: 
կի, ժամանակին Ալավերդի թաղաւքում ձիուն ամուս եղանք կասղրոնույի ն Թիղ- 
Խոցների դործարանի կառուցմանը: նախադծումն ու շինարալություննը չալնքան 
ձղձղվեցին, որ արտադրության ուրացման սլա՞ին Հիշյալ Թիկնոցներն արդեն 
շնացել էին ու օդտաղործումի ց դուրս եկել: Հարկ եղավ երկար ժամանակ վե- 
սողդրոֆիլակվորել արտ ուղդրությունը: Բալը չէ՞ որ մենը կորցըվւք Թե՛ ժամանա, 
12 միջոցներ |. չոտաց աք պանկալի արդյունք: 

«Ս'նլ / Է ի վերջո անելու ենք», «Վերջում մմ նլ իչ իր տեղը կղլա» Հոգելում- 
նությունը «անդեցնում է դրական փուխոխություն նելի չլասավով սաասումի, շատ 
Սանկ է նստում մեղ վրա: 

Մ ղանում որոշ տեղերում դնո դոլություն ունի որոշակի բնագիծը նվու- 
ճելուց, որի է խնդիր լուծելուց ճետո դաղարի, անբացատրելի կանգառի սովո- 
րույթ եվ դա ոչ այն ոլատճառով, որ վերլուծվում է կասոարվածը, տեղի է ունն 
նու նոր ոլրոցեսի Պառսունացում, մշակվում են նոր լուծումներ: յլ այն սլար 
ոլատճառով, որ կա ժամանակի Հանդեւղ անփութության արատավոր սովո- 
րույ: Դրանից «ւսրկավոր է վճռականորեն ձերբաղերծվել: 

ինդուլ, նպատակասլաց աշխատել, արարել, գործել աճագնացող Թախով, 
ոլայքարել ծրագրվածի իրականացման ճամար, ամեն օր մի նոր քայլ անել ի 
անսլայման՝ ավելի առաջ, ամեն օր նոր արդյունքի ճասնել ե անպալման՝ 
ավելի մնժ արդյունքի, բազմապատկել ձեռք բերածը-- միայն դա կարող է 
հրաշխավորել անընդմեջ ճաջողությունը, պրոզրեսն ու զարգացումը: 

Սո, ընկերնե՛ր, պարդառսլես ոչ թն զուտ կազմակերպական բնույթի ճարց 
ք. սու աշխատանքի ոճի ճարը իջ ճողեբանական, սոցիալական, վարքագծային 
բնույթի ճարց: 

ԱՀա Թե ինչպիսի կամք ու խառնվածքը, աշխատանքի ինչպիսի ոճ ոլեւոք է 
ո դառովաստեն կուսակցական կաղմակերդղությունները լուրաքանչյուր աշխու - 
տավորի: 

Մեր ամբողջ դործուննհության կենտրոնում պետք է դոնվի ոլայքարը ար- 
յոաղրության արդյուն ավետության ն աշխատանքի որակի բարձրացման «ոչ 
մար: Բայց որոլեսզի, ինչոլես ընդգծել է ընկեր 1. ի. Բրեժննը, այդ ճակիրճ ու 
ճշղրիտ ձնակերպումը չղառնա ծամծմժված ֆրաղ, չկորցնի իր ակտիվ, մոբիլի- 
դացնող բնույթը, ճարկավոր է օրավուր, հոանդուն կերպով ստուգել, թե արդյու 
ատեն ինչ արվո՞ւմ է դրու կենսագործման ամար: 

Մենք շենը այդպիսի չափանիշով պետք է մոտենանք էկոնոմիկայի բնա- 
դավառում կուսակցության մուրաքանչյուր քաղկոմի ու շրջկոմի, (ուսակցական 
կազմակերպության, չուրաքանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվի, սովնտոտա- 
կան ի տնտեսական մալոնի աշխատանքի դնաճատմանլը: 

Հանրապետության էկոնոմիկան նոր մակարդակի բարձրացնելը, տասնժե- 
կնրորդ Հեղամյակի բարդ խնդիրների լուծումը սպլաճանջում են մշտառլես բտ- 
ընլավել դը զարգացման կուսակցական ղեկավարումը: 

Հենո ճրա ժեշտ է, որ մենք Հանրապետության անտեսական ու սոցիալական 
իր» ր ՏորՆ ԱՐԱ» ս րոբլեմները լուծելիս Հանդես բնրենք ճամակարդվուծ, 
աան ' փոք որ մեր գործունեությանը բնորոշ դառնան ճնտնողակու- 
ի 14: Ա ղդծաղործական մուտեցումը, կոնառրուկտիվ գործարարությունը: 
ձի - ջի Հրի առացած խնդիրների լուծումը սաճանջում ն արդյունավետորեն դոր- 

նել բ քաղաքական, կաղզմակերոական, մտավոր ն սաճմանակարդգույին 
Բոր չնարվորությունները: 

էկոնոմիկայի կուսակցական ղեկավարումը օրգանասլես ներառնում է ասր- 
ԱԱ ԱՈՂ իոն կառավարման դործում աշխատավորների լայն մասնակցությու- 
ր, սոցիալիստական մրցության ըստ ամենայնի ղարզոացուժըը աշխատանքի 


Խլատմամբ մուրաքանչյուր աշխասոոատվորի դի տակցական, ճոդատար վերաբեր- 
մունքով Համակելը: ' : 


Ս'ե1ք բոլորո, ինչոլես նշել է Վ. ի. ենինը,, եսոր է սովորենը դիուսկյու- 
բար ըոռրել չայքարի ալն միջոցները, եղանակներն ու մնթողները, որոնք ի 
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վիճակի են ուժեր| / ժիջոցների նվաղադույն ծախսման ՀՆԱի ՒՄ յուալ 
ոլուվելադույն հ առավել կայուն արդյունքներ: (Սափահառություններ):. 


Ա. ԺՈՂՈՎՐԴԻ ԲԱՐԵԿԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ՝ 
ԳԵՐԱԳՈՒՅՆ ՆՊԱՏԱԿ 


Ընկերնե՛ր: 
Մեր  ումանգության դործունեության դերագույն նոլատակը մարդկանց 
յունական ն ճողնոր շարաճուն ո"լաճանչմունքների առավել (ըիվ բավարա- 

ՒՆ 1 
1 կումանցությոն Հճեոնողականորեն վարած ժողովրդի կենսամակարդակի 
անշեղ բարձրացման կուրսը արդասալի Անան է բնլում մեր ճասարակու- 
Սյան սոցիալական արդացման բոլոր ոլորտներում: 

2 բիո Հրջամլալկի տարիներին ճանրառլեոութ յան աԱ ՈՆԱ 
` ԱՈԲՑ 
բարեկեցության աճի ճիմքում ընկած էր մի կողմից Տար լա նավո 
ների արտադրության ն վաճառքի ավելացումը, մյուս լող ից ոԱԹԻՆԸ Հոր» 
ների եկամուտների մշտական ՀԱԱ: ՀԱ ՐՆ: իչ սողա 
ալին ֆոնդերի բարձրացման, ճարկեր աղզեցման: լ 
Վ Աա ԿԱՄԻ Հանրապետության բնակչության ռեալ եկամուտներն աճեն 
ցին 22,8 տոկոսով: Բանվորների ն ծառայողների ամժոսական «իջիր Ան 
վարձն ավելացավ 12,4 տոկոսով: Հանրային ոնոնսության մեջ կոլոտ Բոն 
կանների աշխսատանքի վարձատրությունն ավելացավ 18 ԱՆՆ Յի զո 
մար՝ 4,8 միլիարդ ոուբլի կազմեցին ուղառման Հանրային ֆոնդերը, Բի 
ճատկացվել են աշլաստավորների սոցիալական ն ՀԱԱ: ԱՒ» չ- 
մունքների ավելի լրիվ բավարարմանը, Հանգստի կաղզմակերպմա բ ին ոի 
Սոշակների ն կրքաթոշակների վճարմանը: ժողովրդական կրքության զարգաց 
ժն ասլաճուվմ անը, բուժսպասարկման բարելավմանը: Ի ԱՑ ին 
Է՛լ ավելի դարդացավ առխտուրը, ծավալվեց բնակչության կ ցաղ այ 
սռլասարկուսիը: Այդ ճյուղերի ձեռնարկություններն ու կաղմակերպությունները 
ժամկետից շուտ կասոալեցին «ճնգատյա առաջադլրււնքները: ՀԱԱ 22 
Սարանքաշրջանառության աճը շնգաժյակի ընքացքում կաղպմեց 95 իրի 
կոս, կենցաղային սոլասարկութների իրացմանը 68,2 տոկոս, իսկ ավտուռ 
ոլասարկման ծավալներն ավելացան 47,1 անդամ: : 

/ Բեարությանը պլանից ավելի վաճառվել է Չ427,5 Միլիոն ոլո: ՀՆ 
նային ն արդյունաբերական արանք, իրականացվել է 8,5 միլիոն ռուբլու կ 
ցաղային սպասարկում: 

ՀՔ Հան ն կոուղնրաւոիվ առնհտրի ՄԱՐԻԱ ԱԱ ւթյննը ՆԱՆ 
, , նե աճ աո բնակչությանը աճել 25: 

Ան Ա ԱՆՆ ՄԱՅՆ բարե, ենդանական լ նյինը՝ 
յոնյալ չավերով. տոսիխը , : : ' 
22.8, 1երինը՝ 35, կարինը ն կաքնամբերքներինը 34,8, ՀՈՄ ը իմ. եմիոը 
02,8, դործվածքներինը՝ 22,4, ճադուստոինը ն ոպիտակեղենինը ,7չ կոշկեղե- 
նինը՝ 12,6, կաճույքինը՝ 50, զորդգերինն ու դորգեղենինը՝ 49,2, ոտդիուավ- 
րանքննրինը՝ 61,4, էլեորատապրանքներինը 32,6 տոկոսով: ան լ : 

Բնակչության մեկ շնչին ընկնող կենցաղային ծառայություններն ավելացել 
հն 52,2 տոկոսով: 

մակաաիլ է սպասարկման ոլորտի նլույատեխնիկական բազան: 

Զեռք բերված ճաջողություններն անվիճելի են։ Բայց կան նան ոչ քիչ թե- 
րություններ: լ 

Անբավարար ն սռղասարկման ոլոլոոի ղարդացման խնդիրների կոմոլլեք- 
ոային լուծման մակարդակը: Այդ անցի օբյեկտների տեղաբաշխման ու զար- 
դացման դիտականորեն Հիմնուվորվոաժ նախագծերի բացակայությունը Խվա- 
ղեցնում է կապիտալ ներդրումների արդյունավեստությունը, դժվարություններ 
Դարուցում ցանցի մասնագիտացման հ սոիոլավորման իրականացման դործում: 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Ս 
Մ դասարկման ոլոլյոխ դարդացմ ոն ցլի 
Ա չանջմունքներ|, տր: ։ Ռրոշ ան 7 
Հ ) է 
Պարն որոր իծ ն միջին-միութնն կ, 
7 /) 
լանալյին մարմինները սլետք : : 
ԱԱ Աաաա ԱԱ ՆՀ (նտր է Հա 
ն 212 ոնը Պատկացնեն: աԱ 7 Յի անշ 
ՆԱՐ նոաոա ամրապնդմանը: ԱՅՈ ԹԿՎ 
'նչրաժեշ է շա 
7 Է շաո, աշլոաւո ն 
ԱԱ-Ն վերազինման ն Աաաա իի 
լ 7 ռարքավորումն երով, ՀԱՐՑ ՆԱՐԵՆ: Դր ույ 
Ո ավառմատացմ ան Միջո ի: Աա 717 դործաղք ն արդի ու|լ ուն նվլոնոլողի ու- 
Սյուն կընձեռի Ն րմրաաոն 2111 Հագեցնելո, բ. չութ յունների ժիեթննաուցմ ան 
Անճրաժեշտ : արն ա» աշխատանթ|ի 2 ատով, որլ/ «եար ավորու- 
մր. շատկասլես աաա ր լմ առնարի ՀԱԱ ո Արադականովի յունը 
/լու ոլայանջաղրյի ԱԱ ոզակաի արեւ որո բազաների դործունեությու- 
7 2 լ 
արում: Հարկավոր է այսու ՀԱթ Դլոս Բանին (ոի իրացնելու, բնակչու- 
|Ձ չրութ լան /յ, առնորի Հան :շ ամբառնդել Ար րակ բարելավելու ոլոր- 
7 րը / մ մա / 177 
ան ժողովրդական Ար այն հանին յ» ի 
դրանց տեսականին Աա: առարկաների, Հ. ը առխորի ռպասովերն երը, 
ելու Հիմբը, ԹԵՄ: ըտադրության պլանների ն 
բար րացնել արդու նական / 


առնու 
րական ձեռնարիու՝ չ 
դառարտ ուն Նետում յությու ների որ ուո ասին յւ, (ությո ր 
իու 
/ ժվու մա Արամի անագր ելի 


Պ/ոոը Է յլ 
Ք է վճռականորեն 
Հրոնարկություններ ԱԱՀ աաաավնի անել այն 
Տին Նր գրային պար "պրակտիկան, երբ մի շարը 
չությանը Հ է ապրանքների քողարկիո, Ղորուունները կատարում ն1 
/ր "ույժ դիո ալ առարկաների / ( Ս 
0 


1 ՛ 6 
/ Ո դեռ նս "7 յ) ՄԱ չու ւս1 
յ 1 /, ԱԱ / Մ քու ՒԱ կ ին 


- 


ն արի: 

վո «անդամանքը հ ավե 
ո 65: » "117 
/ (որ ուխ ան ու Թո ՍԱ նի, ՛ ն կ ոկ յո ի մի 


՛ 
1որժող ձնոն ակու լու նների անիւ- 


տ արնելադործ հլ արդյունա - 


ոնսն Է 
սերի վրա մխովաւս 
դրելո 
Ամա քրր տեսակները, աԱ ատեն 
(ատ արմ ոյ ժամկետները: Տ Մ բարձր 
այն բանին, չ Տասն եկերոր 
ի տղ առմարկմ այ 
Բու իշ 
Ը լավելուվ 
Ռյուն Մ ողասարկման ռ 
փոտք է նվիրեն լորտի գորժունը 
դարմանը, դրա Հաա ԱՐԻ ատանքի առաջավոր Արի ան Հարոու լ ադիաթ: 
քարը այնպիսի Ի րնույքեե Աո անը: եար է ն ԱԱ ՆՆ 
ո , ո ե մայն Ղ ճ 
շորթումը, Թներաշաշվում 4 յ, չ ինչպիսիք են ասլրա1 յ. աՆ 5-ի 
րաբերմունքը: ի բ ո Թերակշոումը, գնորդների 7 րր աղե րուղացի ու: 
լ ների նկատմամբ կուղիւո վե- 


դակի իրերն, էյ դնոնս դոյություն ուննցող 
գէր ֆե Է: բոսնի, օր բնակչության 
/ան վերաճակիչ- ,. նե ողովրդական վերասկիչննրը: 
Հեամնիկավաննոնի ոլ ՀԱ հանն մարմինները, ինչոլես 
Թվականի շունվա ր կատարում «արեան: տված կաղմակերոլությունները 
ՍԱԱԶԴՈ աածանչել ն կոմկուսի կենոկուխի 1975 
ոգ. : ջննրը, իսկ կուսակցական կոժիտե- 
: բի մինի սո 7 ժԴ դործը: 
դույլի սաասարկի ող Ջ Թյունը (ընկ. Ս. Ս, 
վարչու / մինի սորու ֆարյան), բնակչության կենցա- 
ըչությունը (ընկ. է. Ս . թյունը (ընկ. Ս. Թումանյան) ն Համ 4 
Թյան ու ոնդաբաշխ ոն ԱԱՏԱՒՏԱ լիովին չեն ւ սլաովում կադրն ք ք1ռոգի 
ոի կոմկուսի կննտկոժ, բ ջ քատ ամենայնի բարելավելու աար եմա 
նյ լղ լուր Թախանցեւ, անջի կատարումը, որի Հնա քով Հակա մոգիոնմ 
նուժ վարկաբեկված անձին ը(հհռաական, վոտուսոություն չննըշնչող հարկի, 
Խր: Սկդրնակոան Աա րամանեիպեւիյունները բն: 
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սպասարկմամի «որրումեերն ուղ 


դնրասոնսչությու 


Ժցլիետտմ ԵՄ 


լ տեղամասերն աղնիվ» բարել 


ուստանք չեն լուսնյում ուղա- 


իրո կա աւց նում 


դսբուկու Խ-դատոի տարակչական ւղ ուսո ակ տուղ աոց ։շի 
ռարկուն ոլոլոռի շլաառսուավորական կոլեկտիվներում, չեն 
դործնական Ժիջոյառումներ՝ իրավիճակն ըւոո ամենայնի բարելավելու, բոլոր 
իղճ ն դործիմաց կադրերով ումր ալ նդելու։ դործի 
խանատվությունը բարձրացնելու ուղղությամբ: 
աշխատողննրի ջանքերն ուղղել սովետա- 


կան. առնտրի կանոնների խւախոռումների ն սպասարկման ոլորտում կատարվող 
եի չարաշաչումների վերացմանը: Հասնել այն բանին, որ ամեն մի աշլկաոռող» 
ամեն մի կոլեկտիվ ակտիվորեն սլալքարի սղուռարկմոան բարձր կուլյոուրույի 


Դար: 

Սոցիալական Հարցերի շարքում չկ 

րությունը սովետական մարդկանց առողջ 
Տասներորդ Հշնդամ յակում Հանրասլնտության ժողո 

2ությունն է՛լ ոաւվելի ղարդացավ: ներկայումս Հանրապնտությունում կա 10,5 


2աղոաւր բժիշկ ն 22,4 «ուղար միջին բուժանձնակազմ: Շաշճաղործման են 2Հանձ- 
խրվել 18 նոր Հիվանղդանոց։ ծննդատուն, դիսպանսեր: (101 սպոլիկլին իլ :ո։ ԸՍդ- 
լայլնվել է առողջարանների ե Հանգստյան տների ցանցը: բարելավվել է առող- 
ջառղլաճական «Հիմնարկների Հաւգեցվածությունը արդիական բուժախտորոշման 
միջոցներով: Ստեղծվել են մասնադիտացված նոր բաժանմունքներ» որոնք 
ընդլայնում են տարբեր Հիվանդությունների բուժման Հնարավորությունները: 
Ուժեղացել է Հակողությունը շրջակա միջավայրի առողջացման միջոցառումների 
նկատմամբ, բարելավվել է բնակչության շրջանում տարվող սանիտարատիգին- 
նիկ դիւոնլիքների սպրուղագանդան: ' 

Ներդրվել են բուժաղլասարկման ուշագրավ ժի շարք նոր ժեքոդներ որոնց 
թվում՝ բաց դոների օրերի կազմակերպումը 

Զեռք բերված նվաճումների Հեւո մեկտեղ առողջաղպաճության 
ղդեռնս կան չլուծված շատ պրոբլեմներ / թերություններ: լ 

Առալժմ անբավարար է ապլաճովվածությունը Հիվանդանոցային Մ աշճա- 
կոլներով: Ս .յդ ցուցանիշը ժեղանում ցածը է միջին միուքենականից: Զեն վե- 
բացվել բնակչությունը ուռացիոնար օգնություն ցույց տալու դործում հղած թե- 
րությունները: Ռրոշ Հիվանդանոցներում ցածը է բուժուղասարկման կուլտուրան: 
9նն բավականացնում դեղորույքը» Հիվանդների խնամքի անչճրաժեշտ սլարյո- 
դաները։ Վրիսլումներ կան նան ամբուլատոր-պոլիկլինիկական օգնության կավ- 
մակերոլման դործում: Արմատական բարելավման կարիք ունի դեղատների ւմշ- 


խատանքը: 

Բարվոք չէ վիճակը նան սանիտարական ծառայության ասպարեզում: ՉԶո- 
նայած նկատվում է աղիքային վարակիչ որոշ Հիվանդությունների նվազեցման 
միտում, սակայն դրանց ցուցանիշը դեոնս բարձր ք միջին միութննականից: Վե- 
ճակը ճատկասլես վատ ն ալոտծեղ, ուր սանիտարական ծառայությունները Մ 
ընդճանուր բուժական յանցը Հանդուրժողաբար հն վերաբերվում թերություն- 
ներին, գործուն միջոցներ չեն ձնոնարկում Հճիշյալ վարակիչ Հիվանդություննե- 
րը ն դրանք ծնող աղբյուրները վերացնելու Համար» ինչես Հարկն է պատաս- 
խանատվության չեն ենթարկում սանիտարական վիճակի խաթարման մեղա- 
վորներին: 

Առողջասլա տության Ժինի սրությունը (ընկ: է. Գաբրիելյան), բուժչիմ- 
նարկների ղեկավարներն ու ռկվզբնական կուսկաղզմակերոությունները սլետք է 
ակտիվացնեն բայասական հրնուլթների դեմ պայքարը» բարելավեն բոժաշ- 
խասոողների դաստիարակության դործը՝ սովետական բժշկի երդման ո"լաճանջին 
Համ աալ ատասվխան, Հճամակեն նրանց բարոյական վե՞ Հատկություններով» քա- 
ղաքացիական բարձր պլատասխանառվությամբ՝ ժողովրդի Հանդել իրենց 
ոլարտքը կատարելու Համար: 

Առաջիկա Հնդամլյակում ու մերձավորագույն ճեռանկարի առումով առող- 
ջու աճության Հիմնարկների ցանցի ճետագա ընդլայնման, դրանց կառուցվուծ- 
թի կատարելագործման նուսցիոնալ տեղաբաշխման Հիւան վրա մենք սլետք 
/ լուծենք բժշկական ռռլասարկժան որակի րատ ամենայնի բարձրացնելու խորն. 
դիրը: Ժողովրդական առողջարան բնազավուռի դործունեությոար: Հիմուա- 
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վիճակի Համար նրանց պատաս 
Անշրաժեշտ է կոմունիստների բոլոր 


ա ավելի կարնոր խնդիր» քան Հճողատու- 
ության նկատմամբ: 


վրդական ատոռողջումբո- 


ասոլարեզում 


ՃԲ... 


Ս ուղղու ռ1 
| Մ լու նների ոյն 
աաա ԲԻՑ «լոռթ է լինձն շիվան : 
(1 , մ դու (ո տմ 0 
ու աաա ՈԱ ՄԱԹ թ: լ արոմավվան րա աԱ ԱՐ քթին 212-- 
, առաջին շ ՀԱԼ չար ձր ցումը ն ալ, 
7 Ժ չջ ոթ ին նրեվուոն, ի չ 7 գոր- 
ցաժ «նղամ ակում ըր» ընդգրկման ընդլա լ1 
դուլտուր ջ տաղում որոշ 2ճաջո ությունն ընդլայնումը: 
խւսլի ն սո 7 մուն նր ձեռ մ / 
տացած արան Մոսկվայի աեր, ԱԱ ոտն 
աքա, Թիմի «ր. ան մարղ կները հրեց ավան, ռտղերին մաս 
- 1 ն, 
ճուր վիճակը, Ան Աաաա Սյնուամննայնի,|,  Աիխանն Ան եե: 
կան րն ս աշխատավորների : րար ընդշա- 
Սան ր /դգրկման 8 ն ը բի ու նրի տաս դույ ն 
կուլտու ռում ո ն սպորախ վիճակ չ ԱՐԱ ԱՄ ամար» 
րայի ն սս ճակը մնում ն ք 
միանգամայն արա Հանրապետական ատեան Արի ամ ֆիզ- 
" անո կով աի: կարնոր խնդրեվ: ին ո ԱԺ: 
Սո։լորտկու ըն ու կառույցները: մ , հ օգտա 
ննըը թոն 7 (10 Ա. ո հութննական, կումն 
- Ե վերա : : 
ֆիկուլտուրային Ա ԱՒՈՑ ությունները, 


դորժվում առղորտային բաղա 
յ 


ԻՆ կաղզմակերոլություն- 

ընթացիկ ճնղատլոաւն 

| ակը դարձն ն 

րարձրայման Հեզամյավ, ի ԱԱ ա ԱՆ այն արա նայք 

Աոա ի լան կոմիտեներ Ս , 

աան աարի խիստ ենրաշսկողության ւու Արարա աարի 
անդրի 


ոերր 


Էնկերն ե՛լ: 


Հայաստանը, կոմկուսի կ/, 


աե չ : 
/ուկուն Հետազոտությունների ոռրոնոակոծ կոմիտե մշտառլես դբաղվել է դի 
՛ , դի - 


ճուր Մ) ծ ՝ 
ԱԱ Հեւ գիտության Աա նան |/ որոայը, բարձրացնելու 
/դգամյակ (1 սուտադա ամրոադնդ որմ 
ի տուաներ Արին քրին ստեղծվել ի Գի այցե ըսողեդման ճարցերու|: 
ցոլ է 8 տոկուսու Ար արումներ, Գիտական ս ԱՆ մի շարք ինո- 
չ չ / յ / յշ ատող բի Թիս/ն ի 
Բարձ մ բառը "դվել / գիտութ ՄՖ/ ւով ոլ:ո- 
բձրաել է դիտո մանս ն յունատելանիկ ուկ ն իրր 
աւար վո ի »- ւԹյունների ն ւի Հ , / բոս ղ ոյ: 
Հարա ՐՂ դիտական աշխատանքը կ բնո ք շանրբասընտությունում (սո- 
: րառական ԱԱ ՈԱ Վ ԱՏորՂի տանո Ընդլայնվել չ 
ի երի ավալը խնչոլես ակադետի,- 


կան ւ լ1. 1 
չ այլողես էլ Ըլո 
Խակոնն, 1 21 ւղային գիտական Հիւիք լ 
| կիրառական աթար ելունների ԱՆԱ ԽԱ Ա Հարրի Մոր գիւո- 
իկա աո: կայի, Ժնխախ ԱՐՈՒՆ կայի, տեսական / 
մի ն ու, խոց նկայի, օսլտիխի կս ի 
կենու / ֆեզիկայի, ոյի / (Դ քվանտային քյե 
մ բանության / դ ն արմնի ֆիզիկ Լ լորո- 
որ , փոշետեու կիկայի, թիմի յի Մունի 

ը ութեր, «ի 7, լուրգիայի ՐԱ" ք , (ելլուլույի ն 
ռերի կո եժեզման, այ մ1 ըբնաղավառներում: Մշակի 

իղզման, - Ա ոադրության ն ) շակվ "լ եյ 
լոզի աներ լ. այ Արմ Էմուրեղներ, աճեց ւն Հտր անրիջ արժեքավոր /տար- 
11: ԵՂ Ա ն շոլոք արդյունավետ տեխնո 

լեկորոնույին Հաշվիչ մն աննանը 


Սոն 
չուսրբեր չ տեղժ|ն ԹԱՆ: - 
ԱԱ Ա բաներով Ա-Ի ՀՅԱԹ տո: 
ված են 1 Բիլեեր մ. ժաման ոյի, ե. ճող լազնըներ, ավտոմատ չս 
յոր Հերբիցիղներ, շ կակից ալլ մոնքննանել, ու ուսա » «րի ամր րի: 
2 յ աո |, 
ոդր նլ նն գերական ան 


տեսություն Մ /ջ։ 1 մշակումներ նե 


Ս նր ՍԱՅՆՍ / 
ները ն Ար գվաքն 
բիչ աշխա ու մ ազանները 
ո շարուն 
Թյունն էյ, չեն ոտեղժել ՆԻՐ ՑԻ ԱԱ» 
/ տոցի այի զի պրոբլեմ. 


ՄՍ 7 յ ուի ՍԱ 
րի ուրջ, /Սոնու: յ Սղ սաաւն 
յի 7 ո ' իկ մի, եա մ 
| 7 / : նչ, յ տմության, փիլի սովո / յլ / 
7 Ն վո աԼ: 


Հան 
առնտութ 
ման 


/ոուղ ուտ ուկ ում, ինս տխ ւու 


71 
ԱՄ 


ռի ՐԱԻ ոխ նվաճումն երի Դետ Ժնկանհղ ետք է նչն 
Թերություններ: Դե ոտների հ Գան ինստիտուտների, ճյուղային ել րեա 
մնետութ 7 եռիյ ցածր | րի դորժուննության Մ եռ կ ք 
| Ժ/ունը, այսու ' Դիուա շնո ւ նե: 1. Չն 
վնրջնաւկ ան արդյուն Նան /7նջ դան ՄՍ Աի Համա ԱՆ 

դուոությունները չի Բամիի, Մ/, շա Ս ի Հախորնրել Արիա Ա 
: րը չին առղաշովում Է: Հրի) աղվոլոովուծ գիտական 21 Է 
/րծնական (ս ի , «ն 

ընոր խնդիրների լուծում 
լ ր 


42 


Ժ՛ցլեՏտօմ ԵՄ 


ան աշիատանբի ան շատական ի, կոլեկտիվ 
նկատվում է աշլատակիցների քվեի ն զի- 


Գիտ անեւոա- 


Ռլրոշ. շիմնարկիներում դեռես կ 
սլան երը: չկոսուըելու փաստեր, 
ւական արտադրան քի բաղա ույտ ատամ առղլատասխանություն: 
դառ ական աշիւատանքների ոլլանը կատարվել է 95,4 տոկոսով: ` 

կուրջ քննադատության է արժանի նան ասպիրանտուրայի միջոցով երիւոա- 
ուրդ դիտական կադրերի պատրաստման վիճակը, ասպիրանտների ընդունելու- 


լյան ղլանը դիությունների ակադեմիայում կատարվել է 74,3 տոկոսով» իսկ 
ամլողջ Հանրասլետությունում՝ 95,4 տոկոսով: Այդ առիթով ոլետք է նշել: որ 
դիոնականի խնդիրները չեն սաշմանավփակվում միայն գիտության մեջ Խեր- 
դըրած անձնական ավանդով, նրանից պաճանջչվում ն պատրաստել արժանի Ճճեր- 
Սասիոլս: Առանձնակի ուշադրության կարիք ունի բարձրագույն որակավորման 
դիտնականների՝ դի տությունների դոկտորների պատրաստումը: 
Տասնմեկերորդ Հնդամյակում Հանրապետության դիտնականների ջանքերը 
| ոլեւոք է նալատակամղվեն ժողովրդական նտեսության բոլոր ճյուղերում դի- 
ուստ ելանիկական առաջընթացի Հետագա արագացումն ասլածովելու հ էկոնո- 
միկան ինտենսիվ ղարդացման ուղու վրա փոխադրելու խնդիրների լուծմանը: 
Հանրապետության Համար առանձնաչ ատուկ նշանակություն են ստանում այն- 
ոլիսի ուղղություններ, ինչպիսիք են՝ անմնացուկ նյութեր, Հաւոկաւղես մետաղ 
ե էներգիա խնայող տեխնոլողիական պրոցեսների մշակումը» էներգետիկայի 
ղարգացումը՝ Ճճաշվի առնելով Հելիոռեսուրսների ե գեռթերմիկ ռեսուրսների 
շնարավոր օգտագործումը, նյութերի նոր տեսակների» դերմաքուր նյութերի ն 
բյուրեղների, բարձր բերքատու սորտերի ն Հիբրիդների ստեղծումը» ժողովիր- 
դական ու հսության մեջ կառավարման ավտոմատացված սիստեմների ներ- 
դրման արագացումը, ճանրային արտադրության արդյունավետության բարձ- 


րացման լավագույն մեթոդների որոնումը: 
Ընդսմին, Հարկավոր է իրականացնել նոր տեխնիկայի ստեղծման ն յու- 
րացման ժամկետներն էասլես կրճատելու միջոցառումների կոմպլեքս: 
Գիտատեխնիկական առաջընքացը սպլաճանջում է Համապատասխանաբար ) 
փովիոխել տնտեսական դործուննության ոճն ու մեթողները, դիտության նկատ- 
մամբ ժինիսորությունների / գերատեսչությունների, արտադրության Ճրամա- 
նւ արն երի վերաբերմունքը, պաճանջում է վճռական պայքար մղել քարացա- 
ժության Ո Հնամոլության դեմ, պատշաճ ճարգանք ածել գիտության ճանդեսղ, 
դրսնորել գիտության ճետ խորչճրդակցելուչ Հաշվի նուտելու ունակություն Ո 
պանկություն։ Անճրաժեշտ է կանաչ ճանապարտճ տալ: բոլոր պայմաններն ըո- 
յւնղծել, որպեսզի նոր դաղափարները արագ ն անարգել անցնեն ամբողջ շղիա- 
լոլ ճայտնադործությունից մինչե մասսայական արտաղրություն: 
Հասարակական գիտությունների բնագավառում անճրաժեշտ է ջանքերը 
կենտրոնացնել կուսակցության տն ւոնհսական ստրատեգիայի» ժողովրդական 
ոնտեսության կառավարման ն պլանավորման կատարելագործման, ՍՄԿԿ 
ներքին ն միջազգային քաղաքականության, կուսակցական ն ։նտական շինա- 
բարության, կոմունիստական դաստիարակության, սոցիալիստական ապրելա- 
կերոլի ճրուոտոլ ռղլրոբլեմների ուսումնասիլոիան վրա, Հակակոմունիղմի, 2- 
ոարուկական դարդացման բուրժուական ն ոնիղիոնիստական կոնցեպցիաների 
քննադատություն, մարքսիզմ-լենինիզմի կեղծարարների մերկացման վրա: 
| Գիտական ողջ գործի կազմակերպումը |, ղեկավարումը, ընկերնե՛ր, ի.ո- 
րառլես կուսակցական, ոլետական խնդիր է: կուսակցական կոմիտեները, ռլե- 
ւկան մարմինեերը» դլոական ստորաբամանումների ղեկավարները ն :ու- 
սակցական կաղմակերալությունները պետք է մշտասղլես կատարնլադործեն դի 
յոակուն Հետաղոտությունների կաղզմակերոլմ աղն դիտաշխատողների աշլոու- 
յոանքի արդլունավետության ն որակավորման բարձրացման, կուսակցության, 
ժողովրդի ու հիկրի Հանդեսը քաղաքացիական բարձր ոդլատասխանատվության 
ողով նրանց դաստիարակելու գործը: ի տարբերություն բնական ոնսուրսների 
մարդու մտավոր Հնարավորություններն անսպառ են: Մենք պետք է ըստ սոքն- 
նույնի ղորացնենը Հանրապետության դիոտկող:, ինտելեկոուտալ սլուսենցի ալը: 
մի ամո աուկ Հետազոտական աշխատանքների ուշիւաուաւուալությոն աճը 
ճաշվի առնելու, դիոությունը մշուոլնս ղդինենըք շետաղուռությունների ժամու - 
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 ԽՔՃՔԽԹ 


կամամից Բարձրարտադրողական միջոցննրով, 
«ոք սոր | մեր Հանրասլետությունը դարձներ 
աԱ ԱՐ Ա1Ք Ռողարկող շանրասլետույուն : ' 
12) ՛ 
բ Աա Մ աշխատանքի «առը 
տաշվնոու ժամանակաշը 
յան Ուշադրություն / նվիր ն 
(ոն դիրն ներին: : 
յ փարոս մած | ան 


գիտական ապարատնքրով: 
: բարձրորակ խնանլեկտութը 
բ տնանսաղվոության (լնզվուվ առած` 
բանքայնությունը»: լ 


ջանում Հայաստանի կոմլուռ| կենտկուլ, Մշու - 
չղրոցին, մո աղ սերն դի դյուս ոի արու Մ ուլ 11 


Ձումը: Հանքառնտութ 
քան 925 տոկոսը «բ 


Բար ն ի անցած Հնդա ւի մ 
ավվել է 7 է՛յ դամ յակում: 
աշխատանք Աա անվավար ժական կոլեկտիվների որակական կազմը: Քիչ 


արդակի բարձրացման, նրանց կյանքի 
ԱՐՈ Ր դղությաբ: 
րություններ ն մ ԵՐ բողո վրդական լուսավորության գործում դեռնս կան թճ- 
խումյան ) հավար աա 1ուսավորության մինիստրությունը (ընկ. Ս. Հա- 
դեւ, ինչպիսիք նեն տ ավոիվությամբ ԱՀԱ Աղն ԱԱ նեի ով ի 
ների մաղվելու բա ԱՑ րաաիմունը ն Հանրակրքական դպրոցներից սովորող. 
ավարտվե ՄԴ 2 2 Բրրազոր ը: Հանրապետության դրոցներում դեռես ի, ) 
ան Աննան կաբինետային Համակարգին: դ Աք / չի 
նագիտական կաղմ ար ւՖՆ ա նս քույլ նն զբաղվում աշակերաների մաս. 
ոով Արի ամ ք // աշհսատանքային դաստիարակության Պարցե- 
ամկթոգական ա րար Մ ուտեղծվել մասնագիտական կողմնորոշման ուսուի- 
յին, քաղաքային Հի են Հարկոմ ա Սուրի ԵԿԱՆ ՅԱՆԱ 
ԱԱ րն Երու բի շատ դորժկոժներ դանդաղ նն լուծում Ժիջդպրո-չ 
ԱՐԱԻԿ ) Ր. դրական կոմբինատներ, արտադրամասեր, ձեռն Մ շ 
կաղ ակերոլություններու առանձին արամ թարկ ես, 
մ դժոլու, 


յղրոցների ուսումն ււ Լ ոյ1. 
առաշուվնլու ագե արչեստանոցները Համապատասխան նյութերով 


Հա թ 
հասնտության 
կոլեկտիվները դեռն 
ւուսաց 1նզուն երի 
մելու ն 
Բ Ռաբերյալ Հ 
'արելավմ ալ 
աարկավարժական 
զոտությունները 
թ Մարում: ԱԱԱաիոցի կարիքներին ու ճողսերին առավելագույնս մուտեցնե- 
արկավոր է ուժե 
: դացնել սուվորողնե 
արիան հոգար, 1 մխ գիկ արմա աաա արավարան 
27 գործում : : չ բարեպրթության 
ցին: Մրնչդնո դարոցի ւ կարնորագույն դերերից Ժնկը պատկանում է դոլրո- 


լուսավորության մինիսորությունը, մանկավարժական 
ոյներում Հայոց Մ 


Թյուննելր, Այդ է մկա ԱԱ Արամյան աշխաոանքում դեռես րար Թերու- 
փաշճասներ կատարդար «ԱՎ ն այն փաստը, որ մեղ մուտ ոչ քիչ թվով անչա- 
որ ոչ մի աշակեր րաի աան, ն. իրավախախտումներ: Խնդիրն այն է, 
կուսակցական իո արլ ո դաստիարակության պրոցեսից: 

ըր պետք է լայնորեն զշ այ ըւությունները հ մանկավարժական կոլեկաիվնե- 
տարնլագործեն, դերը առաջավոր փորձը, ըստ ամենայնի կա- 
րացն եյ դրանց արդյունավե ւ պումն ու դաստիարակությունը:, բարձ- 
ատ. Է ճառարակալնության Համան որան ՆԱԼՏ 7 դործում ընտանիթի, 

շմնտու աժանակաշրջանում Հաֆիապեաքյան սլրոֆանխուսուին ու 
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րանները ժողովրդական տնտեսության ճամար պատրաստել են ավելի քան 120 
շաղզար որակյալ բանվորներ, դրեթե նույնքան, որքան պատրաստվել է սղզրոֆ- 
տեխկրթության ճամակարգի դոլության նախորդ 30 տարվա ընքացքում։ : 

Այժմ ալդ Համակարդի 100 ուսումնարաններից 54-ը պատրաստում ն 
միջնակարգ կրթությամբ բանվորական կադրեր: 

Դրա Հեւո մեկտեղ դեռնս դանդաղ են լուծվում աա ա ԱՆՆ աջ 
ման ու ռացիոնալ տեղաբաշխման ն որակյալ Ախար ՆԱՄ փորա Հն 
բերի պատրաստման Հարցերը՝ Հանրային աա արնրն աի ԱԱ: 
տնտեսության Հեռանկարային ղարդացման արարը ա ար Ա 
Պրոֆեսիոնալ տեխնիկական կրթության ոլետական կո ք.» (ը 1Ր Սան լ 
վելյան) վերջ չի տվել ոչ դեֆիցիտային մասնագիտությու «րի գ Բար Բք 
վածից ավելի կադրեր ոլաորատելու պրակտիկային ի վնաս առ լ 


2ուսժն սնու ւռությունների: ։ 
Հ ան Գամ արդյունաբերական որոշ ձեռոնարկություններ ՀԱԱ ԿՆ 
շաճադրդովածություն Հանդես չեն բերում նոր ուսումնարաններ կառուցելու 
ղործում: 


Մեքեն Մ ան մեջ բանվորների խի : 
նակ ԱԱ Աթան ընքացքում ալդ ճյուղի ձեռնարկություններն ստեղծել 


են 2000 աշակերտական տեղով ընդամենը 4 ԱԱ ոի 10 Հոոմ 
1 ների աճը կազմել 

ալն դեսլքում, երբ ճյուղում բանվոր ը Ա. ն 
րություններ վան էըիտասարը ԿԱ ավանակին 
Ս հրու ունների՝ վերացու ը, բանվոր: : Վ 

ի Սանի ւեր նրանց ամրացման գործի Աա ԱԱ Արո 
գտնվեն պրոֆաւնխկրթության պետական կոմիտեի, կուսակց ԱԱ ան 
"ությունների հ կոմիտեների: տնտեսական մարմինների ուշադրումմ : 
Հ | Ս Հ 
ա եամ ժամանակաշրջանում Հայաստանի կոմկուսի Աաաա 
տակասլաց կերպով է լուծել բուճերի ուսումնադաստիարակչակա : չ եր: 
Արյան աշխատանքի բարելավման, նրանց ուսումնանյչութա կյան բազայ 


ամրապնդման Հարցերը: 

Տասներորդ «նգամյակի տարիներին 
րաստել նն ավելի քան 519 Հաղար, իսկ նն 
նագետներ: Որոշակիորեն Արան րՐ աթո բի ա 

նդվել է ման արտադրութ լա ւո: | 
ՍԱ թրական րոր ձնոնարկություններում Հ Արիա Արինե 

, ն բուշնրի բաղային ամբիոն- 
ինստիտուտներում ստեղծվել ն1 Հանրառընտությա րոշ Աի իազերի ԱՆ 


Հետաղուտ ա 


ների մասնաճյուղելը կնթվել են դիտա՞ ԱԱ 
Ան ձեռնարկությունների Հետ բու՞նրի ամադր աՆ ԱՆ: թ -15 
ավելի նռակողմ պայմանագրեր: Ալդ դործը ոլետք է ՀԱԱ ի 

Հանրապետության բարձրագույն Մ միջնակարգ ի ե Աւ 
թյան աշխատողների առջե դրված են Ժեծն սպլատասխա ուռու դիրներ 


ի Է ն ուսումնադաստխարակչական 
Դրանցից գլխավորը շարունակում է: Ա աաանիա արեն 


շխ աոանքի արդյունա նտության ն որակի 
իատան(ի րկա քա տամերի վազի աքրագաման քրոմ 
Անչճրաժեշ է լայնորեն տարածել առաջավոր փոր ոի Մ նեն ի կանավ: 
ռլատկել գիտական դպրոցների, մեր առաջատար 7. էիր ին ան Տր Ա 
դիոնականների ը դասախոսների դասավանդման ու ՆԱՆԱ» մ : լ ք. - 
ավանդույլքնե Հասնել այն բանին, որ դասավանդմա բովանղդակությու- 
վոր արգո արորը: : կուլի ն կուլտուրայի ժամանա- 


րան, տեխնի 
ն վ չավուվ արտացոլի դիտությ /, Է 
ին ածան Անչճրաժեշտ էլ ավելի բարելավել Հասարակական գի 


լ ճարձրացնել ոլրոֆեսորադասավու- 
աուն լաւնների դասավանդումը: մշտոաոլնս բարձրու: 
ա: աի Բանն նրան ղինել ուսումնամեքողական առաջավոր 


փոր ձով: 
Բսրձրագույն դոլրուցի ջանքերի: 
Համալենը այն, ն նւ ինչի ի շրջա 


մասնագիտական սղ ալում աման մակարդա 
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սո ոլակասի պայմաններում, օրի- 


Հանրաւղետության բուճերը սատ- 
տեխնիկուժները՝ 25,6 Հաղար մաս- 
ռաջաղդիմությունը։ ՄԱ 


դործուննություն չափանիշը Ժննք պետք | 
խավոալունելր / ոլո, կոչի ին է նլոսնդ 
կլո նրանց մարքոչլենին յան ղլատ- 


` ՃՔՃՂԹ 


Ֆեն աշխատանըի 


ըաստակ ան 
Աա Աաաա Ը: Հար աակավան ամոխվությունը: հսկ դա սլայան Մ է 
ԱԿԱՆ ո ԱԱ ԱԱ ԱԱ թ, բու՞նրըի ոն  ոինանն Ե, 
չջնակարդ մասնագ / անր 
ար ի տական կ ն 
ԱՆ մարհբջանյան ) ը ամենայնի բարձ Արաքնի 
8 ացու ը հ որակը, բարելավեն բուճե 
րաքաղաքական աշխատանքը: 


Անշտրաժե տ է ն 
Հրաաաաթ ունիմ Արա ոաք աշխատանք տանել բուճերում գիտական 
եանն Աղթա ակարդակի Հետագա բարձրացման նալատակով, թեր / 
աոա իրե ԱԱ ԱԱ անա Ավ Հանը առլետության բարձրագույն ԱԱ. 
սղո / 
Խորեն ԱՆ ոմ աարի: Ան արլ աաա տարա» 
արկավոր է վերացնի, փար 
ԱՐՄԱ ցեն մասնագետների սպատրաստժոան ի 
Աաաա ա վառում եղած լուրջ թորովունննիրը ՀԱԱ Բ ՅՈՂ 
ն 
րար կրթության աան, բարձրագույն ու միջնակարգ մասնագիտա 
որր ի Հիոնարեն րու բուճերի Ո տնխանիկումների ղեկավարները 
լոր միջոցները ն 2ասնեն մասնագետների 
րման ը նրանց բաշխման ասղլաճովմանը՝ 
աաա, Բլ տուրայի ոռնալ պաճանջմունքնեքրին Հ ' 
«ություններ, Վ ինիտռրությունները, ձեռնարկությունները լի ԱՐԼ: 
թի ռն ի ' 
ԺԻ «նավոր նլու ն նրանը սզտագորէ էր ՈՒՐ ոխատոն- 
ցանկանում ե ե ը 
Շ ել, 
կուսակցական կազմակերպութ րն: "ր ՀԱԿ Մորոուն ար 
ւ դեկավար ալեոթ է խո : ՀԱԱ փ ագիաի աԱ անի րաոր 
ի մեան Ա ԱՐԻՆԱ գիտակցեն, որ իրենց այսօրվա աշխու ուն Ն 
մտավորականների կիի Սազաաուան բանվորների, կոլոնանաականների 
Ա րարովակեն մմ ա. սերունդների պրոֆեսիոնալ մակարդակը, դույ հեչ 
Անանը ի թանք Տ ուսուցման ու դաստիարակության ործուիյայս ո» 
տարի անց: եվ Երր ՆԱ Հաաա ավելի սրությամբ կզդացվեն Մ. 
եմբոնեն հրեն զառանքը Հաշվի առնելո 1 Ս ոի Ի. 
Ն լով, նրանք պե - 
սարակունյան ու արան անատվության կարնորությունը ԱՈ ԵՆ Արար 
գործե իրենը ար Ց Ան Արին անդե ն դրի դ ելնելու մՄշտասլես Աաաարոն ոջ 
Բ ՀԱՒ ոճն ու մերողները, բուռ ամենայնի հարձիաը, 
դլ ւնավետությունն ու որակը: (Ծափաճառություններ):- 


րացյննն ուսուցման պրոցեսի ին- 
րում դաստիարակչական, դաղա- 


ու | 
ԼԱ ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ, ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ- 


է Ւր 
Ա ՍԱՐԱԿԶԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՀԵՏԱԳԱ, 
ՄԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՎ, ՀԱՄԱՐ 


ընկերնե՛ր: 
/հնստագործելու ՍՄԿկ 117 « 


« 
ն. 
« ) աղու 


7 ե ու 

ի ռեր միասնութ ա արախո։ 

Խարկությունն րի չի Ն ում ու 
' 

յ ափարախոսավալի րւ Յա 

Ա ՄՈՄ: 


ատանք ինչպես մեր, ալ 
յոռաջաղվոր փորձի ոն ոռի, նի մ 
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մինիստրությունը: 


նն 


ջանքերն ուղղված նն ։պաղափա- 
ն ամբողջ աշլատանքում գլիւա- 
ջ մարբս-լեն|ույան գի- 


կուսակցական կաղմակերպությունների 
բախոսական, քաղաքական-աստիարակչակա 
վորին Հասնելու, սովետական յուրաքանչյուր մարդու ան 
տական աշխար»չալայը ձնավորելու խնդրին: 

Հանրբասլնտուփյույում վդալիորեն ընդլայնվել 
կան ուսուցման ե տնատնսազիտական կրքության 
որի շատ օղակներում կենտրոնական յոնղդ ն դրվել 
ենինի աշլխաստությունների ուսումնասիրությունը: Ընթացիկ րար 
արում քաղաքական ուսուցման հ տնունսագի տական կրքության տարբ / ԳԱՀ. 
վերում սովորում է մոտ 1 միլիոն մարդ: Տնտեսագիտական տեսության ու 


պրակտիկայի ճարցերը Հաշվետու ժամանակաշրջանում ԱՆ Ամ Մ 
նյութական արտադրության ոլորտի դրեթե բոլոր աշխատողները: Բար նլավվ ( 
է պրուղլադանդիստակոաւն կաղրերի ընտրության ու դաստիարակության դործը: 
Այժմ Հանրառլետությունում աշխհատում են ավելի քան 35,5 ամն աաա ն 
դանդիստներ, շուրջ Հ «աղար կոնսուլտանտներ ու մնքողիստներ: ԱԱՐԻ» 
դիտական աշխատանը են կատարում ավելի բան 15 Հաղար կուսակցական: . 
սովետական ն տնտեսական ղեկավարներ: ԻՆ 

նկատելի տեղաշարժեր են կատարվել քազարական աո «Աո Ա ԱՎԱ արի»: 
տանքում, դասախոսական պրուլագանդայի ոլորտում: ՄջՎ արական ոՀ Ի 
են միասնական թաղօրեր, Հասարակական-քաղաքական ընթերցումն յոթի 
դործնական կոնֆերանսներ կուսակցության տեսության ն քաղաքակա ԿԱՐ 
Ճրատաղ ճարցերի, էկոնոմիկայի» կոմունիստական դակախարակունը ն ււ- 
մաշխարձճային ասպարեզում մղվող գաղափարախոսական ա Ք րի ւ գու» 
ցային պրոբլեմների վերաբերյալ: բարելավվել է ցուցադրակա տեի ար : 

Մեր կուսակցական կազմակերպությունների կատարած Արիա: Հրա 
դակ ու մեծ աշխատանքն իր արտաճայտությունն է դտել մասսա րի դաղ 1 

, Մեջ, նրան աղաքական ն աշխատան - 

բաբարոյական, Հոգնոր ճետադա աճի չ, նրանց քաղաք ոջ ԵԷ 
բային ակտիվության բարձրացման գործում» էվ մենք այոր ո աե Ն 
ենք նշում այն ծանրակշիռ ավանդը: որ դգաղափարախոսակա , Նան աԼ 
տողներն անցած ճնդամյակի տարիներին ներդրել են Հանրապետության բոլոր 
նվաճումներում: յ 

Մեր խնդիրն է այժմ, ամրապնդելով նվաճվածը Ո Հենվելով կուտակված 
դրական փորձի վրա, որակական նոր աստիճանի բարձրացնել Ժասսաների 
դաստիարակության ո ործը: 
Սակ րական կաք մակերալությունները սլետք է Հետնողականորեն: «աս- 
ենն այն բանին, որպեսզի դաստիարակության դործը դառնա օրգանական, 
կոմոլեքսային, ամբողջական ւլրոցես, մշտասլես Հող տանեն յուրաքանչյուր 
աշխսատավորի «ամակելու կոմունիստական դաղավարայնությամբ որպես զի- 
աւնլիքների ճամողժունըի ն ոլրակտիկ դործողության, ակտիվ կննսաղիրբորոշ- 
էան Համաձուլլվածք: - 

Աաաա այդ խնդիրը» կուսակցական կաղմակերպուցյունննրը կո- 
մունիստների, բոլոր աշխատավորների մարքս-լենինյան կրթության գործը 
ոլնաք է վարեն այնպես, ղա այնոլես կայեն ժամանակակից կյանքի սլրոցես- 
ներին, որոլեսղի դիտական կոմունիզմի՝ ճանաչողության, իրականության վե- 
ր ափոխման տնսության ն մերողի ախբապլետումը դառնա դաղասվփիարակաի 
աուր շճամողմունքներ մշակելու, այնպիսի Հատկություններ ձեռք բերելու 
Հիմը, ինչոլիսիք են Հավատարմությունը կոմունիզմի իդեալների, տնճողղողղդ 
վստաճությունը նրա ոլատմական ճշմարտացիությանըը դասակարդային հ 
Համազգային 2ռլալոռությունը, Հայրենասիրությունն ու ինանընացիոնալի մբ, 
ծառայի ան7տուոխ շճիրավի կոլեկտիվիստական: կոմունիստական ճողեբանու- 
Սրան ու բարոյականության մշակմանը: արքնացնի վե՞ ղդացուժներ, ճասա- 
րակությանը առվելագույն չափով օպաակար լինելու, կոմունիղմի պործին "ա- 
վատարմորեն ծառայելու պառանջմունը: 

Սովեուական Մարդկանց գիտակցություն, նրանց ընդո ւսնուր կուլտուրայի 
հ լավատեգղյակութ յան աճն այսօր ավելի լարձր օլայանջներ է Սնլադրում 
մասոնների շրջանում ուարվող դաստի արոսկ չական ոդջ աշխատանքին: 
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ն բարելավվել է քաղաքա- 
ռիստնեժի դործուննությունը, 
կ. Մարքսի Ֆ. էնդելսի, Վ. Ի. 


ուսումնական 


ԽԻԽԻՆԻ(ՕՁ 


Այ ամննը, բնա ուն 
ցում ԱՀԱ ԱՐԱՐԵԼ «/ա՞անջում / սանեղծագործական խոր մուոն- 
լոնը, աշխատանքի Հեացած աԱ, Առ բացառում է ատնրնուսիոլը: շար- 

Մինչդեռ որոշ կուսկաղզժակի թոդները: 
կան աշխատանքը պլատշաք փս, Բություններում դաղափարադաստիարակչա- 
կոլեկտիվների առջե ծառացած Պանի վրա չէ, Հաճալխ այն չի ջաղկառլվում 
շաղինի, Արքիկի շրջանների մ 1ՎԻնտ խնդիրների Հետ: Մարտունու, Շամ- 
ասսալական րխ աայանք, րն շարք կաղզմակերոլություններում քաղաքական- 
|. ճամակարդգված։ Վա "3 Է Ոշ: 28» որ կատարվում չ Մ ոածված, օպերատիվ 
ուաաւցումի: աաաղն ական Սանի ազիտատորների ն քաղինֆորմատորների 
վետ չեն օգտագործվում Մասքն, զՏանդայի ձիերն ու մեթողներն արդյուն ւ 

Անճատի դաղամարաբարը ի ուկասյանի, նոլնժբերյանի շրջաններում: 
առաջնակարգ ղեր է խաղում դրո Հատկանիշների լատվաստման գործում 
լես մարդկային զորժունեութ ալ ագրողական ճանրօդուտ աշխատանքը՝ որ- 
լեկտիվում, արտադրութ լոյ 1: լխավոր ոլորո։ Բուն աշխատավորական կո- 
դարդանոււի ն ամրապնդվում նջ, սոցիալիստական մրցության ընթացքում (1 
րանց կամ : աշխատավորների գիտակցությունը» կուխվում նր- 
վում ին ւմ ստեղծազործական ժի ութը» դաստիարոակ- 


կուսակցական 
ոլ 4 եյյ սոցիալիստ 
նությունը՝ վեր 


մրցելիությունը, արդյունքների Վ 


հ տարածեն 


տաղրամիավորմ ա 
քարտուղար՝' ընկ. Վ. 


նու դ ւյ 


Թող է դուրս եկել Համամիութենական սոցի ուլի ուուու- 


Հողի: ՀԱՄԱ չ արժանացել ՍՄԿԿ կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինի տորների խոր- 
ՀԱ: Խ-ի ն ՀաժլկԿԵՄ կենտկոմի փոխանցիկ կարժիր դրոշին, երկու ան- 
վելով ՍՍՀՄ ԺՏՆՑ-ի ' 


տեղա, Լ Ո ր Մ) ժին , թի: ԱՅՆ թ - աք ն ԱՐԱՎ եր որթ Բ. 
եի կոլեկոիվի կոչման կոն, ավի ԷՉ ՀԱՏԱԿ ուն կատավան 
դաստի արու 81 արա ն: ՍՄլոտեղ լայնորեն դարդգուցել է վարոլեսո- 
առողջ մթնոլոր 7 ժումը: Դոլեկախվին բնորոշ է բարո ատոգերանակոան 
ու ծառայողն, ի ը» բանվորների, ինժեներատեխնի կական աշխատողների 
ր /, աշխսատանքալին բարձր ակտիխվությունը: 
ՆՆ մակերոլությունների / կոլեկոիվննրի շուռ ւում - 
իոտթ Է րոտ ամենայնի տուրաածենըք, ժԺշտապյլես ճիշելով, որ 
դաստիարակության դործում վճոակուն օղակը 
ամախմոա ած լ դոխվն ն. Մոր խնդիրն Է րոտ ամենայնի նոլ ուսն 
/ոլնկաիվնների կազմավորմանը, ուր աշխատավոր Մարդը 
անխորեն դարդացած ատ տուո, սովորի տոնուս նսավարել, 
իստաբար: լ 
Հորաթանչյուր, ՈԱ ԱՑՈ ՎԵՆ է սլայլքարել Հողուն մ" բռնի, որ- 
ւո ւու Ի 
Ա կանե յարդ «ղդա իրեն ոչ միայն գործարանի 
«ւ « 
լ "Ց ԱՐՈ դղացումը», շարքույի ն բանվորների անձնվեր, ծանը 
դանություն,, ՆԱՑ արող Հոդոր՝ ըարձրագնելու տշվում ի լուա դր ուդ ու 
ՆԱԱԱՐՒԻ յ մույուս թո չ լուր փու «շար: ւծ ուվոյ:, ներկ ուլ, հ 
նիձավո : յ: առնում են ոչ թն յուն ձն ոո ես չո շո ռուսողն երին հ ոչ /ն 
դության, են /նրին», ո լլ «յիեոավորներին», ալին թո՝ ոոիլողջ Դուր ու- 
| : ՀՎԱ այն Է, որով, իննի նի Համողմաժբ» ոկավում / կոժունիժըո 
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ձցլնտօժ ԵՄ 


, մեր խնդիրը 
-շ երը լուծելի ո» ուլ ետք չ Ա 
. ե պավորման «արոր : ի 5 ժերի Ը: 
ԱԱ ԱՈՑՈՒ ՆԱՄ րիո բոլոր մարդկանց տոգորմ որ Արենի պայ» 
արի ա Ւ ատացավությամբ» մեր առջն ծառացա ՝ 
Պոդսերի «ամար սրտ - 
քարում ակտիվ կննսադիրթորոշմ ամր ե Աիշաան 
ա, ենի կ կուսի կենտկոմի ՀԱԱ ին արեան Ա 
չա ասու "ւ Ս ի նռերնացիոն ալ ալը" նե 
Ն: Ա անվ աչխատակոր ւր մկան կուսակցական ԱԱ Ն ա Իվ իԵշ աՆ 
ԱՅԻ «ԱՐ: Հարց հաափարախոսական, աԱ կատարմանը 
ջանքերը, նրանցը 4 ն եղել ալդ կարոոր ԻԴ : 
իա ոթ ը հղատակամ ղվա 7 աստիարակության գործում Հար Ատոր 
՛ ՛ ւմ 2 
լ ԳԱԱ Բի արարած ՍԱ ԱԱ արարի են դարձել 
սաղու ռովուտոակ - ի : Մեղա ու բար Լ ի Բ: 
պեդվող աԱ ԱԱՔԱ Ա. 7 կոմկուսների ՍԱՆ ան 
ՀԱՐ աոան ն ՍԻ ած Համատեղ «քիջոքարոումն երի ՀՎ քրի արատ 
մն ԳԱ աաեաղիատական ՀԱԱ ՆԱՆԱ եաությունների ն Ռոս- 
նացումը: Ինտերնաց ի դարձել Անդրկովկասի Հա Ի ջը ի աշխատավորական 
մաստակ վով Անրին րական Հանրապետություննմիի «Հո է սոցիալիս- 
Լն ԻՑ Ա աանիրի Հ, բաղաբների միջն լալն ազն Գոն , 
չոլուլտի Հրի» 2 . 2 Հ 
տական ԱՐԱՐ ե Հաոկառլես երիտառարդուցյան Ր տազմածամի ւսն 
/ Ն նող  եացիոնալ դաստիար ԿԱ արրեթլուների ավանդական 
ռակ ւ : ալ երտիվների» առնեղծագործակա Նր Ն փոխայցելու- 
ԱԱ ա ր «աինվորական արխ րաթանանու նն Տան «րեն ն կոմերիտա- 
Ա րո անդիպումները» ճանրասլնտությ ն որ է սիստեմատիկաբար 
ԱՆԸ: ակե ութ ունների ու բանակի ՀԱՐԻ» յ ությանը Հայրենիբթի 
կան կազմակ ԱՅՆ ն միջոցառումները, ԱԱ Խ Աի Բար աիալի 
Աոա 2. մա 7 խախապատրաստելու ճարցերի զերաբ նք ը, դա- 
բաթ աՀԱ Ն ըռարների: Հեռուստատեսային ն ուսդիոճաղորդ իւ 
ատուկ «րուա չն 


երի: 
' ները: զրուցն երը Աիամեն ես 
աա դուք րաոի Զ աոա ախարակչական Աա ԱՆ ԱՎԱՆՆ միա 
աղաքական ու Ռուսաստանի Հետ Իրոք" , » 
շանդի սա ավ հուս Ի Համաժողո- 
հակի ատնակատարությունը: Հգ ԿԱ անրապլետու- 
վորման - ք ւ նշ ց եղբաւր ա ն Հալրե- 
չ նր, որը ուլ ժողովո ԴԷ : մ սովետակատ լա 
իակ որա աաայիաների ետ արաւ մն, 2 ո վե: դաղասիարներին 
երր: բի Հան ոցիալիստական ինտերնացիո ԱՐԼ սովետների երկրի բո- 
Աա Հավատարմության, ռուս Ժեծ ժողովրդի ՞ 2 կկամության շետաղզա 
, ր ոլավողուների Հետ «ալ ժողովրդի ՀԱ ԱԱԵԱՆ վ 
ա Արամեղման նշանաբանով: Հեն կանգնեցվեցին Լա Հուշարձան- 
ի պատիվ ալդ պայծառ բարձոո այ տության, կերպարվեստի գործեր: Չէ 
ներ, ստեղծվեցին ԱՆԻ Ար արի: իջ երախտապարտ Հիշողությու- 
ե սւո ժողովրդի Հիշողությո' Ն նի մեջ։ 
րք Հալերժաաջրոլ 1 Նան բրել Բառի մկ մարեր ամրիանից մենք վերատին միր» 
Սլսօր կուսակցական Համագումար ողն մներ դարավոր բարեկամին, 


ր երմ ոսքեր ենք ա իերը 
ան Ա աա ԱՄ ոի վե4 ու ազնիվ գործերը, իսկական ինտեր 
վւ դ ՛ 


/ մ են մեզ Համար, սո- 
են ծառայել ու ծառայու զ 

նացիոնալիզմը ոգեշնչող ԱՆ Համա իի Մեր ժողովուրդը երբեք Հի ւո ունա 
վետական բոլոր ժողովուրդն րի Մ ունը, որ ժՄշտապես ցույց է տվել ոուս 
ոլն 2ճսկայական անշաշախնդիր Աի ղան մանակաշրջանի թե՛ Բ-8 
ժողովուրդը թե՛ նրա Համար ծանը 1 նարարության բոլոր փուլերում: Ռուս 
րաի անուն կոմունա ի եր ժողովուրդների Հետ եղբայրա- 
| Ի : 
մեծ ժողովրդի Բոյ աՆ աի բարոյաքաղաքական, սոցիալական վին 
Բր ՈԼ» ոք Սափանառություններ): ի 
աա նգա ն կոմունիստներ», 0 Հոքն .. ի 
բում ավսուննտ հս մեն կերպ ամրապնդել ողովուրդների ( 
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նդիրն հենք Համա- 
ննինյան բարեկա- 


4. «Լենինյան ուղիով», "2 


ԽՔՆԲԹ 


ժուք 2 

վուն ը, 

լոր աշխա ոովամությունը ռուս մեծ ժողովրդի Հետ, Հանը պետում սն բո- 
դասակարակել Լետոն, մեր ժողովրդի նոր սերունդներին աաա աավորնն 
մորդ, ՆՔ ա տերնացիոնալիզմի մեչ ակզբունջների ոգու: Սա «ո Ը 

«տային Հավատամբն է: (Սափահառություննե): ԱՂ) 
ո յ 5 

60-ամյակի Հրե ման ժենջ քար են. ոլկական ՍՍՀ-ի ն Հայաստանի կոմկուսի 
Դրանը ԱՐԹ ՅՈՒ ճետ կալված շոլակապ ճանդիսություններր: 
սովետական Հովան ւեր ացխոնալիգմի ն սովետական Հայրենասիրության, 


կա կուսակ 
ցության, նրա լենինյան կննտրոնա ան կուլի ոն 
վաժուք ուտի» աշխատավորների, ամբողջ Պայ ժողով , սն « արն ԱՎ 
փոխման մառ 1. ԼԸ աԱ Աա 
7 գործում 2լ Ա 
Աք այլ ժողովրդի ձեռ նրած նվաճումն ն 
ի զու ամի : Ք բեր (աճումների ճիանալի ստուդա- 
էկոնոմիկա լի մ ցին սովետական միասնական ընտանիքում ճանրասլետության 
բկու Հ 
ալ Բրաուն Աա նծրի լնրոմուտի վր սովետական մարդկանց ինտնընացիո- 
ՍՄ"ԿԿ.., րր 225 նրանց միասնությունը ու ճՃամախմժբվածությունը, 
մառուցյան Հաա անեի ներքին ու արտաքին իմաստու քաղաքա - 
27ք ա |լ յն, ո ' 
հն ոի, Է դաստիարակչական ճակայական նշան Ս 
հեա Ե ն շանակությունը: 
մորների Սան ալիզմի ն սովետական ճայրենասխրության ոդու) աշլխաւո ւ - 
քակ իարակ 
(ան-մասսալական 
շիրն է, ող Վ : 
Հաաարդիանց ար հ չի կարող լինել ավելի վեչ, ավելի ազնիվ նոլասոակ, 
' (Ը: Այ , ի : 
Աարգության Սաաաարաենը սլետք է կատարել մեր կուսակցական կաղզմա- 
Իո ու) ցուլ: 
տարակության Աա, որ ժողովուրդների բարեկամության, սովետական Հա 
տոր կյանթի Բերի Աման ու ճամախմբվածության Հետագա ամրառնդումը 
ԱՄ հախուու : Աա Հիում էկոնոմիկայում, քաղաքականության, դաղա- 
Դկ նանաարւկանան: զոլաոգալի Դ. կեելոլի բմիիրա 
Ն Ին ոյ Կ 7 
Բունբներին՝ Արամի հ սուվնուկան շայրենասիրության լենինյան ռկըղ- 
տարական դնալննրին անսասան ձավատարմությունը տոցիալիատական 
րն ր առողջության, կոմունիստական շինարարություն մ- 
Բեկերե / ր, ա աջողությունննրի ու ճաղքանակների անսալաու աղբյուրն է: 
ցաժ ՞ինց չու 


Թլուն, Հիլը «Աա ղգալխիորեն ընդլայնվեցին ու ամրասլնդվեցին սփվլուռ- 


անրապետության ճասարակական տարբեր կազմակնրոլու- 
Մշակ 


կապե 
Ցառումն երը, «որը, որին մեծառլնս նպաստեցին ձեղ ճալտնի մի շարբ միջո- 


մ1 2 

վո ումն ու կննսացործուժո։ւ 

7 Ղ բաղզմալ Բա ՑԱՎՆ 

չիրաոմամը, ելիս Իկան աշխատանքը սոցիալ-քաղաքական մոտեցման 

խորին ո ենք, որ եյ, շրական արդյունքները: Մենք դոճունակությամբ ար- 
դրացմուն ըներ ԱԱ Աա րւնյան դերակշոող մեծամասնությունը սիրո 

Բարոն ածում իր Ճայրենիրի՝ Սովետական Հայաստանի նր- 

ցանով է եարդոանում է նրա Ճաջողություններով, Ճամակրանքոլ ն Հար՝ 
ւմ ներ ի, իում մեր մեծ ը ն` - 

Տո րա խազարոնամ ժեր մեծ քրկրին՝ Սովետական Միությանը, սվաջշտարաւ 

ւռ ան ոյ Դ «իրական արտութին 

Ա ՈՆ աղացական՝ կուրսը Հայայի 

կարացուցի ԱԱ ում վերջերս տեդի ուննցուժ՝ սվլուուք աը ույ Հա- 

ՍԻ. ԱՇ բի ժողովում, ՍՍՀՄ Գնրադույն սովետի նախոա- 

ոն. 1. ի. Բրեժննին նրանց Հղած ուղերձում: Մենք բարձր 


ո, 5 
մայնքների ներա 


դաճության նվ 
ններ դնուշ 5 Ր 
: ք ի 

, 5 Դեո մերսի 8 Հայրննասիրուկան մղումներն ու դործունհությունը: 

Ան ուն ն ար ման Իեր աշխատանքում մենը ճաշվի ենը աոկում, որ զո լու- 

ե «մմուռթաճաերին աը Հնտաղեմ-պաճղանողական ուժեր, որոնք ձգտում 

1 ՛ 

ն հ Աա 2, ագայ են ՍԱՆ ան Հայաստանից, նպաստում եխ ուխլուո- 

լիստական Գարեն անեն ո Ար «Դին կենտրոնները մերուցնելու՝ իմոլերի- 
. չերի դի տավորությունների իրականացմանը: Իր Հա- 
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Ժցետ6ժ Եյ/ 


կակոմունիստական գործունեությունը շարունակում է դաշնակցությունը: Դաշ- 
նակցական դաղափարախոսությունն ուղղված է մարդկանց գիտակցությունը 
ազգայնամոլական դաղասվարներով ըմրեցնելու նպատակին, իսկ այդ ԱԱՒՆԻ 
քության պարագլուխների քաղաքականությունը իմանրիալիզի շճակւասովե- 
տական գործողությունների։ նրա գաղախարախոսական դիմերահաների «իվ 
ւլաշապլւանության նոպլատակին: Մենք միշտ անչաշտ պայքար ոնք ր ո լմու- 
ճետ նս կմղենք այդ Հեւտադիմական ուժերի գաղակարախոր նինա: ՐԱՆԸ 
կանության դեմ, կմերկացնենք այն բոլոր փորձնրը, որո ծ ԱԱ 
ավխլուռքաճայերի նջ անվոատաճություն սերմանել Սովետակա եի 22 
նկատմամբ, նրանց կարել այլը ճայրենիքից: 

Սովնոտկան Հայաստանը միշտ էլ Հոգատարությ զում, ԱՎՈՅԻ 
տագրի կամքով օտարության մեջ սվխովուժ Հավ ոա մ րե ոմ ինա» 
Մ յլդ Հոդատարության փայլուն վկայությունն է արտասա ԽԻ Բ: ն իի աա 
րունակվող Հայրենադարձությունը: Դառնալով Մով տա ոն իի 11 փրոմ 
քաղաքացիներ, նրանք իրենց արժանի ներդրումն ն1 ԱՐԱ Ար ե Ց ղ 
քյան էկոնոմիկույի։ կուլտուրայի ն գիտության վարզացման զոր 

նկերնե՛ր: 
ՀԱՆԱ ՆՄ պայմաններում, երբ իմպերիալիզմը Աննան 
միջազգային կացությունը, է՛լ ավելի է րվում ԱԱ ը ԴՈՒ 
արը: Մեր գաղափարական Հակառակորդները Հակազնե նը Է» Թա Ո1 
դի սզրուլագանղդա են մղում, ամեն կերա չանում վարկաբ 1 ի Ար ԱԱՐԻ: 
խոսությունը, ռնալ սոցիալիզմը» սովն ական ժողովուրդ րի բ ր երն կաաան 
նը, փորձում են քողածածկ ներխացկել այլազան բուրժուական օբ/ 
ան կոնցե աներ: 
: Հաա: ն իշ Հիշել / լուրաբանչյուր ԱԱ ՍԱՏԱՆԱՆ 
ույ խատավորի 2Համողմունքը դարձնել այն, որ հրկու աշխարչայացք 

: նել ոչ չեզոքություն, ոչ էլ կոմպրոմիս: 
քարում չեն կարող տեղ գտնել ոչ չոզորո մ անական 

կուսակցական կազմակերպությունները աալափաիախուա ն, Մրեն տի 

քում պնտք է ձղզտեն կոմունիստների, բոլոր աշխատավոին ոին ա. ե ԽԱԲԻ էր 
տուն ննըքին ու արտաքին քաղաքականությունը ակտիխվոր պաշ ր 11 
Հմտություն մշակելու, Ճիշտ կերպով, դասակարգային: ՄԱ ԱԱ Նու 2 ըք րիք 
դնատատելու անցյալի ն արդիականության Հասարակական եր ԻԱ րԻ» Ձե 
պիալական մ. քաղաքական ինֆորմացիան, նրանց դաստիարակ Ի նիի եյ ՅՆ 
կան բարձր զգոնության ոդով։ մեր գաղափարական Հաա 
նայությունների դեմ մղվող ոլայքարում ակտիվության ոգով: մական «Ո: 
միքիսարի դեր է Հաւտկացվում դիտությանը» մանավանդ «ասար 

տությանը: 

Աաաա ոա դի տության ոլորտում իսկական ԿԱ աոնե 
են շննյ մարքս-լենինյան մնքողաբանության Հիման վրա Բոր Հերան 1 ւն 
թյան ե կուսակցականության ռկղբունքների Հավատար ՆՈ Ամիր: ոյր. 
Անցած տարիներին մնղանում ստեղծվել են ոչ քիչ իմո ՝ 1 Տակ ա Հվոդի 
ած ՍՄԿԿ-կ Հեղավոխականվերակերտիչ գործուն նությա ը» ՊՈ ոմու- 
ՍՍՀՍ' բոլոր ժողովուրդների Հեւո բարեկամությանը: Հալ ԱԱ մ Հա 
թյան ն գրականության բաղզմաշատոր աշխատում ոն ողո, ակո որ 2 թո: 
նում Վ. Ի. Լենինի նրկերի լիակատար ժողովածուի Թարգ 2 արան Իմ 71 է 
տարակությունը: Մասսայական տպարանակներով ԱԱ ԱԱ : աի 
Բրնժելի աշխատությունները։ նրա «Մալայա վեժլյա», «խերն դ», 
սլան» դործերը: 

Հաջողությամբ շարու 
նի լույսընծայումը: 

Մեծ աշիւատանք է (ատար 


ուն է դուցաբերում ճակու- 


նակվում է Հայկական սովնտական Հանրագիտարա- 


վել: Բայց նման ընդանուր լավ արդլունքների 
/ ը թները ասադասակարգայիու դիր- 

Հետ մեկտեղ մենք չսպլետք է անցնենք ներնույթները ասլադ 

ՄՈՆԵ Աա 2 եկնաբանելու նույնիսկ առանձին փաստերի կողքով: Մու ն- 

որալիստական դիալեկտիկան ե լատմժական մատերիալիզմը (2 3ոլի: 

դյոք աշխատանքում կիրառել չկարողանալը, լուրջ վնաս են Հասցնում ճեյու- 


դոտությ չո արդյունքներին: 
. - 
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կուսակցական (ոմի տեների, դիտական Հիմնարկների 


մարբո-լենինյան տեսության անաղարտության Համար, 
կուսակցության գաղափարախոսական սկզբունքները պաշտպանելիս: 


Գիտական չճիմնարկների կուսակցական կազմակերպությունները ոլետք է 


, 


ուսն եշ ե բանին, որ ուրաքանչյուր 
տիրապետի մատերիալիստական դիալեկոխկային, ճանաչողության Ժարբս- ն- 
նինյան տեսությանը, օոված ենի մեթոդաբանական բարձր կուլտուրայով: 

կուսակցական կոմիտեների ն կազմակերոլությունների խնդիրն է ըստ ամճ- 
նայնի բարձրացնել դիտական խմբագրականչ-Հրատարա չական խորչուրդների, 
գիտական ամբիոնների ն խմբագիրների, խմբագրությունների հ Հրատարակ- 
չությունների ղեկավարների դերն ու "լատասխանատվությունը գրքերը, ճող- 
վածները, Հետազոտական զանազան նյութերը Հրապարակման ու ճրատարակ- 
ման Հանձնելու դործում: 

Ընկերնե՛ր։ 

Մեր դեղարվեստական կուլտուրան ժանրակշիու ավանդ է ննրդնում կոժու- 
նիղմի կառուցման Համաժողովրդական դործում: | 

Սովետաշայ դրականության ու արվեստի վարպետների վերջին 
լավազույն ստեղծադործություններին բնորոշ են կուսակցականությունը, բա- 
ղաքացիական բարձր Հնչողությունը | կըքուռությունը: | 

Ուրախալի է նշել, որ Մեր դրականության ժեջ, Թասորոնում, կինեւտաւոո- 
դրաֆիայում, կերպարվեսոում, երաժշտության նջ սկսել են ավելի ու ավելի 
շատ երնան դալ մայրուղի ճարթող ստնղծագործություններ, որոնք զեղարվես- 

- տական Հավաստիացությամբ 27 արտացոլում այն, ինչով ապրում է ր 
դը, ներկայացնում են նրա ճերոսական սխրանքը, 
վետական մարզկանց դորժերի վեշճությունը, 
ղեցկությունը ցույց ոոլու, ' 
ռլայքարին նրանց բարո ասես նախասլարաստելու ձգտում` ատա ե ինչն 
բնորոշում մեր իրականությանը ավիա աաֆերի արիան 
վեստական Հիմնական էությունը: 
մունիստական բարոյականության 
Հասարակայնությանը, 
դաիարագեղագիտական վեճ իդեալը: 

Վերչին տարիներս Հանրապետության ժշակութույին 
վառ, տպավորիչ իրադարձություննե ով, եղբայրական 
տի ճետ ունեցած 7 յ րախ Հա Վի 
դակով անցկացվեցին ՈՍՖՍՀ-| 
ղովուրդների 
Մոլդավական 
լը արվեստի 
տուրաների 
ըւսկությանը 


շրջանի 


ժողովուր- 
անձնվեր աշխատանք ր: Սու 


կյանքը Հարուստ չր 
ժողովուրդների արվես- 
Փփաղափարաքաղաքական բարձր մակար- 
եբր դրականության ն արվեսոիխ օրերո, ՍՍՀՍ' ժո- 
/ զիայի Ար Աաաա դրականության տասնօրյակը, 
7 օրերը, եղբայր ժողովուրդնե ականութ (ուն 
խոշորագույն դործիչների մի շարք ամրա մ աԱ ՈՅ 
Հ անը, աշխատավորների Ռոոոնընացիոնուլ դասւոի աւ- 
դուկյանի, Դերենիկ Դ եմիւն մշակույթի ականավոր գործիչներ Փաբրինլ Սուն- 
Միքայել նալբանդյանի Մ, (անի, եղիշն Չարենցի, Ալեքսանդր Թամանյանի, 
Հորնլյանների անցկացումը Մ րիրոս Սարյանի, Դավի Անչճաղթի ն ուրիշների 
ինչոլնս Հայաստանում, Աաաա (ալնորնն ու ճանդիսավորությամժբ նշվեցին 
Հանրապետություններում: լես էլ Մոսկվայում, 1եննինգրաղդում հ եղբայրական 
Անցկացվեցին նկարիչն 
Թոասոհրական, հրաժշտական 
արվեստի տոներ, գեղարվես 
կոնկուրսներ ն այլն: 
Ընդշանուր առմամբ, անցած 
կան կուլտուրայի Համար նղան 
Մեր դրականության |, . 
Խասվոր դարդայմ ան, նրանը 
ՍՍՀՄ որեւկ ուն մրցանակի 


եի Հոբելլանական ի, Թնեժատիկ ցուցաճանդնսներ, 
ն կինուխառատոներ, դպոնզիայի, քարգմանական 
տական ինքնագործուննության ոտուգաոնոներ, 


: շինգ տարիները սովնտաճայլ դեդարվետտու- 
շնտագա վերելթի տարիներ: 

իվեստի մարոլնտների ոտնղծագործությոաւն բեղմ- 
մաստակի ճանաչման մսին են վկայում 
շնորչճումը բանաստեղծ Գիոլրգ էմինի ն, 
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ահ 


նկարիչ 


սկզբնական կուսակ- 
ցական կազմակերպությունների, բոլոր գիտնականների ոլարտքն է պայքարել 
անզիջում լինել Մեր 


գիտնական, գիտաշխատող խորապես 


Վցետօժ Ե/ ) 


ների ստեղծադործություններին: (Ծափահառություն 
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Սարգիս Մուրադյանին, կոմղպողիտոր էդգար Հովշաննիսյանին, Աի 
նիկոլոոյ նիկողոսյանին, ճարտարագետ իմ Թորոսյանին, անն աԱ 
Մ'կրչոչյանին, ՍՍՀՄ ժողովըդական արտիոտի սպլատվավոր կոչ ա ԱԱ: 
Գրիգոր եղիաղարյանին, Հովշաննես 9եքիջյանին, արան ար Ա-ն Վ 
Միշրան երկաթին, Խորեն Աբրաճամյանին» Մետաքսյա Աոնեա եր բանին 
ղովրդական ճարտարապետի կոչման շնորճումը Նիկոլայ ան ի անեցի 
միութենական փառատոների ն ստուգատեսների մրցանակ քրի ՀԵԱ ր, 
շնորձումը մի շարք ֆիլմերի ն ներկայացումների, այր բարձր 4 Հաւ 
որ Հասարակոալնությունը տվեց գեղարվեստական ԱԱ: / / 

Չնայած ձնռք բերած Հաջողություններին, մեղ մոտ աներն Ա կագաին 
դրականության ն արվեստի տարե ժագորժութուննորո տրո 1 բ «է թեա 
Հասուն չեն դաղափարադեղարվեստական առումով, մակ գը կանության, 
մանիորեն են արտացոլում կյանքը: Առայժմ թիչ են Աննան ՈՆ ելով 
կինոյի ն քատրոնի մասշտաբային ստեղծագործությու ԱԱ ԻՐ Ն իաորե 
ներկայացնեն ժամանակի ղրական Ճերոսին, որը լինի ը Գր 12 Ա ինի բ: 

Նկարիչների ցուցաշանդեսներում երբեմն ցուցադրվում ական նշանակա- 
խատանքներ, որոնք աչքի չեն ընկնում Արան ՏՈՒՆ աճ աշխատանք 
լիությամբ: Մեղ չի բավարարում երգարվեստի Վի աան «Լ «ուղղությամբ: 
չի կատարվում երամշտական բարձր ճաշակ դամտիար ւմ Լոր" աեղծագոր- 
Դեոնս լրիվ չեն օգտագործվում ճայ ժողողրդակա ուն վարար ուշաղդրու- 
ծության դարդացման առկա ճնարավորություննորը: "ՈԲաԱոր Է Մերգալին 
թնի" էիե առակի Ն Աաաա, անան ոաաթ 
կոլեկտիվների: Հեռուստաւոնսության ը Ան 
ոնսյլնրյոութաը ա ն ւլ ււուռ ասլաց քաղաքին թա Վ Մ- 

Նանե իկե  արաաեությենն ԱԱ ԱՐԻԻ Աի թան 
(աֆ 1 /լառ ու տաղանդավոր կերպով արտացոլելու կյանքը: Կազմի անա 
ներգործության չղոր ուժով մարդու եջ ՆԱՆԱ լ" ա րեին մեգա 
ացք ն բարձր բարոլականություն, ամրապնդ ՀԱ զ ի կստական հետ եր- 
ցիականության, սովետական Հայրենասիրության սոցիալ 
նացիոնալիզմի ղդացում: 

Սովետական միասնական ընտանի 
մեր Հանրապետությունը, ճում է 8 Հրի: ոք. 
Չի ուաւո նանի կական առաջընթացլ տիրաբար ոյս 
ոլ Բե «իթ, իր Հետքն : քողնում մեր ամբողջ Մաո: Ավե 
այց պրոցեսի Հետ, բնականաբար, փոխվում նն նան արգիվ: ' Ն ԱՄ 
բնավորությունը Ճաարսւտանում է նոր անչճատի» կոմունիզ (առուցող 
նիշներով: ի 

Մեր ժամանակակցի ճշմարտացի ու 
մեր ժողովրդի ճոլակապ սխրանքը դաղա 
կարդակով ո"լատկերելու «ամար արվեստագետը 
ման ու շեռանկարի մեջ, Համակողմանիորեն, դրա դ 
մոն ո ոարդությամբ: 

ՆԱՆ: ավանները ստնղծաղործական 
ները ն կուսակցական կազժակերոլությունները սլետք 


քում բուռն ու անշեղորեն ղարդգանում է 
սական ե շոդնոր սղլոտենցիալը: 
մ է արտադրության եմ- 


մասշտաբային կերոլարն ստեղծելու, 
փարադեղարվեստական բարձր մա- 
ոլետք է կյանքը տեսնի շարժ- 
իալեկտիկական զարգաց- 


միությունները ղեկավար- 
է միշտ «ճիշեն, ող դնղար- 


վեստական կուլտուրայի ղարգացման վոն ԱՆ ԱԱ նիայի ուզգված լ 
ի ն աղյ: , 
այն բանին, որսղեսղի ամր աոլնղդվի դրականության ն արվ ստի յալը Աարրն 


2 ռւտեղծադործակուն ս ատանքի մարդկանց մղի, ոդեշիչը 
ՆԱ անի ի Թր կրի մուտն Հարո: ատեղծարար ԻՎ արգո րի ՄՐ 
յոարմանը, նրանցը դարձնի կոմունիստական արոր մեւիը ինո ՐՆ են 
կիցներ, նրանց ջանքերն ուղղի բեղմնավոր որոնու | րի, գ ԱԱ ռ- 
կական Հայտնազործությունների, բարձրարվեստ ի Ա) րի ատեղ Թ մի Ի Բար 
ժեշւո է մշտասղես ղուդակցել տաղանդի նկատմա: բ Դոգահար վերաբերմունքը 
անջկուռութ լան եո: ' 
Ա Աա տակա մշակույթի Հետագա Հաջող զարգացման վրա «սկայա- 
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մար ննրգորժություն կարող է հ ոլհսոթ է ուն ելու մեր քննադատությունը: Այն 
ԱՆՆ: Անանուքյան / արվեստի նջ շետնողականորեն կիրառել կու- 
ի ՀԱՐԱԾ ատի բ, խորությամբ, սկզբունքային դիրքերից վերլուծել զրական- 
Հորն ե Հա Արաանարթ ժանըի զարգացման միտումները, ճիշտ գնա- 
րրա ի ով ստաղզետների նրկերն ու ստեղծագործական որոնումները, 

ջեռրդվ լով բարձր չափանիշներով, բարձրացնել արդի ուկ ու: քնմատիվյաի 


ն Վարպետության ուրացման Հարցերը: : 
Սանոյան միությունները ը ընկերությունները (ընկ. ընկ. մ. 
լան, Է Աաաա աֆարքան, է. Միրզոյան, .կ. Քալանթար, Հ. Ղալլան- 


ըլլան ), կուլտուրայի մինի տորությունը (ոկ. ժ. Առաքելյան), 
Սարան :: ԱՎՈ ՒՆ պետք է դրականության, կերալւսրվեսոիխ, երա- 
ղափարական, լոն Մ բարոնի մարոլետներին նպատակամղեն բարձր զա- 
ջան աարի ղդժազործությունների կերտմանը, նղլաստեն ստնեղծագործա- 
քննադատութ ՆՏ «ի Աոաւիոնոա աճին, դործարար իրադրության ռանդծմանը, 
կաղմակերարւը 1 Նի աքննաղդատության զարգացմանը: նրանց կուսակցական 
Աաղաքական: քն րի գործունեության մեջ առաջատար տեղ սղետք է գրավի 
ավան դատտիարակչական մշտական աշխատանըը, գեղարվեստական 
Քոնն աղան իչների դաստիարակություն, սովետական ճայրենասիրու- 

Մ աԱար Ին ինտերնացիոնալիզի / քաղաքացիականության ոդու|: 
սարդության գա ր ուշադրություն պետք է նվիրել ստեղծագործող երիտա- 
վեստական լ ղ արավա կուի մանը, նկատի առնելով, որ նա ժեր դեղար- 
իգե' (տուրայի ապադան է, բայց միննույն ժամանակ նան այդ կուլ- 

որտ «մածրվա շնչուն ձայնը: 17 : 

Աի կարան միությունների, քննադատության, ավագ վարպետների 
տասարդների եշ 4 Լ Աանիաան ուղղակի պարտքն է՝ սլաշտղանելուվ երի -. 
քավոր, Տարի 2 ԱԱՐԻ ամենը, ինչ տաղանդավոր է, ճշմարտացի, արժնե- 
գործությունների, ն չ իրավի ստնեղծադործական թռիչքների ու ճալտնա- 

եր դի : 
մղվող ՈԱ արա ալորկյան միշ դատնվել է կոմունիղմի ճամար 
(անության ու արվե չ ր բնաղդծերում: եվ մենք «ամողված ենք, որ դրա- 
կուլտուրայի ԱՐԱՅԻ գործիչները, պատասխանելով սովեւոական բաղզմազգ 
յանը, դեռ ոչ ւթ, իրե: կատմամբ կուսակցության Հայրական ճողատարու- 
մասին, մեր ժամանակի ուի գործեր կստեղծեն մեր ճերոսական ժողովրդի 
ություններ): / փառավոր մեծադործությունների մասին: (Սափահա- 


պետկինոն (ընկ. 


դության ՆԱ» դաղախարաքաղաքական ն. դեղագիտական դաաւոի ւար յ - 
) կ Գարա ի են կուլտուրայի Հիմնարկները: Այժմ ՍԱՐՈՆ 
չարանների լ, Հ, Նարեն, կուլտուրայի տների ի. ոլալատների, քան- 
Հիմնարկների քիվ դարանների լայն ցանց: Անցած Հնդամյակում ակումբային 
Սանգարան: եժ 1 ավելացել է 55-ով, դրադարաններինը՝ 28-ով, բացվել է 11 
Դալիորեն աճել է դեղարվեաոական ինքնազործուննության կոլեկ- 


տիվների թիվ 
են կրուի: ը, որոնցից ավելի թան 120-ր ժողովրդականի պատվավոր կոչում 


կուլտու 

րայի մին 
միններն ոլ կարա իաարությունը, կուսակցական հ ար«միութննական մար- 
դոզտուր-լուսավորական ւթյունները ոլետք է ավելի Ժնծ ուշադրություն նվիրեն 
աղ խնդիրների լուծմանը: ի մակարդակի բարձրացմանը, դրա Հրա- 


ճամագումարի 

ուլտուրայի շի 
ը գործ են կյ 

Մենթ այսօր. ունենք Իր: 


որոշումների կենոաղզործման, մեր էկոնոմիկայի, 
տաղա զարգացման չամար մղվող պալբարում 
արել մամուլը, Հնեոուստատեսությունը Է ոտսդիոն: 
ճրատարակվում նե 83 ր ի արմացիոնչպրոպազանդիստական ճղոր բաղզա՝ 
տնողությունը: Հանրա Ոլ, 69 


դիռության 1 կ 
ւնծ ու օդուույլու 


Հանդես: Ավելացել է Հեռուստաշաղորդումն 
ել 1 ումների 
բավորություն ունի ու աաքյան բնակչության 99 տոկոսը ներկայումս Իոն 
ւԲերքերը, Հանդեսներ, հոստատեսային Հաղորդումներ: 


՞ 
, ՀՔռուստատեսությունն ու ուսդիոն, մասսայունան 


841 


ճ՛ցլտտմ Ե 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


ինֆորմացիայի բոլոր միջոցներն սկսել են ավելի Հետնողականորեն է «մտո- 
բեն լուսաբանել Հանրառլետության Հասարակական-քաղաքական Ո սոցիս'լ- 
մոնւոնհսական կյանքը, աշխատավորների մեժագործությունները, կուսակյակո, 
սովետական, տնտեսական կաղմակերոլուցյունների բազմաբովանդակ դործու- 
նեությունը, դաղավփարաբարոյական դաստիարակության Հարցերը: վ 

Մամուլի, Ճճեռուսուայոնսության հ ուադիոլի բնղմնավոր աշխատանքի 2այ- 
մար Հանրաղետությունում ստեղծված են բոլոր անչճրաժեշտ պայմանները: հ 
Ժենք իրավունք ունենք նրանց աշխատանքից ավելի մեժ Կիոխճատուցում «Եկ 
Հանջելու: Դրանց խմբագրությունները դեռ շատ բան պետք է անեն իրենց 
ելուլթների, Հճրառարակումների ն Հաղորդումների: ներդործունությունը բարձ- 
րացնելու: տնտեսական ն կուլտուրական շինարարության, կուսակցական աշ- 
խատանքի, զաղափարաքաղաքական ն բարոյական դաստիարակության կա- 
ընորադույն Հարցերը խորապես, Համակողմանիորեն արտացոլելու ուղղու- 
քյամբ: ' ' մ 
Պեոք է ուղղակի ասել, որ առանձին լրագրային Հրաղպարակումներին, ռա- 
դիո ն Հեռուստատեսային Հաղորդումներին սլակասում է կոմունիստական շր- 
նարարության ժեր Հաջողությունների կենդանի, յուլավորիչ ղատկերումը, առա- 
ջավոր փորձի կոնկրետ ն իրազեկ պրուլագանղդումը: Ռրոշ նյութեր տառապում 
են մակերեսայնությամբ, բառային ճարճատյունով, երբեմն նան՝ գաղափարա- 
կան վրիպումներով, շաբլոնով ն անճաշակությամբ: նման նյութերը չեն կարող 
ոչ գրավել, ոչ էլ խանդավառել: Ընկերներ 1. կրոլանը, Բ..Մկրտչյանը,-Մ. Մոատոչ 
անը, ողոսյանը ն մամուլի -ու մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների 
լուս ղեկավարները պետք է լրջորեն մյուսծեն այդ մասին: : 104 

Դեռնս բավարար արդլունավետությամբ Հի կիրառվում քննադատության 
սուր ղենքը, այն երբեմն ուղղվում է մանը, մասնակի, ոչ էական փաստերի դեմ: 

Միաժամանակ մեզանում կան նան դեղլքերչ երբ որոշ. պաշտոնատար ան- 
ձինք Հիվանդագին են.վերաբերվում Ժամուլիչ ռադիոյի ն Հաաա արվ 
դործարար, կոնկրետ քննադատությանը: դրանից ԱՆԵՐ ճնանություններ չե 
անում, բարձրացված ճարցերի լուծման դործում Հանդես են բերում բյուրոկրա- 
տիղմ: Քննադատական ելուլքների նկատմամբ ժան անթույլատրելի մոտե- 
ցուժը միշտ պետք է ստանա կուսակցական սկզբունքային գնաճատական: 

Թերթերի, Հանդեսների, Հեռուստատեսության հն ուսդիոյի խմբադղրություն- 
ները սլետք է ղործուն միջոցներ ձեռնարկեն արմատապես. Համոն խարան 
դպարակումների դաղափարական ի պրոֆեսիոնալ մակարդակը: Մեր մա ուլը: 
ինֆորմացիայի բոլոր միջոցները ալետք է ավելի ակտիվորեն կրականոծ Մ 
մասսաների կոլեկտիվ պրուլագանդիստի: ու կաղմակերցլչի իրենց դերը» որո» 
լիզացնեն նրանց ուժերը կոմունիստական, կուսակցության ալատմակա կան- 
խագծումների կենսաղդործման 2ամար մղվող սլայքարում:, շու ի 

Գաղոասիարախուտկան աշխատանքի կարնոր ԱԱԱԱՒԱԱՆ | 2 ԱՈ: 
րակությունը: Մեր ընթերցողներն ամեն տարի ստանում են որր Մբ բ: ու 
դիրք՝ գրեթն 10,5 միլիոն օրինակ ընդճանուր տպաքանակով: շելով րար փի 
տարակչական ղզործում եղած որոշ դրական տեղաշարժերը, ոլետք է Բա լնա 
ալդ բնագավառում, ինչպես նան Հրատպետկոմի (ենկ. Ս. Բաղդասարյա Ն վոր 
ծուննության մեջ եղած էական քերությունների մասին: Հրատարակչություն բի 
ընմատիկ պլլանխերը ոչ միշտ են՝ այնպես կազմվում, որպեսզի Հանա աՆ 
աղաքական, գիտակուն, գեղարվեստական դրականությունը եռվի Նե 21. 
պատասխանի արդի ոլածանջներին, բավարարի աշխատավորների ԱԶ 
ունքները: Այղ գործում դեռես վերացված չէ սուբյեկտիվ ԱԱ ԱԿԱՆ քը: նր- 
բեմն բացակայում են կուսակցական սկղզբունքայնությունն ու շն Արոն, 
թլունը ձեռտդրերի ընտրության դործում, որի Հեւոնանքով լույս նն տեսնու 
աղավարական վրիլումներ ոլարունակող | աի գերթ աի Տանն ԱՐԱ 
ունեցող առանձին գրթեր: Լուրջ ուշադրություն է Աի ԱԱՀ ՀէՐ- 
բային արչոադրանքի պոլիգրաֆիական որակը բար լավելու արցը" կ ր" ր 
տարակչություննելի, պոլիդրաֆիայի աշխատողների կարնորագոլն խորն | 
վճուականասլես բարձրացնել գրաչրտտարակության մակարդակը Սել րապոտու- 
թյունում: | ԷՏ 
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Ընկերնե՛ր: 

Մեր դաստիարակչ 
զի մարդկանց նլութա 
նրանց դաղափարաբա 
ժամանակին կանխ վե 
իզիմվները: 

Մեղ ճամար խորապես 
իրապաշտության տենդը, 


ա արխատյանքի նոլատակնների ց է նա այն, որոլես- 
ՀԱԱ ԱԱ ատակ աԱ աճը մշտասլես ուղեկցվի 
Ա. " կուրոուրական մակարդակի աճով, որոլեաղի 
քաղքենիական, մանրբուրժուական «ոդնբանության ռե- 


ՀՈՅԱԱ են ուղառողականության Դողեբանությունը, 
լ ղթենիական շղվացումը, որոնք ետին չդլան Լն 
«ի արժույթները: «Մենք,--ասել Մո ընկեր է. ի. Բրնժ- 
7 77 
ատեն աաա ԱԱ ՂԱԱաՄ ն ասկետիղմի քարոզի, այնպես է, 
Գորկու դիսլուկ արտաճայտությամ ու ճողնեբանությունը, որի ճամար նան 
որ ԱԱ ՈԱՈ Ա ո ոի: Բ, իր երկնքի արին է: Մեղ ճամար Խլյութու- 
դացման նախադրյալ: (իր ԱԱ նայի անտատի ճամաոման «108 
Հոր Ավանի Նան Լա Է» որ բարեկեցության բարձրացումն ու- 
ՀԱԱ ԱՐԵ» ԱԱ ԿՈՎՆ հարստացմամբ՝ կանքի նպատակի ի իմաստի 
նչպես Հայտնի Է, Հայաստան 
դիր դրվեց անճաշտ ն Հեւոի 
Հաիշտակումների, ւ 
(ան դիրքի չարաչար 
շամ ան, ' 
Աարարաակնն ոաանն տնտեսական Հղվփացման ն աղպառողականության 
դրույթները, Հանրապետության 
Աա կազմակերոությու 
: ք տարնլ ալդ ե 
կերպելու ուղղությամբ, աո 
վության ա 4 
Պրակտիկան ցու Ն, 
ւա լեե Ի: րե 
Ի 1, որտեղ դրա մէ 
2 «/թյքարը Հենվում է ս 
ւ աջակցության վրա: ՈՐԻ 


Ս 

կարնոր անզ են Գրավի մութն կաղմակեր։ղությունների աշտ անքում 
լո - Աաաա ՀՑան մարմինների գործունեության բարե- 
մ ա: պլաճպանության մ իան 227 Համագումարի որոշումների, «իրավա- 
դվուղ պայքարն ուժեղացնի Հեյ բարելավելու ն. իրավախախտումների դեւ 
մի . ԱՐԱՑ ՍՄԿԿ կենտկոմի որոշման լույսի հերքո։ 
աի 3 Ան Հայաստանի կուկուսի կենոկուխ, 

շրջ (ոժների կողմից: 

ոցնե Հ 
իրավակարգը պաճպանի ՀԱ. նպաստել ել օրինականությունն ամրառնդելու, 
ք Ան ւ, քրավախախտումների դեմ մղվող պայքարում 
(աիվացմանը: ԱԻ Գիթ: Լու ուղղությամբ այդ մարմինների աշխատանքի 
/ իրականացվում հն անրաժեշտ միջոցառումն եր՝ 
ի ողջ գործունեությունը բարելավելու, այդ թում 
Վաղրերուվ ամրապնդելու, վատաճություն 
շաժար։ Ընդշանրապնս բիչ աշխասունք Հե 
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դրանք արժան ու 
չն հրշնչող ամձոյ 


ԱՏՎ Ե 


Ր 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


կատարվել: Բայց ալդ ամենը գնաչատելով ժամանակակից Հարաճուն պա- 
շանչների տեսանկյունից հ ւռշվի առնելով առաձին տեղամասերում դործերի՝ 
վիճակը, մենք պետք է նշենք Հանրապետության իրավապաչպան մարժինների 
աշխատանքում լուրջ թերությունների, վրիպումների, բացքողումների առկա- 
յությունը ե ասենք, որ մի շարք Միջոցառումների արդյունավետությունը դեռես 
մեծ չէ, դրանց դործնական «ատույցը այնքան էլ շոշասիխելի չէ։ Կան 
փաստոնը, երբ վոանդավոր Հանցագործությունները: այղ թվում նան սո- 
ցիալիստական սեփականության Հավշտակումները, չարդարացված դան- 
դաղ են բացաճայտվում, սլասսիվություն հ ոչ օպերատիվություն է ցուցա- 
բերվում Հանցագործությունների կանխման ու կասեցման դործում: նույնիսկ 
կան Հանցագործությունները Հաշվառումից թաքցնելու դեպքեր, քաշքշուկ է 
նկատվում քաղաքացիների դիմումները քննարկելիս: Մի խոսքով: թույլ են տըր- 
վում պատժի անխուսավփելիության կարնորագույն սկզբունքի խախտման փաս- 
տներ: իսկ չէ՞ որ վ. ի. Լենինը քանիցս ընդղծել է, որ սլատժի նախազգուշական 
նշանակությունը սպլայմանավորվում է դրա անխուսափելիությամբ: Հարկավոր 
է նան նշել, որ սովետական օրենքների, սովետական դատարանի դաստիարակ- 
չական ներգործությունը անբավարար են օգտադործվում ալն երիյոասարդնե- 
րի, մանավանդ անչափարասների նկատմամբ, ովքեր առաջին անդամ սալլու- 
թել են կյանքում ն կատարել իրավախախտումներ: 

Տարբերակված աշխաատանը ն Հարձակողական ոլայքար չի տարվում ալն- 
պիսի Հակաչասարակական երնույլթների դեմ, ինչպիսիք են սլորտաբուծությու- 
նը, խուլիդանությունը ն Հարբեցողությունը, որոնք սնուցիչ միջավայր են ստեղ- 
ծում շանցագործությունների Համար, Հաճավո ղառնում դրանց սկղզբնաղատ- 
ճար: : 
անրապնատիկեն ներքին դործերի մինիստրությունը (ընկ: ե. Պաւոալով), 
ղատախաղությունը (ընկ. Մ. 0սիոլ լու), Գերագույն դատարանը (ընկ: Գ. Քո- 
չարյան), արդարադատության մինիստրությունը (ընկ. Ս. Փնորդյան) ոլեւոք է 
ուժեղացնեն իրենց ենթակա մարմինների ղեկավարումը, առավել սկղբունքո- 
րեն ն քննադատաբար գնաճատեն նրանց աշլաատանքի արդյունքները, բարձր 
ոլաճանջկուություն ճանդես բերեն ն գործնական օգնություն ցույց ւան նրանց: 
Հարկավոր է ամենայն խստությամբ ոլատժել իրավապաճպան մարմինների այն 
աշխաասոողներին, ովքեր իրենք են Հանցավոր արարքներ կատարում, խավուտում 
օրենքները: 

հրավակարդի ամրասնդման աշխսատանքում կարնոր ոլայմաններից ժեկը 
իրավապաճսլան մարմինների դործողությունների միասնությունն է, նրանց 
դործունհության կոորդինացումը: Այս իմաստով լուրջ աշխատանք պետք է կա- 
ւարի Հանրապետության դատախաղությունը: 

Անշճրաժեշտ է, որ կուսակցության քաղկոմներն ու շրջկոմները բարձրաց- 
նեն տեղերում իրավավղա՞չսլան մարմինների աշխատանքի կուսակցական ղե- 
կավարման մակարդակը, առավել խորամուխ լինեն նրանց գործունեության 
մեջ, բարձրացնեն այդ մարմինների կուսակցական կաղզմակելրոլությունների 
ոլատասխանատվությունը աշխատողներին ծառայողական ոլարտքի անբասիր 
կատարման ողով դաստիարակելու Համար, վճռականորեն աղզասովեն այլն ան- 
ձանցից, ովքեր իրենը անվալել վարքագծով վարկաբեկում հն ալդ մարմին- 
ների աշխատողի բարձր կոչումը: 

Ընկերներ: 

Դժվար է դերադնաչատել դաղաիարաքաղաքական հ բարոյական դաս- 
ավուր ւկուվյան դերը մեր առաջընթաց շարժման, սովնյտական ճասարակու- 
թյան անշեղ պրոգրեսի մեջ: Հիանալի է ասել ընկ. 1. ի. Բրեժնեն իրեն 1ենին յան 
Իրցանակ ճանձնելիս արտասանած ճառում՝ «Մխրճվել պրակտիկ կյանքի մեջ, 
օգնել ժողովրդին ավելի պարվզորոշ Հասկանալու այդ կյանքի իմաստը ն նրա 
շոսանքի ուղղությունը, օգնել այդ կյանքը դարձնելու ավելի լավ, ավելի ճա- 
րուստ ոչ միայն նլուքասլես, այլն Հոգնոր տեսակետից՝ ի՞նչը կարող է ավելի 
կարնոր ն ավելի ազնիվ լինել: կուսակցությունը այսպիսի չափանիշով է մո- 
ոնխում դաղավփարախոսավան աշլաւատանքի բոլոր ձների ն»։ (Սափանաբու- 
թյուններ): ' 
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17. ԿԱԶՄԱԿԵՐՊԱԿԱՆ-ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՎ, 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԸ` ՆՈՐ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿԻՆ. ԱԵՂ 


որի 

Մնկ ԱՆ Հասա ւ) 

ք 1 գումարի որոշումները, 

աան ժողովրդական տնտեսությանն Հաաա Հեգամյա զլանուվ 

բար ԱՆ ՈՀԻի հարդութ յունը ն խոշոր թա արան յե բարձր բնագծերը, 

Բն: :: ջեցին անընդատ կատարեհլագործը Հրա այնությունը շրամայա- 

Աաաա Աարգացման կուսակցական ղեկավա, գոնոմի կայի, դիոության ն 

աեր ոաանջական կազմակերպության գոյ (Թ: մակարդակը, ճանրա- 

մեծ ն րն ու մեթողները դրանք «ուի ոչ ՐԺու հության բովանդակու- 
իշ դիրնենրին: « տասխանեցնելով աուաջադրվաւծ 


էկո 
2, Ա 
նակ 
քնակոխելով է ձեռնամուխ լինելով այդ Բ ոիրնԱ ի ոԿՔունը, նոր «Հնգամյակ 
նե արան րականացամանը, ոլեւոթ 
Գն: 01 ընթքացթում տնտնսական Լ. ԻԱՆ: որեն վերացեեր անցած 
Բային ԵՆ 1 ուլ կուսակցական Ա արաղի ւար ա թի արի» 
Վերլում մն : ն երը, թերությունները, որոնք նշվել ԱՆ Ղ գտած այն ոկրղ- 
ԱԱ Ն այաստանի կոժկուսի կենակոժի 026 բազմակողմանիորեն 

Գում, իսկ այնուծնան՝ Հեկ 21171 Համագումարում ՄՆՐՆԻ Հունվարյան 
բ այաստանի կոմկուսի Կննոկու Կոնան. 
Հաշվի առնելով, ն ՅԱ ը իր աշխատանքը կառուցել է ալս աժեն 
կուսակցական, : նրա ամենօրյա շոզատարության, ԱԻ են Ա ր ոը 
Համի ր Արմավիր աուն ւնների քաղաքական զա բ ( Ի ում է 
կողմերի ՎԱՆ րակարդակի բարձրացումը, մեր կենսագործունեու աե որա 
աաա ար իողտակալն աղդեցության ուժեղացում ։ ՈՎ ՍԱ ՍՐԵՐԻ 
կուտակ "2 ծառացած կարնորագույն խնդիրն է ի ք, ամենուրնթ անը ուլ ե- 
նին աան (ան, ատեղծադործակում ժուտնցմ ոա ԲԱ Արան 

22 ոճի արմատասվորուժըը 

արատտան|ի կուուն 
ք ինք կոմունիստական դուսակցությունն 7 
ա ԱԱ աաԱրգործը ամրասլնդված, գաղափարա Ջա ՀԱ ՎԱՏՄԱՆ 

ման (կոմունիստական կուսակցության բա աան ի աի 
, տական շտաբ 


լենինյան կն 
. Մո 7 
հաբություններ)ո" ակա կոմիտեի շուրջը անրտորնն Համախմբված: (Ծափա- 


Էնկերն է՛ր, 
աշվետու ժաման չ 
սակցական մ ոյ ակամիջոցում Հայաստանի, 7 
ն կոմկո կենտկոմի, տ 
գործու կո իտեների ն սկզբնական կուսակցական Հուր 


ն (ւու ամբ: իրոք 
Հաստատուժը, աշխատանքի լե- 


ւյ 
բարձ ւ 
ըատավորական կոլեկաիվեն ա. Նա (Բիր կազմակերպություններում, 112-- 
ոն, րու բարձր կարդգապաճության ն դործարարու- 


նախաձե 

7 

մՈնոլորոի, ԱԱՀ ան 0 ստեղծագործության, խատիվ սլաճանջկոտության 

լեբերալիզմը լ, Աարոն այնպիսի իրադրության ստեղծումը, որը աարի 
Ս «մ ե), ինչ ներելու շողեբանությունը: , 


'մոօր մն Դ 
ք կարող ենք աներկրալորեն առել, որ առանց կուսակցական ու 


, բ չ 

ճաջողուցյա ը կարգորության էական ամրապնդման, մենք չէիք կարողանա 
դացման Հեղ րարել «անըսոլետության մուոնհսական ու սոցիալական 

Դրա Հետ Ա րաֆադրանքները: ԼԱՏ 

ր ոչ բոլոր վլոավածն անչրաժեշտ Է մի անդամ նս շեշտել, որ ոչ ամենուրեք 

սն մեղամասնրում է Պաջողվել Հասնել կարգապաճության 


ՅՏ 


ժցլետճմ ԵՄ 


սլառանջվող ամրապնդման, որի Հետեանքն 27 եղել արդյունաբներության, շի- 
Խարարության, դլուղատնանսության մեջ ն աշխատանքի Մյուս տեղամասերում 
առկա այն էական թերություններն ու վրի սլումները, որոնց Ժասին: արդեն 
խոսվեց: 

Մոտնձին ղեկավար աշխատողներ չգանվեցին կուսակցական հ ալնտական 
կւրդոսղարությաւն սլաշանչներիչ դրս էության ու նշանակության խոր ն ճիշ 
ըմբոնժան բարձրության վրւս, որի Համար էլ արդարացիորեն սդատժվեցին: 

կուսակցության Մղզիզբեկովի շրջկոմը նավակին առաջին քարտուղար Հ. Սա- 
դաթելյանը սխալ վարքագծի» եր բնակարանային ու կենցաղային Պարցերի 
ապօրինի լուժժան «ամար ազատվել է սաշմոոնի ց: 

Պետական ն ֆոնդային կարգապաճության խախտման, աշլոա ւան քում 
Թույլ սորված լուրջ թերությունների Համար ճանրասզլետության շինանյութերի 
արդյունաբերության նախկին ժինիատր ընկ. Գ. Վարդանյանը ն նրա տեղակալ 
ընկ. Է. Իքսուղյանը ենթարկվել են կուսակցական սպատասխանատվության ն 
աւդմւավել սլաշտոններից: 

ՀեԿ Կենտկուր կուսակցության շ 
ռովետի գործկոմի նախկին նավուս գույ 
դին անվայել վարքագիծ դրսնորելու, ոլաշտոնական 
տեսական ճղփացժան, իր ընտանիքի շաճամոլական ձղւռո 
վետական օրենքները կուլտորեն խախտելու ճամար: 

Անբավարար աշթբատանքի, ոլլանային առաջադրանքների կատարումը չա- 
ալաճովելու 7 ոլետական կարդգապաճության ւս (լ խախտումների, սխալ վփարքա- 
դծի ճամար ազատվել են ոլաշտոնների ց հ կուսակցական մատի ժ ռւտացել կու- 
աասկցական, սովետական, յոնտնսական ոչ թիչ աշխատողներ: 

Նման ժիջոցների ձեռնարկումը թելադրված էր մեր աշխատանքի ն կուսակ- 
պական կազմակերպության, Հանրապետություն ուուջիւ ծառացած մեծ ու ։զա- 
ւռ այսվխւան ատու խնդիրների "աջող լուծման ճամար ժղվող ոլաւյքարի շաճերուվ: 
Դրանք, իճարկե, դաստիարակչական Հետնանքներ են ուննցել ն կունենան 
նրանց Համար, ովքեր տույժի են ննքարկվել, հ կանխիչ նշանակություն՝ նրանց 
Համար, ովքեր դեռես կայուն դիմադրողականություն չունեն կարգապաճության 
հ օրենքի թավխտումների 2անդեւղ: 

Բայց դրա «Հետ մեկտեղ այդ տխուր փաստերի հատնում թաքնված է այն 
բացասականը, որը պետք է լուրջ մ:տաճոդություն պատճառի մեղչ որին սլար- 
տավոր հնք մեծ ուշադրություն նվիրել աշխատանքում: 

Ամենից ` աոաջ ճարց է ծագում, թե ինչոլե՞ս կարող էր ապլատաճել, որ այն 
բանից "նտո, երբ Հանրասլետության կուսակցական կազմակնրպությունը մերց- 
րել ն «հտնողականորեն իրականացնում է կուսակցական ն ոլհտական կարգա- 
սդղաճությունն առավելագույնս ամրապնդելու ճաստատուն կուրս, եղան այնպի- 
սի աշխասոողներ ն այդ թվում կենտկոմի կազմում ընտրված ղեկավար աշլու- 
ողներ, որոնք դարձան կարգաղաճության խախտողներ: 

Սա վկույում է, որ որոշ կոմունիստներ, ղեկավար աշխատողներ իներցիա- 
ով շարունակում էին դերի ժնալ ամեն ինչ ներելու Հոդեբանության հրըենժնի 
Դրնոլորտին, անընդունակ եղան «ասկանալու աշխատանքի Հանձնարար ված 
մոնեղամասի «ոմար կուսակցության ու ժողովրդի «աանդեպ երենց դատ ասխանա- 
վության ատոիճանը:, անկարող եղան գործնական ոլա շաճ Հետնություններ 
տնհլու քննադատությունից ն վերակառուցելու իրենց վարքագիծն ու շվա ւո - 
մանքի ոճլո 

Սա նան վկայում է, որ առանձին կուսակցական կոժիոններ ն կազմակեր- 
դություններ լրջմիտ ու արդյունավետ աշխատողը չեն տանում կարդապա"ու- 
թյունն ամրապնդելու, դրա խախտման լուրաբանչյուր սիասոին ժամսնակին 

պատճառները բացաոլտելու | վերացնելու նորու ա- 
կով, որ կուսակցական ու լետական կարդառղածության ամրւպնդմանը ժուոն- 
պել են որպես մեկ անգաժվոր անցողիկ ժիջողաոան, այդ աշխատանքին չնն 
վել Ժշտալկաու, անընդժեջ բնույ): 

եվ, վերջասես, այս ամենը վկայում է, որ սպաչանջկուռության նույնիսկ 
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արքերից վտարեց նոյեմբերյանի շըրջ- 
Ս. Անտոնյանին՝ ղեկավար աշխոաւոո- 
դիրքը չարաշաՃելու, ւբՆ- 
ւմների օդռոին սո- 


անդրադառնալու, դրանց 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


վաղագույն թուլացումը Հանդեցնում է կարգապաճության այս կամ այն խախտ- 
մա, Հետնաղես նակ վնասում դործին: 

Ուստի, Հայաստանի կոմկուսի Համագումարը ոլետք է Հանրապետության 
կուսկազմակերողության առջե խնդիր դնի՝ այսուճետ ես շյսրունակել կուսակցա- 
կան ու ոլետական կարգասլաճությունն ըստ ամենայնի ամենուրեք ամրասդըն- 
դելու Հաստատուն կուրսը, Հասնել այն բանին, որ ամենուրնք, կուսակցական, 
պետական ն տնտեսական ղեկավարման բոլոր օղակներում, աշխատանքի բո 
լոր տեղամասերում ւիրի մարդկանց բարձր գիտակցականության հ պասուսս- 
խանատվության վրա «իմնված ամուր կարդապաճության մթնոլորտ, որ կու- 
սակցական ու սեական կարդգասլաճության ամրապնդման աշխա ատունբը տւար- 
վի անընդմնջ, դիովի որպես մշտական գործոն կուսկոմիտեների ե կավմակեր- 
ռլությունների, ոլետական ու տնտեսական մարմինների, «ասարակակուն կաղ- 
մակերպությունների քաղաքական ն կազմակերպական դործունեության Մեջ, 
որ ամենուրեք տիրի կարդաղաճությոն անշեղ կիրառման ճամար ին տուաչույն 
սլաճանջկոտության մթնոլորտ: 

Միայն կուսակցական բարձր ռսլառանջկուտությունն է նապլաստում կաղրերի 
պատասխանատվության բարձրացմանը, նոմինալ լատասխանատվությունը 
վերածում իրական, կադրերի դաստիարակությանը նպաստող պատասլխանա- 
տվության: Չ | 

Այնտեղ, ուր բացակայում ն խաստապաճանջությունը, ներնան են դալիս ոււմյ- 
պատասխանատվությունը, անկարդգապաճությունը, խախտումները ն ՄՈԱՐՎԵԱՅԻ- 
կան այլ երնույթներ: 

Հենը կուսակցության նոյեմբերյանի շրջկոմի պածր ոլաճանջկուության 
պայմաններում Հնարավոր դարձավ շրջգործկոմի նախազաճի կողմից սպաշտոչ 
նական դիրքի Հարաշաճուիը: կուսակցության, Ֆորիսի շրջկոմի վերաճսկողու- 
թյան ն պաճանջկուռության բացակայությամբ է բացատրվում այն փաստը, որ 
միկրոշարժիչների ղդորժարանի դիրեկտորը, կուսակցության շրջանույի ն. կոժի- 
տեխ անդամը կատարեց շանցավոր արարքներ, որի Համար դատապարովեց: 
«Հայջըշինի» ղեկավարության անպաճանջկուությունը ճանդգեցրեց «Հալջրին- 
դուստրիա» արտադրամիավորումում ֆինանսական ու ոլետական կարգապաճու- 
Սյան կուղիտ խախտուժների: Ցավոք, նման օրինակներ կարելի է շատ բերել: 

բակտիկան առղացուցում է, որ որքան մեծ է օբյեկտիվ ն ակտիվ պա- 
Դանջկուությունը, այնքան քիչ են կաղրերի կորուստները, այնքան ավելի կա- 
յուն է նրանց կազմը, ւսվելի արդյլունավետ՝ դործուննությունը: ր 
Աաաա կոմիտեները |, կազմակերպությունները սլետք է ճասնեն 
շետնողական | մշտական սպլաճանջկուտության: Դո սլետք է դառնա ղեկավար 
կադրերի դործունեության օրգանական բաղկացուցիչ մասըո 

: Ժործիմաց, կոնկրետ ու տեղին պաճանջկուությունը միայն կարող է լոնել 
բարձր, ներդործուն, տալ դրական արդյու ք: լ 

ՄՈՒՄ ՄԱ անիրազեկ ղեկավարը չի կարող ինչպես չարկն է սլա- 
րանա ք, Ի ԱՐ չա ոլաճանջելու Համար նախ ն աոաջ ճարկավոր է լով 
անեն ս ինչ պետը | պաշանջել, ումից պետք է ռոլաճանջել, երբ պնոք է 

Մյուս կողմից, պառանջկոտությունը ետք է միշ ղուղակցվի կոնկրու 
օգնության Հետ, գործն ավելի լավ անելու խորճուրդների, կումակցական բարի 
հրաճերի շեսո։ : 

շռական ուժեղացման կ կատարե աղործման կարիք ունի ընդունված 
որոշումների կատարումը երա տակելու րտաու Ան ) ր,84 : 
Նեո ԱԱ Աակաշրջանիւմ Հայաստանի կոմկուսի կենտկոժլ կանո 
թ ) Աա կով Քննության է առել ՍՄԿկ կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խոր- 
ՀԱԱ: Ել շարք որոշումների կատարման ինքացքը, կոնկրետ միջոցներ ձնո- 
Լր ԲԱ ին գործում ի "այտ բերված քերությունները վերացնելու ճամար: 
իաժա անակ յենտկուի ուշադրության կենտրոնում են մշտապես եղել իր 
որոշումների կատարման Հեւ կապված ճարցերը:՝ 

Պետք ն չասել, սակայն, որ վերաճակողական աշխատանբի (ազժակեչող- 

ման դործում դեո թիչ չեն թերությունները, ձնական մոտեցման տարրերը: | 
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կուսակցական. սովետական, տնտնսական մի շարը ԱԱ ԱՆ 
կումն ավտուտրանսղորտի: քնրուժնարի, 
ն Սզիղբեկովի Թալինի շըջկոժները, 
ա Հերի ի ական արդյունաբերության: մինիստրությունները։ ամուռաույիս 
անա նյան ոլեւտական կոմիտեն, իջնանի, Շամշադինի, Գուգարքի, ԲԱՎ 
աԱ ՆԵ Հ ' նին, որ ա աշխատանքը կա- 
7 ն) դեո չեն Հասել այն բա ին, որ այդ 
շրջդործկոմները ն այլ ՛ չ , Նանա 
մակողմանիորն յ, սկվբունքայ բնույ 
տարվի սիստեմատիկաբար, բազ Քր ԱԿԱ ԱՆՆ 
ԼՄ երի վրա: կատարման ստուդ ը " 
կենտրոնացվի ճրատաղ րց : ԳԱԱ Աաաաարի րա 
Լ ժամանակին, մեծ ուշացու ով, քիչ է օգ գ 
աա Ն եկ աան է ձախողումներն ու թերությունները: Միշտ չէ, 
-. ամ սկզբունքային դնաչատական է չորվում Աա աԱ ան Աի 
' ւ նների կատարման դզործու 
չության խավխոոման, Ադում ծ ԱԱԱԷ ԹԱՆ ԱՄ ԱԱ ՈՒԿ 
քաշքշուկի առանձին փաստերին: բեդու վ բոշ Հր ԱԱ ԱԱ ուրի 
տարելը ծնում է նոր ո"լրոբլեմժներ, էլ ԱԱ յը իեն Ա, 
212 ւյ անացումը հի վերջո անդեցնու լ Է 
Արեալ ոն Անի ընդունման: Հարկավոր է վճռականորեն վ:րջ 
վերաբ / ե 


Լ Աե: Արմաիր նշել, որ վերաձակողությունը մԱ. 4ի ԱԱ: 
հակեր: « երադաս մարմնի այս կամ այն որոշ ր 
նրրե նության Հետ: եքե վերադ : ոնի 22 
ԱԱ անա ԱՄ ծագում են լրացուցիչ Հա ասլա սլստք է դրանբ 


աաա ԿՐՈՆԻ վերաՀսկողության դլխավոր իմաստը որոշման ն 
լենինյան 


է, Հնարավոր սխալների ու թերու- 
կատարման ԱԱ ՆԱ ԿՈ Մ կիլոն աակ անարյուն թճկուղ 
թյունների կանխու Սր օգնություն ցույց տալու կարողությունը: Ան 
փոքը չափով, բայց ԲՈ րաի է,. որ" կուսակցական ՍԱ" ն 

Վերն աակ մի ամրապնդեն կատարողական ԲԱ ԱԱ Ի լ 
ոլետք Է ըստ ր Ր ը վերաշակողական աշխատանքի բովա ԱԱ աք 
ավելի կատար Հրի ուժեղացնեն վերաճսկիչ մարմինների Գոր: անվա 
րար: Թ: Հմի ստուղման դործում Հանրասղետությա Կետո/մ թՏ 
Սի փարմլեանրի աշխատանջի կուսակցական ղեկավարումը Կ բ 
ուտ 7 
հաջեեն դրա որակը: 

Ընկերնե՛ր: 

Մեր ամբողջ գոր 

ոո ւանքն է: 
լան ավաւտոունի ԱՈՂ 
էւ եւոր, 

սլես իր ԿԱ Ն արոր բոլոր կարնոր կողմերը: ԱԱ եա 
կաղրերի «ետ տար լ ի կենտկոմը, կուսակցության քաղկ կ Էի 

աար անր կատարել կաղրերի ԱՆԱԳՐ Ն կան 
Արթ աւք ուն ւ րարկավիրմ, կուսակցական, «մ արիան արեր 
ԱԱ ագրական մարմինները», ժո Լո ա Խնդրո" ԳԱՆ ԱԻ Ն Ց 
ապարատը, 2: ՀԵ նոն կազմակերպությոմունր այնպ ոմ բշ ՄՈՎ 
տեղամասերը, : աար ապակի որոնք ունեն մանկան ան ա-ն ի 
ննրով ամժրառլը երո. Ց: կազմակերպչական աշխատանքի Ց: ղ 
լիքներ, քաղաք թյուն են վայելում աշխատավորությա րջ ար 
թյուն ե ան մեջ տիրող ընդճանուր մթնոլորտի ա ԱԱՀ Հիմ Հան- 
Բակո ւո Պան Ա ՈՒՆ ԻԱ Ն ՍԱՆ մոովուակածն տոնտե- 
րապետության կոկա նը բնագավառներում ԱԱ Նոան: 
սության, գիտությա , Հուլ մ Հաստատվել ն բարոլաքաղաքական |լ բարո յա- 
ծունհության մ լուս ԱԱ ԱՐՏ աեր արաժ րաի արարը անալի 
ար աիխոխ ւ Ե: էրան ու միալն լննինյան ակզբունըննրից հելու 
Աաաա նի Արարա բարոյական հ դործնական Հատկանիշների» նիա 
այն է՝ ըստ : մ : 
աշխատանքի կոնկրեը Հրոլա նն արերմեռնք կադրերի կանան ՆԱՑԻ 

աճանջության «ետ-- կուսակցության Պ. 

փոժ սկզբունքային խստառը 
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ծունեության արմատական Հարցը կաղրերի Հեւո տարվող 


նակաշրջանում մշտա- 
Ժո Հաշվետու ժամ սո 
Ք ԱՐԸ: կաղրային քաղաքականության Ո 


ԽԽՃՔԹ 


մագումարի ալս Հիմն 
Հրո 1 8Մնադրույթեերն են դրվել 


կենտկուը տեսնում չ 
5 


մդ աշխատանքում ոն 
արնե քում տնղ դտած Թե ո 
կառրերի Հետ տարվող այկ ո: Հենք կարող ասել, թե ամբողջովին «Սյուները 


արատավոլ:. 
բացասաբար անդրադարձան կադրերի 
աղրերն իրենց աան ԿՏԱ 
լ ունել րակշիռ ավանդն են ներդրել Հ 
քեր լիակատար վատաճությու բո ե նվաճումներոսմ: եվ ալառր մ 
վատարիմ զինվորներ մուն ճայտն ել, 
չի Ա 
Ար Բ այսուճեւտ |ս ե կաղմակերպությունների ղեկա 
ս ամար ժղվող պայքարի են ՍՄԿկ քաղաքականության կեն ԲԱՈՒՆ 
Նոկծրն է՞ր: րր առաչավոր գժում: ՞ 
նք սվետը է 
կուսակցության" Է կադրերին դաստիարակենք Հանձնարարված 


ն ժո 
դու ) 
զգացումով, օժատննք աաա ին ատասխանատվության ա 


անութ ք 

/ որոլնսզի նրան վան | ոլնտականության լն 
րուն կան քեւ ւար բա արա անկ ՆԸ 
առավարման ժա լի գործիմաց, ավելի խորո /- 
դանան տեսնել |, կմաատավալի ՀԱՑՈՒՆԻ: դեկավարման արվեստին, 
կատարվո Գո կական-քաղաքական կյանքում 
մ անարար աը խոր փոփոխությունները, 
առջե դրված տնտեսա 
ատելի Հաջողություններ 


մ անրասլե- 
այսօր մենք | 
որ նրանք, որպես կթսակցության 1 


(Սափաճառություններ):ոո"- 


գործի ճամար 
(նպիսի բարձր 


նդե 
լով կազմ 
դաճտհարավչական 118 ախաաան արո Մկան, կպատակակաց ե կտեկրեա 
դդանի կ ՝ 
2 արությունյան) արան Աա Աորյան (շրջկոմի քարտուղար՝ էնկ 
: Քի "ենց ան ուր պայմանավորե ։ 
ինց շրջանի մեծ 


ղդություննի 
7 , նը տնտ նու, ն, 
ի /դիոների ԱՆՈՒ ոեր սոցիալական լուլտուրական ղարդացման 


7 խ 
աին ՀԱՆ: Հաջողությունը նրանց Հեա է, ովբե 
իսկ Ալ րամ են նրա արժանավոր ակնա» 
բերյալ ող, որտ ձեռքները ժալած սպասում են բոլոր «արցզերի վե 
/ , այ: 
ժամանակ ձեղ ամո աեւ բեք որում ոխրաաակեն Սա ձր 
2: Հո «աջողություն մ 117 
"(սային | հայն դուիել անգոր ի ԱԱ այնտեղ լավագույն դել- 
Ա ) ը Խշխյ: ե 
են). քուն Ա ոթե ՈՎ Մեղրու կուսշրջկոմի նախկին առաջին քարոու 
" շրջան), ՅՆ Լ. ա չկարողացավ ձնոք բերել (ուսակցական աշիաաոմ 
վ երոշելո, ԷՆ. ոն դենկավարին անչրաժեշա Հաւկանիշներ ն Քեխախոն 
«րչարի էկոնոմիկայի չշանգուցային շարցերն ու Հեիվաշման 


աջը 


կառավարելով կյանբը, 


եղ 
րա- 


եղ 
ուղիներ 
' ՇՈ ուժ ւ 
թաղաթակ ան, ՐԻՆ շաժախժբելու ակտիվը շրջկոմի կազմակերպչական , 
2 թանի ծավալման միջոցով աշխատավորական ի ուեկամ- 
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Վլցլետօժ Ե: 


ներին մոբիլիզացնելու պետական առաջադրանքների անվերապաչ կատարման 
Համար: 

եատայք ղեկավարի աստիճանի քննություն չբոնեցին Մարտունու 
կուսշրջկոմի նավխկին առաջին քարտուղար ընկ. 2. Պողոսյանը, Արթիկի կուս- 
շրջկոմի նախկին առաջին քարտուղար ընկ. Թ. Սարոյանը ե ուրիշ ընկերներ, 
որոնց Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը փոխադրեց այլ աշսատանքի: 

Արդարացի քննադատության է արժանի Արագածի կուսշրջկոմի աշխա- 
տանքի ոճը: Շրջանն ակնճչայտորեն նկատելի Հաջողություններ կունենար, եթե 
կուսշրջկոմը ն նրա առաչին քարտուղար ընկ. Թ. Մելքոնյանը աշխատանքի 
Հնացած ոճի ու մնքոդների ճետնորդներ չլինեին, ավելի շատ նախաձեռնություն 
դրսնորնին շրջանի առջե ծառացած ճարցերի լուծման դործում: իսկ այստեղից 
էլ ծայր են առնում բոլոր ԲԱՏ ՆԱՆ ղեկավարման ն շրջկոմի աշխատան- 
, ածր արդլունավետո յունը: Վ 
շի Հ զան Աա ՅԵՆ կարելի է Հասցեադրել նան Գորիսի (ընկ. Ա. Հա- 
րությունյան), Սնանի (ընկ: Ս. Զաքարյան ), Ապարանի (ընկ. Բ. Անդրեասյան) 
կ մի քանի այլ շրջանների Թ ԱԱԱՐ կոմիտեներին, որտեղ ղեկավարման 
արդլունավետությունը դեռ ցաժը 5: : բ լ 

Արոր ԳԱՐԵ, աշխատանքի թերությունների աաա Ի: պետք է 
նշենք, որ ժի շարք կուսակցական ու պետական մարմիններում, ՆԱ ոմիկալի, 
գիտության է կուլտուրայի տարբեր ճյուղերում մշտասռլես ն կոնկը ւռ չն վեր- 
լուծվում կաղրերի ընտրության, տեղաբաշխման Ո դոաաիարակ աաա ենն ար. 
Նի կայուն անպերվի ստեղծման աշխատանքի վիճակը, մակարդակը ն հլա- 
յոակասռլացությունը: Պնւտոք է ասել, որ Հենց դաս է շատ թերությու րի, մո- 
հանը խրաեիդական բնույթ ստացած քնրությունննրի, առկայության պատ- 
ճաւը: : 

Աետ արդեն Հանրապետության էկոնոմիկայում նեղ տեղ է դարձել շի- 
նարարությունը: Հայտնի է, որ այստեղ շատ թերություններ իրենց բնույթով 
Հար ու նման են, տարածված են շատ տեղամասերում ն դրանց կոնկրետ կրող-- 
ները միանգամայն կոնկրետ աշխատողներ են: Դա պաճանջում էր, որ շինա- 
րարության գործերի բարելավման ընդճանուր միջոցառումների մեջ ճատուկ 
տեղ Հատկացվեր կադրային աշխատանքին, դրա վիճակի մանրամասն ումում- 
նասիրմանը ն տնական ժամանակի ճամար նախուտեսված աշխատանքի ժի 
մբողջ ծրադրի, այո, ճենց ծրադրի ստեղծմանը: Ցավոք, կադրային այսպիսի 
մտածված աշխատանք չի կատարվել: 

Գործնրի անբարեճաջող վիճակի ճամար կենտրոնական կոմիունա կուսակ- 
ցական պատասխանատվության ենթարկեց ն նպատակարարմար դտասվ օլչոշ- 
տոնից աղատել արդյունաբերական շինարարության մինիստր ըն: կ. Հակոբ- 
(անին: Բայց դրանից Հետո կուսակցական կոմիտեներն ինչպես շարկն է.չկազ- 
մակերպեցին տարբերակված կադրային աշխատանք մինի սորության ամբողջ 
Համակարգում: իսկ դա շատ անչճրաժեշտ է: Ըստ երնույթին, դա տեղի է ունի- 
նում այն պատճառով, որ դեռես տարածված է այն տարօրինակ միակողմանի 
մտայնությունը, որ երբ խոսվում է կադրերի ն նրանց ՞ետ տարվող աշ- 
լատանքի մասին, աղա նկատի են առնվում առաջին ղեկավարը ե լավա- 
դույն դնոլքում՝ նրա տեղակալները: իչարկե, Հի կարելի ժխտել նրանը առաջա- 
տար դերը, բայց սաշմանակվակվել միայն դրանով նշանակում է թույլ չտալ 
կոպիտ, վտանգով ճղի սխալ: Գուցե դա է պատճառը: որ այդ մինիստրությու- 
նում այնպես է ստացվում, որ մինիստրի փոփոխումը չի «անգեցնում արմա- 
տացած ճիմնական թերությունների վնրացմանը, ուրեմն ն գործերի վիճակի 
արագ բարելավմանը, քանի որ կուսակցական կազմակերպությունները | կո- 
միտնները չեն զբաղվում կադրային. աշխատանքի ամբողջ կոմալղլերսով, բոլոր 
անմիջական մեղավորներին պատասխանատվութ յան չեն ենքարկում դործերի 
անբավարար վիճակի Համար: իսկ չէ՞ որ նրանց միջ թիչ չեն Խոմենկլատուրային 
աշխատողները: 

Անտրաժեշտո է դեռ շատ բան անել կադրերի ոնվերվ ստեղծելու աշլխա- 
ւանքը բարելավելու, ինչպես նան կանանց ղեկավար աշիւատանքթի առաջ թա- 
շելու ուղղությաժբ: 
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ՃՔՆԲԹ 


Սուռակցական կամ այլ ղեկավար մարմնի Համար կադրերի ակտիվ ռեզերվ 
ունենալը աոչավասո չյան է այն բանի, որ կադրային աշխատանքում եղած թե- 
րությունները դշասցվեն նվազագույնի, Հնարավորություն կստեղծվի, դործի 
շաչճերից ելնելով, Հմոորեն Ո օւլներատիվ կերոլով մաննրելու աշխոստողննրով: 


Այս ամենի Հենո սերտորեն առնչված է նան մի ուրիշ, ոչ սլակաս կարնոր` 


ճարը: որը: մեր աշխատանքի մասշտաբների ընդլայնման Ցու մ աւո ավելի ու 
ավելի մեժ նշանակություն: կստանա: նկատի ունենք միջին օղակի կաղրերի 
ճետ տարվող աշխատանքի վդալի բարելավման ն ուժեղացման անչճրաժեշտու- 
Թյունը: Դա չդ առտասխանաոու աշխատողների ամենաժեծաթիվ կատեգորիան է: 
նրանք բոլորից ժուռ են կանգնած արտադրությանը, այն տեղամասերին, 
որտեղ փաստորեն վճռվում է մեր պլանների բախտը: նրանք են անմիջակա- 
նորեն կազմակերպում մարդկանց աշխատանքը, ամենօրյա ավդեցություն 
ունենում նրանց դաստիարակության վրա: կուսակցական կաղզմակերոլություն- 
ները ն կոմիտեները, մինի ստրությունները ն դերատեսչությունները ոլետք Լ 
շատ լուրջ ուշադրություն դարձնեն միջին օղակի աշլատողներին՝ որոլես կաղ- 
րային աշխատանքի կարնոր տեղամասի: 
աղրային քաղաքականության մեջ կարհոր դործոն է Համապատասխան 
աԱ մարմինների կողմից կադրերի նոմենկլատուրայի ճի շո որոշու- 
չեկլատուրային կարգաղաճության խստիվ կիրառումը: Դրանով նն, 
փաստորեն, իրականացվում կադրերի տնղաբաշխումը առավել կարնոր տեղա- 
մասերում, կաղրերի շեւո կալված բոլոր ճարցերի վերլուծությունը, նրանց 
ընտրության ու տեղաբաշխման գործը ն այլն: 
մճօր ուղում ենք ուշադրություն Հրավիրել «ենց նոմենկլատուրային չշ- 
խատողի Սատասխանատվության ն կարգապաչության վրա: 9է՞ որ կուսակ- 
ցական մարմինը նոմենկլատուրային դեկավար աշխատողներին Հաստատում 
է ոչ միայն որղես գործունեության տվլալ բնագավառի մասնագետների, ալլ: 
ն ամենից առաջ, որսղես աշթատանքի վյալ տեղամասում կուսակցության 
Քաղաջականությունն հրականացնողների, նկատի ունենալով նրանց քաղաքա- 
կան Հատկանիշները, մարդկանց դաստիարակություն ն դործի կաղզմակեր- 
ոլումը սերտորեն շաղկառղելու նրանց ունակությունները: 


ելն 

չլով այս ամենից, մենք պետք է Համագումարում աարդող ոշ առնն 
կուսակցական մարն Հոնի ւմ Հ Մ ԱԱԼ ԱՎ: 6 
նշանակում / 


փավարած աշխատավորական կոլեկտիվում քաղաքական ու բարո լո ոգերա- 
ական մթնոլորոխ / կոմունիստական կուսակցության քաղաքականության 
իրականացան նպատակով կոլեկտիվի մոբիլիզացման Համար: Այս ճշմար- 
տությունը Համագումարում շիշատակվում է այն բանի ճամար, որոլեսղի բո- 
ի աշխատողները միակերոլ ըժբոնեն նոմենկլատուրային կ(արգառղաճության 
արցը: Այս ) 


սլաշանջը ոլետթ է ական ադ Մշտասյես ն ամենու եք, ալն 
պետք է դառնա ԳՆ»: թ է իրականացվի մշտասը բեք, այ 


աաղելաի ն1ժագորժական հ Ժ լուս կաղզմակերսլությունները գլա ավորող աշխու - 

էիր նէ ըտոՐծուննությունը դնաչճատելիս, որոնց կուսակցությունը վուտաճու 

կյան Է ամացուցիչը լինել ւվլալ կազմակերպությունում | վարել կուսակցու- 
Ք Ղաքականությունը: 


խատանքի 1ողմից, լուսակցական կոմիտեները պետք է Հաշվի տոննն, որ աշ- 
քանչյուր ք ն կամ այս տնղամասում աշխատողի առաջքաշմամբ, լուրա- 
ատ Գն շսնակմամբ սկսվում է նրա դաստիարակության մի նոր փով: 
քննադատութ չաստիարակության անփոխարինելի միջոց են սկզբունքային 
ին թն, մոմն 1 ինքնաքննադատությունը: 
խատանքում աուտաթյունը Հատկապես կարնոր է ղեկավար կաղրերին չսշ- 
Հերթին Հեն, է փական գործունեությունը ճիշտ գնաճատելու ճամար: Աոաջին 
դրման գործում, եեՑԻՑ են կախված սկզբունքայնությունը ճարցերի առաջա-- 
Հս, ննրքբնից եկող անկեղծ քննադատության Համար պայմանների 
(ութների առթիվ ձնոնարկվող միջոցների արդլունավետությունը: 


ստեղծումը, /, 
կ : 

5 ուսակցական ղեկավար չե կարող լինել նա, ով կորցնում է իր պործու- 
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չ որ` 
խ կողմից նոմենկլատուրային աշխասոողի Հաստատումը ` 


արաջ եչ որ նրա վրւս ոլա ասխան ատվություն ն դրվոսի նա դործող:ճու. - 
մե դաստիարակչական հ սոցիալ-քաղաքական կողմերի Համար, իրենց ղե-` 


դործոն ոնտանսական, գիտական, դաղավփարախոս- : 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ ր 


: ) ամն Ֆակությունըը կարվել է մասսան ի - 
Ս 1 ԱԱ ոլըժր դնա Հւառելու ան (/ չ Ր 
րաւ կերի է բերում շողորորթներ ն քծնողներ, ով կորցրել ՀԱՆԻՐ 
: : : : 6.4 . ', 
նիսաների վատա՞տությունը»»-- շեշւոված է 117 Համագումարում ընկեր 1 
մԱ211 եկուղման մեջ: 
աթ ՎԵ Նշ թուլանում են քննադատությունն ու ԱՐՅԱՆ ԱՄՐ: 
ԱԱ դյ, / : 
նր, ո ԱՐԱԵՉ լ են ղզտնում այնպիսի բացասական Անն ԱԱ 
միան նե Հաճոլակատարությունը, ոլաճպա ողակա ությունը, 


արշ ՍԱ ականի կոմկուսի 1271 Համագումարում հ դրա նախօ- 
չս րո Մ , 


կ- 
Մես մուտ Հանգամանորեն վերլուծվեցին Հանրապետությունում կուսակ 
արեն ն մեջ շատ ղեկավար աշխատողների կատարած սկղբուն- 
պական ղեկավարմա : 16 քնարն էին բացաշայտ բացասական Հեւոնանք- 
ն սխալները, որոնք "անդ վ - 
ն ՀԱԱ այդ խիստ ն օբյեկտիվ ԱՐՏԱՑՈ Հերն «Իտ 
ց չ 1 ւՀ 
: Տ, արդլունքները ինչես Հենց կադրերի Համար, այ « մ էլ Հանրասլետո 
ք ն ԱՅՆ ՈՈՒՅ: կաղմակերոլության կողմից աչքի ընկնող ճաջողություն- 
չք ձեռք բերելու գործում: Այս բանը մենք գոճունակությամբ կարող ենք շեշ- 
, չ. աաաակարոոի նուլնպիսի դոճունակությամբ կարող ենք ասել, որ թըն- 
ւ» ատված թերությունները Հաղթաճարելու նպատակով ՊՃաշվետու ժամանա- 
Ա Աաեո կատարված ողջ աշխատանքը, դրա դրական արդյունքները վկա- 
ա: մեր կուսակցական կազմակերպության քաղաքական Հասունությունը, 
ու , մն ն : 
Ն ն, մարտունակությունը: (Ծափահառությու " 12 չ ման ճու լ 
Քննադատության ու ինքընաքննադատությա ավալմա ամար կարնոր 
նշանակ լեւի ունի կենտկոմի, շրջկոմների ն քաղկոմների, սկզբնական կուս- 
անակու - ի 
անո) Ն աթյոննելի, մինիստրությունների ի դերատեսչությունների Փաս- 
ջ : ված ննադատական դիտողությունների ն առաջարկությունների Հաշ- 
Ա ար ու իրաահելմեն պրակտիկան, որը վերջին տարիներս արմատա- 
վառման 
Հար ի ՔԱ ն քննադատական դիտողությունների իրականացու- 
ն17 1172 աա 
մը վե ինի: կարնոր ձներից մեկը դարձել է մն ԱԱ ԻՔ 
ամը, Աննակովոնն, կուսակցության բքաղկոմներու ԷԷ: նոն 
եվ այնուամենայնիվ, աայլսօր մենք չենք կարող ասել, թ կուսակցական 
ր միտեներում ն կաղմակերոլություններում, պետական ու տնտեսական 
" " ո 112 : 
ին րերի բոլոր օղակներում սկզբունքային Ինա չ Հաստատվել բննա - 
աս է Ա 
դատության ն ինքնաքննաղատության նկատմա թ ՀՈՎԵՐ: 
Դեռի ն դեպքեր, երբ քննադատության ՏԱՆ Դուր մեղավոր ան- 
ձինք մ մականին ան ենքարկվում կուսակցական խիստ »րոտասխանատվու- 
(Ց ի 
1.11: 
ՆԱՆ տության ծավալմանը: կադրերի դաստիարակությանը, Համւյո- 
ղդ Հան Վ Հասցվում նրանով, որ երբեմն մեղանչած ի. 
րառլես նան դործին լուրջ մ նե թյուններում : 
կավարներն իրենց կուսակցական կաղմակերոլու / ԱՆՉ աշխատավորա- 
ի ն 3 եկտիվներում երժ են մնում քննադատությունից, իսկ նրանք թն 
նշ 
դո մները ն ղանցանքները քննարկվում ա հիա վերադաս 
Մու Տ նասլես վերացոլ: 
ր ի ունը սլետք է վճռակա 
յս ք բությունը Հաստատել է, որ առողջ քննադատությունից եկավարին 
կյանքը բազմիցս : նթնաւգոտու Ս րարի 
ղերծ պաճել՝ նշանակում է նրան մատնել ինքնագ 2 առ 2 նրա մեջ մարել իր 
աշխատանքի արդյունքների, իր վարբի քննադատական իմաստավորման ղզա- 
դումը: 


Է Եք-- 
ժարմիններում: 


կուսակ ով ուն կաղմակերոլութ ունները ն դաիահները ոլեւթ 
ն տափանակին հ կոնկրետ արձաղզաքեն ցանկացած աստիճան 
ասեին Պովող քննադատական լուրաբանչյուր դիտողության, 
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է այլսուշնան 
հ ս շխատողի 
որը վերարե- 


6. «Լենինյան ուղիով», 72 


ՃԽԽԻԽԻԹՕՁ 


րում է նրա 
փարբադժին, եան, աի, լքնրություններին, ոճին ու մեքողնե 
տրվի դրանց սկզբուն եչ անոթ է ձեռնարկվեն կոնկրետ իր ե 
դիրքը չարաշածշո 3 ի կուսակցական դնա ճատական ջոցներ պետը է 
դչ սովետական օրենքները, ժեր կյանքի աղո Բանա 
րմերն ու կանոն- 


նները խոավուռո 
ոլա ժի: շթատող ոլետք Բա 
» արդարացիորեն ի, աու 
գույնս 


Միննուլն ։ ժամանույ մենք 


ըին, նրա սխալ 


նննք ի ւի /, կո ն - 
ատա վի ոււի ր /դրերին աշտալանել ե 
աք ատաիուանց, որո» ԲԱ դերերում անակու Արջ աաա՝ 
Նար աաաին վա ր աշխատո քլ, ան կամ գպործնա- 
ԴՈՆ» դների վարկաբեկմանը: 
տատ լինեն ԱԱ իվ ն սկզբուն . 
մակ, ԱԱ ԱԱՆ Հեղինակների անվանական ոտոննծրը աան: 
ի դներ աճ վուր 
ԱՔ Հե սասանի նրանց ԱՈԱՐՈԻ Արի 
էյ 
ությունը: (Ծափաճաճություններ): 


Թոդ, 
կմիաննո Է 8 կասկածի 


ժոս- 

-. Ամարա" ոչ մի նաւ 
7 Հայտարարո 

կուսակցական րարման իրի 


կազմակերս Թ " ե նե 

յու փ ԼԱ Ս 
Ա. ան 

ոի /, Թճրությունների դե մղած 


դատությունը Հատակոլր են / 

ծննդ ււ ղանաղզանել կուռուկ 

ոտնձգությունից, Աաաա ԱԱոաԱունիլը Բաղիննիանան՝ աենարան ԼՅ 
յության 


չ Է ն , 

անց: (Սափանաբություն ե դրանց Հեղինակներին մ. ուշքի բերն 

: ' լու 
ր, շարուն ՄՄ կազմակերոլության 
ել Մեր Թերությունների 
խհրադրուլթյուն 


խնդիրն է այսու յու 


իրենը ուժեր|, 
Աս վերացնելու, լա 


չանտթ է 


այդպիսի նթ երբեք ու ոչ ոքի 


Մենք ւմ 

ր , շտալես |լձ են 

երի կարթ ամենանոր նս լինի ան բանիյն, ԱԱ "մ: 
աան (Ծափաճառությունեի»): աշթսատավորական կոլնկաիվ- 

նե 27 Է բա ե 7 լ է 

ոի բննարիւի րելավել աշխաատոավորն ն 
ռոյես ԱԱ ՒԾ նրանց ընդուն լության ԱԱ րմ բանավոր դիժում. 
ջում է ՍՄԿկ նննտկումլը, ոլհութ յ» ուի լ ՄԴ աշխատանքը: ինչ- 


Ոացակամութ 
մուն ն դայուն ծ ուշա ություն 
մղ գործու ան» չգայունություն ցուցաբերվի նրանդ | ԱԱ Սամ ակի 
Ռյունները: աերրաժեշտ է լիովին արմատախիլ րր ՀԱԱ ՈՂ «ամի 
Լ ա - 
քնկերնե՛լ, Ն : Վ 
աշվետու ժամ 
ն Ն 
սակցության ա աղամ ՀԱՐԱ Հայաստանի կոմկուսի կննոկոժրի / 
մ ե1- /77ւ- 


վել Ն նաւն շրչկոմների ուշադրության կենտրոնում նն մ 
աար ԱԱ կաղզժակերոլությունների «բ տ 
րանց կողմից աշթատավորական կլնկոլվենքը էք 


Ի բոլոր 2 


Մու: հաջողությունները ոլայմանավորված ն 


մ ն սնը 

Հոթ Այոնննրի լով, բնդմեավոր աշն աողաեքի ճան Սգո: 

չի ԱԱԿ. ում կա ռկղբնակոան կուսակ Քո: 
Ի դործում նր նախաձնոնությամբ 


ն Հմառրեը ուֆ ցական շատ կաղմակկր- 
լուծել արաադրության ի 


Հորթի , (արողանում նն տեսի 
Բոլորին զեր մատաշորնն դլխուվորում Հովերի կյանթի արմատական 
նու / հ ո 
ան Ա Թմարկել Արա ԱԱ աաա Աի: 
ւմ դեռնս րիչ չեն 1 արմեն 
ի թ/չ չեն նան ոլն ոկկբնական կ 
72 լ յը լոն ուսակ 
), Իմա աի Ժարունակությունը դածր է, Աաաա 
: կունկաի ի, ։: 1 ոակություն ը չեն Դամ ոո աւո ու ու7 ատ 
հյ ներաղդում 2 չոոջի ծառացած խնդիրներին: եյ), բնական ոջ 
շլոատավորուկան կոլեկախվեերի գործերի միճակի' 
Է 2 , 
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հում , 
կազմակեր, ւի, 
նակի ուղուն : 


նրանը թույլ 


' դիրքո՝ որսլես աշխատամոռական հ 


մ 910564 Ե: Դ ՃԽԻՆՆԻ.Օ 


նրանցում Համ ելա շխ աշխատանքի Ո ստեղծագործական որոնման մքնոլոլոո 


ուտնղծելու վրա: 

Առանձին սկզբնական կաղմակերպություններում Թույլ է կուսակցակած 
կարգասլածճությունը, պածր է կոմունիստների պատասխանատվությունը: Մ|: 
շարք կազմակերոլություններում սկռբունքային գնածատական չի տրվում կուչ 
սակցական, ոլետական կարդապաչությունը խախտող, պաշտոնական դիրքը 
չարաշաճող կոմունիստների գործողռություններին: Քոչ չեն դեպքերը, երբ ուն- 
թույլատրելի լիբերալիմ ն ցուցաբերվում նրանց նկատմամբ, ովքեր ճանցա- 
դործ արարքներ են թուս տալիս: Այդ մասին է վկայում լ թնկուղ սկզբնական 
կուսկազմակերպությունների րնղունած մեծ քանակությամբ որոշումների վե- 
րանուլումը կուսակցության շրջկոմների ու քաղկոմների կողմից՝ ոլատիժը խըս- 


ացնելու իմաստով: 


Ցուրաքանչյուր ոկզբնական կուսակցական կաղմակերպության առաջին հ 


դլխավոր խնդիրն այլսուչետ նս մնում է կոմունիստների Հաժակողմանի դաս- 
տիխարակումո։ Որքան ուրձր ռաղառական ն բարոլական Հատկություններով 
օժուված յինի լուրաքանչ լուր կոմունիստ ։ որըյոն ակտիմ յինի նրա կենսադեր- 
թորոշումը, ալքան բարձո կլինի սկոբնական կուսնաոմակերոլության դոցծնու- 
կան ն բարոլաքաղաքական Հեդենուկությում ո: ալնրան յոմուր չլինի վերջին)» 
ուեկոտիմի ուսուաքական դեկավարի: 

ուռդությամո կուռկաղմ:- 


ուսուոի աոնում ան 
Հիտնլուլո: 


ե կոոմեոհ ասին. ճառն է շեշտել 
Մդունում Քիչ չեն կուսակոական կառմաներաություններ, որտեղ դաստիւսրակ- 
չանան աշխատանք է տարվում մնտն ալն կուփունիսոնեռի Ճետ, որոն ուղղա- 
հհ խախտումներ են թուղ տալիս: Դա, հշճաոնե, ճիշտ է հ շատ անձճրաժեշւո: 
Բալց դա բաղաշալրոորնն անբավառւաո է, եթե տեսառաշտիը դուրս են մնում 
այլն կոմունիստները, ովրեր ադոյիսհ խախտումներ թույ չեն ալիս, բալլ 
նան նովին չեն կատարում հրենո իանոնադրունան առառականությունները: 
Դրանդ թվին են ուաւտկանում նրանը, ովմրեր իրենդ չեն դրսնորում որսլես 
տաղաքական իսկական Մարտեկներ, ակտիվ պալար չեն մղում թերություն - 
ների ն բաղասական երնուլթների դեմ. ընկրկում են ռժմարությունների աոջե, 
ուտում մի կողմ քաշվել: Նրան. ովքեր ղուղառերում են արտաքին, եթե կա- 
րելի Է ալասլես ասել` դուղառոական ակտիվություն, իրենց «իրավունքը» ն 
«ֆունկդի ա» դեոասյաճելոմ օննադուռեւու ամենրին ն ամեն ինչ, որնէ, նույնիսկ 
իրենդ անծանոթ աշխատանքի ամեն մի տեղամասում, Հենմելոմ ոչ թն փաս- 
յոնրի, ասն չՀիմնամոոված լուրերհ մրա, ովռեռ ուուաւյում են միշտ ն բոլորիդ 
ինչ-ոո բան ուսուղանելու տննդում, կրկնելոմ Հանր աճ ուրո քշմաուում յունները 
կոչ են անում լավ աշխատել: կատարել կուսակցության սլածանջները» բայց 
իրեն» փաստորեն ոչինչ չեն անում ալու նուն կոչերն իրադործելու Համար: 
Դրանդ քմին ն: այաւկ անում նան այն կոմունիստները: որոնք ինչ-որ 
տարօրինուկ, իրենդ իսկ Հորինած սկղբունքով, հրենո Հատուկ ծառալությույ- 
ների ն «Հատուկ» դիրքի սեփական օնաճատականով, տնում են, որ իրննը 
վրա չեն տարածվում կուսակռական կառդասլաչության հ էթիկայի բոլոր բա- 
ոադրիչները: որ իրենո արտոնված է ամեն ինչ, իրենը պետք է ներվի ալն ամե- 
նը, ինչի Համար ուրիշներո պատժվում են: 
Այդոլիսի ընկերներին նույնոլես Հարկամոր է ոաստիարակել, 
ովբեր երկար ժամանակ չեն ձերբաղերծվում կամ չեն ուղում 
ալդ բարքերի դ։ ուվելյի խիստ սպատտասռվխան սլաճունջել: լ 
ԱնՀրաժեշտ է կոմունիստներին քաղաքական բարձր կուի վածք դատվաս- 
ելու ուղղությամբ սկզբնական կուսակցական կաղմակերոլությունների աշա - 
տանքը այհոլես կառուցել, որ այղ բարքերը կրողների դեմ ավելի անչ ավելի 
բարձրաձայն Հնչի բոլոր կոմունիստների» ամբողջ կուսակցական կազմակեր- 
ոլության դատառլարոող ձայնը: ԱՆՐ: : 
«եթն ղու կոմունիստ եսյ-- ասված է կուսակցության ՃԱ Համագումարին 
տրված ՍՄԿԿ կենտկոմի 2սշվեսոու եկույման մի ջ,-- րո ռսլարտքն է չընկրկել 
աժվարությունների աոջե, Հավանուիլում չալ Հի սոն ույ տրամադրություն - 
թերին, ուլ լինել կուսակցության դիակից իլ ակտիվ մարտիկը: Թե աշլաա- 
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խոսելով կոմունիստնեոհ 
հերսչությունների աշխատան 


իսկ նրանդ իդ։ 
ձնրբաղերծվել 


Մարում, Թո՛ շասարակական կլանքում, Թն՛ ուսման 
եշտ 1 ամենուրեք, կոմունիատը ոլետք է 
իյամբ կրի մնր լննինլան կուսական 
կուսակցական ազմակերպությունն ն 
ՀԱՒՐՆ: դաստիարակություն դործժը: (Սափանառություններ): 
Հին Բ "դիրն / կատարելադործել հ րոտ ամենայնի բարհլովել սակղընակուն 
Հի ցական (աղմակերոլությունների ղեկավարումը քաղկոմների / շրջկոմ- 
Աաաա ր աար աաա դարձնելով այդ գործում տարբնրակված 
2 ը, ելննլով սկզբ ական կուսակ չո կուն ւ) |լ, լ 
ք (5 , կադ ւռ կ բսյությունն ել, ու- 
ԱԽ անատի 227 ժառացուծ Հիմնական ու կոնկըըտ աար 
լու կուսակցության 11 ԴՊամաղուժարի ւի 1, /, ( 
Սույումները, «կուսակ - 
Ատեն շարքերի ընդունելության, ՍԿՍ անդամության Թնկնածուների ճին 
տի ու Ս , ' ' 
Աո ԿԱ նան ասպարեզում ներգիզի ույի կուսակցական կաղմակնրոլություն- 
Ա 2 ՏՈՑ ջի մասին» ՍՄԿԿ կննակուի որոշումը, Հանր առըետության 
, ցկա /ազմակերոլություններն դալի աշխատան ը նյ 
աան նջ ընդունելությունը, ՍՄԿկԿ շարթելու 
լաղժլը բարնլավելու ուղղությամբ: կուսակցություն 
նրիտասարդ կոմունիստների 
եյ Հայաստանի կոմկուսի եյ 


յյ կոմունի ու, Մ 
անդամի բարձր: դ ոչոսիը»: 
րը «նենց այս ողով լետ Լ մարեն 


դու- 
կոո արել կուս ,1լ- 
ընդու վո դյ երի աա հոն 


աան Հարցերը ժշատառլես դոոնվել 
» Մոմի տնսաղաշտում: Դրոն թռ երկու անու թրն- 
աննա, չն Կենտկոմի ոլլենուժներում, քաղաքային ն աան կոժիտձենրի 
եան ո բոլոր ակզբնական դուսակցուկան դազմակնրոլություններում: 
Աի ո Ա: Վ աաավ կուսակցական կաղմակերպությունները ՍՄԿՍԿ շուլ:-. 
անանուն ԱԱ որ դասակարգի, կոլանանսույին գյուղացիության, միոյ. 
մակցուք ամ Վ Ա (լավագույն ներկայացուցիչների: Այդ տարիներին ՄԱՏ 
նիր են 33. ար Բն ունյան Թեկնածու ենդունվածների 61,7 տոկոսը բանվոր- 
Հաք մ: (ոճը կոմերիա"ականներ, 94,5 տոկոսը` կանայք: ՛ 
ՄԱԿՆ, 52 եի աա» ուժ միավորում Է 164.235 կոմունի ուռ, այղ իվում՝ 
կոնի անի Գան մ անդամության 06.514 Թեկնածու: Մշտառլես աճում / 
աեկոան ԱԱ 0: րակրթական մակարդակը: Մյ ժի նրաց ավելի թան 22 
Դրա Հեւ ինլ Բագու ն միջնակարգ կրթություն: 
նիստների, զիր "կո 4 ՍՄԿՍկ շարքերի Էղունելության հ նրկւռասարդ կոմու 
11 կամի, աԱ Ա ական դործում դնուս կոմ թերություններ: կալինինո- 
ԱՆ անի 3: արիր ՀԱԱ թն ՈՆ (ուսկաղմակերոլությունն|,- 
ԱԱ ՐԱՎ ավանիջենը ա աան 2 ԱՐԻՆ ԱՐԵՎ ար 
տուկ ուշաղրություն ս ետք է նվիրել ՍԱԿԿ , 
որմանը, որալնողի Հանրի ավան կաակիե ԱԲԱ ՈՐ: ա Թի 


չո, դ 
"դի ունեցող չայ ա » 
չափով ԱՐ ԱՐԱ: Ս Նաի հ որակական փոփոխություններն առավելս:դ:ույն 


ծառացած տնաեդոայի նն ի 5 : 
բարու ր 5 Հայան ն կուլտուրական: շին.,- 
արիան եո Աիրնքրի ավելի Պաջող լուծի ուն ամար մեր ուժերի ու նորմ - 
կարդակի ԱԱ աան բոլոր կողմերի դուսակյական ղեկավարման մ.- 
ընկերնե՛ր, 
Հաշվետու ժամանակ 


ոլետություն Ժո աշրջանում Լուրջ աշխառուանթ 


է ն նլ «անրոյւ 
դովրղակուն դնսլոււտ ուն |, ոփ Ր ե 


տաղա կատարի րի սովետների դործուննության «յ 
ուղղությամբ, քարգոգման ն նրանց կուսակցական ղեկավարման բարելավման 
հառետության կանի: է է սպնտական իշխանության Ժարմինննրի դերը Հան. 


բոլոր ոլորոներում: 


նը դործադիր կոմիտեների ուշադրության կենտրոնու 
տեսական, ուլտուրակուն ն 


 ռոցի այական զարգաց փոյն 

Ամին Հարցերը, նրանց ամանին «մ տոնա անա 
ի իմաստա բարելավ ու, չլետական, աշխու ան թ այեն 7 
կատարմար Մողաճության ամրապնդման, ոլետական օրենբների չմ ե- 
քրիաւառարդության, իր Վակարգի ոլա՞ոլանության, բնակչության, Հուկասզպես 
Սուհաների թ րավական դասախարակության հ այ կարհոլ: Չարեր: 

/: «/ուսատները ի դործկուժ հերը րժ աշվոատողւը նն ունում 


68 


նջ, Թո՛ դննցաղում՝ 


րանա, ատվու- ` 


շարքերը ենդունելության լը 


կաղմակերոլությայ մեջ | 


Ժց10564 Ե: վ Քո Թ 


բնտլրողների սլատվիրանոնըի իրականացման ուղղությամբ: Հնտնողականորնը 
ատր աալնդվում, ընդլայնվում, գործարոաւր բնույթ են կրում դեռլուտւուռննրի կա- 
շետ։ Անցկացվում է դեւպուսուստի միասնական օո: 
է սովեոների մշտական "անձնաժողովների աշլւշ- 


ո"լերն իրենը ընտրողների 
նկատելիորեն ակտիվացել 
տանքը: 

Կարող ենք աչել, որ Հաշվետու ժամանակաշրջանում ճանրասպետության 
ձնոք բերած ճաջողությունների ճիմքում ընկած է նան սովետների, նրանց գոր- 
ծադիր կոժվառեների, Հանրաալնտութ յում, ժողովրդական ղեռղուտւաոների 27 «ճո- 
ուսու մուղ, բակի շի ոո ուք: 

ՎԻ՞ Գրական ան արտերի Հի ֆոնի վրա մենք պետք է տեսնենք նախ եղուֆ 
թերությունները: Առանձին տեղական սովենտներ, դրանը դործկուները դանդաղ 
են վերակառուցում իրենը աշխատանքը նոր սաճմանադրական ռլաճանջների 
ոդով, բավարար ակատրվությամ:ըբ չեն դբաղվում առնորիխ, կենցաղաղպասարկման 
ձեռնարկությունների աշխատանքի բարելավման, բնակավայրերի բարնկարդ- 
ման, իրենը տերիտորիույում դտնվող արտադրական ձեռնարկությունների ն 
կաղմակերսղությունների ատնանսական գործունեության բարնլավման Հչարցե- 
րով, սոցիալական խնդիրների լուծմամբ, ԹԺույլ են իրագործում օրենքների է: 
օրենսդրական ակտերի կիրառման նկատմամբ իրենց վերաճսկողական ֆունկ- 
ցիաները, լրիվ չոռիուվ| չեն օղոադործում մշտական Հանձնաժողովների «նարա- 
մորությունները: 

ՀԱՅՈՒՆ է ալսուշնոն էլ բարելավել ժողովրդական դեպուտատների 
սովետների կուսակցական ղեկավարումը, նրանը բաղմաղան դործունհությունը 
նալատակամղել Հանրապետության ժողովրդական չնւռեսության ն կուրոուրայի 
շՀնտաղգա ղարդացման մեծ խնդիրների «Հաջող կատարմանը: 

Հայաստանի կոմկուսի 4171 «ամաղումարից «ետո 
արշճմիություններն աճել են թվապես հ ամրառնդվել կազմակերպո նն: իրենց 
շարքերում նրոնք ունն 1.580 Հաղար անդամ: Ավելի արդյունավետ ու կոնկրեսը 
է դարձել Հայաստանի արճժիխությունների խորտրղի գործունեությունը: Իրու- 
դործվել են մի շարք միջոցառումներ, որոնք ուղղված են արճմիութենական 
դաղմակնրոլությունների աշասատանքի ոճի ու մեթոդների «նտադա կատարե- 
լազործմանը, նրանց աշլաասուանքի մակարդակի բարձրացմանը: 

Բարելավվել է սոցվոսլի տական մրցության ղեկավարման ու ծավալման 
դործը: Ակտիվացել 7 ուց իոն ւալի դ ոսոորննրի հ դյուտարարն նլրի աշխա աոքը, 
ոուուջոավուր փորձի ննրդրումը: Դրակու տեղաշարժեր կան աշլաաո սովոր ելի 
«անդոախ ու ժաժանդի դործում, ոանատորակութոլոթույին 
ոշխատանքում, Ֆիղկուլտուրոայի ու ադորուխ բնագավառում: 

Դրա շնետ մեկտեղ, արճմխութննական «անրառլնոական իի շարք կոմիւոհ- 
ռերի, ֆաբրիկա-դործարանային ն չոնդւսկան կոմիտեների ու կաղզմակերայու- 
Թյունների դորժուննությունը դեռա Հէ «ամապատասլխանում իրենց չաոջն դրր- 
ված խնդիրների մակարդակին, անբավարար է նրանց ներգործությունը շիմ- 
նարկ-ձեռնարկությունների ն կոլեկտիվների սոցիալական, ոնտեսական զար- 
ռացման ճարցերի լուծման մու, ամենուրեք չէ, որ արմատալխիլ է արված ձիա 
մոլությունը սոջիալիտտական ժրցության կազմակերպման մեջ։ Արչժիութենու- 
կան կաղզմակերոլությունները ճառավո «աշոավում են բնակարանային ն շվա - 
ւանքային օրննողդրության խախտումների, արտադրության Ժնջ աշխատանքի 
անվտանգ ալայմանների ասլաշովմ ո, աշխա ասո վորների կենցաղույին սդալ- 
մանների բարելավման դործում նեղուծ Թերությունների Ճեւո, ակտիվորեն չեն 
մասնակցում սպասարկման ոլորտում չանվորական վերաճսկողության կաղ- 
մակերոլմանը: 

կուսակցական կաղմակելրոլությունների ռպլարտքն է ուժեղացնել ղեկավա- 
րությունը ն ամեն կեր օգնել արճմիութնննական կազմակնրպություններին 
նրաց առջե դրված խւնդիրների կատարման զործում: 

կոժմերիոժրության ղեկավարումը մշտասլես դանվում է Հայաստանի կոմ- 
կուսի Կննտկոմի, Հանրապետության կուսակցական կաղզմակերպությունների 
ուշադրության կենորոնում: Շուրջ 23 Հաղար երիտասարդ կոմունիստներ չսշ- 
ատում են կոժերիոժիության մեջ, ակտիվորեն մասնակցում հրի տասարդու- 
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Հանր աոլեւոության 


կաղմ աւկնրոլմ ու, 


Սյան դատաիարակությանը՝ լնն 
վետական շայըննասիրության 

Հայաստանի (ոմերիտժիու 
քան կենս Ժիլիոն պատանիներ 
տասարդության կումուն 


նյան ոլաողոամներին Հավատարմության, սոչ 
իլ ինտնընացիոնալիլմի ողով: 
թյունն այժմ իր շարքերում ժիավորում է ավելի 
ի 2. աղջիկներ, Ժնծ աշխատանք է կատարում նրի- 
» : ատական դաստիարակության ասպարեզում, աղզտիլո- 
Աա Աու է տնտեսական Ո կուլոուրական շինարարությանը: ՍՄ 
ե. Ի» ԹԱ: ար արժանավայել դիմավորելու ճամար Համաժողովրդակուն 
2: 1: չր ընթացքում 2500 կոմերխոսկան-երիտասարդական կոլեկոխվեիր 
Մ ւլ աւք շումը ավարտեցին շեգամժյակը: 
" Մ ն 
օ ԱՏ նի, Աա ամմակի տարիներին կուինըի տական դործուն շեֆության 
հր ե ս ին 'բիա--Սնան կառույցը, Հայաստանի ատոմակայանը, Երեանի 
Մշ, ՍԱ անի: Մասիս--նուռնուս երկարուղադիծը, Ախուրյանի ջրամբարը: 
ին արա մանները արժանի ավանդ են ժուժում ՈՍՖՍՀ ոչ սնաճողային 
մաշի ատեց. ան, Տյումենի շարոտությունների լուրացման, ԲԱՄ-| ն Սոում- 
ՍՍՆՔ ) 
ՊԱՐ: ին նադեժղինակի մետալուրգիական կոմբինատի առուցման 
չո ե Զ -շ մ 
յակի աի են արժանի ուսանողականչշին արարական ջոկատները: Հնասմ- 
ԱՐՎ ւպ սրանք կատարել են մուտռավորասպես 200 միլիոն ռուբլու աշ- 
տիարակության ՀԱՑՆ նշանակությունը նահ որոլես աշլատանքային դասչ- 
խազում , 
նը, որն այս ԱԿԱ: ոատարիլ Հայլաստունի, լենինյան կոմերիոմիությու- 
Բալը է՛ ոկտ բերին բոլորում է իր 60-ամյակը: 
նննոկու, »Վ ամոլի պատասխանատու | բարղ են առաջիկա խնդիրննըը: ՀԼԱԿԵՄ 
գործի ար մր րիոմիության կոմիանները ալեյոք է մշտապես կաւոարնլա- 
, հրիտասարդության դաղավփարաքաղաքական, բարոյա- 
աա Նոա կուկ նուն անդուլ բարձրացնեն ր 
ների ածն ուխ լու ների, ճատկառպլես փոքրաթիվ կաղմակերոլու յուն - 
նորն, Տարոն ակտիվությունը, արճմիխությունների ճետ Համատեղ ավելի 
վարոլետ-դաստիարակների շարժումը, բարելավեն շեֆու- 
: ոէ դւղրոցականների նկատմամբ, ո"լատանին երին ու աղ- 
լե ակտիվորեն ներգրավեն պրակտիկ գործերի մեջ, նրան դաս- 
դղացումու: աղաքացիականության, սովետական մարդու Հոլարոության վսեմ 


անրառետու 


կան |. աշխ աու 


թյան կուսակցական կաղմակերոլություններն այսուճնտն էլ 
կատարելագործեն կոմերիտմիության ղեկաւվլարու- 
ցական ւթյունները վերացնելու գործում: 

ղովրդական վերա կազմակերպությունների ամենօրյա ղեկավարությամբ ժո: 
փորեն ու արոս եկողության մարմիններն սկսել են աշխատել ավելի ակտի- 


գարգացման ոա ավնտ, նոլաստել ճանրասլետության էկոնոմիկայի ճետագա 
Հանձնա «տական |լ կատարողական կարդապաճության ամրապնդմանը, 


ար 

նը: Դրա էպ Մոնին Համար կադրերի պատասխանատվության բարձրացա - 
մարմինների աշի կաեղ շանրասպլետության ժողովրդական վերաճսկողության 
նպատակամուին լոր անքում կան թերություններ, որոնց վերացմանը պետք է 
մինի, այնպես, ինչպես Հայկական ՍՍՀ ժողովրդական վերաճսկողության կո- 

ընկերնե՛ր, ՅԱ կուսակցական կաղմակերոլությունների ջանքերը: 

աշվետու ց 

: / ամանակաշրջանու Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը վարել է 
անշեղորեն ի մունքի 


(անչտնա եո, այաստանի / կեն Մի 20 այլենում ն կուսակցա- 
ան կոմկուսի կուլի ոլլենու ց 
վել եխ Հանթասլ է, ակտիվի 76 ժողով, որտեղ կոնկրեւո ու դործարար քննարկ- 
ել կարո Ո. աակ 
ները: - 
Հայաստանի 

/ 

Սնեկնածուները, շեկո 


Բատասղ 


ուսի կԿենտկոժի անդամները ն կենտկոմի անդամություն 
Հերոտուգիչ Հանձնաժողովի անդամները ակտիվ ու գործ- 


0 
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նական մասնակցություն են ցուցաբերել Պարցերի նախապատրաստմանն ու 
ֆննարկմանը, բոաւղմաւթի | որոշումների մշակմանը | ընդունմանը: Ընդումովուծ 
որոշումների ն դրանց իրւսկանացման ընքացքի Ժասին Հայասուսնի կոմկուսի 
կննոկուը սիատնտուոիկաբար տեղնկացրել է կուսակցական կոմիտեներին, 
կոունիստներին, աշխատավորներին: կենտկոմի սլենուժներում ինֆորմացիոն 
ղեկուցումներ նն տրվել որոշակի ժամանակաճատվածում կննտկուի բլուրոլի 
կատարած աշխատանքի մասին: Բարելավվել է տեղերից եկող ինֆորմացիոն: 

Հայաստանի կոմկուսի նննտկոմը ամենօրյա ուշադրություն է նվիրել այն 
բանին, որ Հանրապետության կուսակցական կաղզմակերոլության բոլոր ճիմնա- 
կան օղակներն աշլխաասնն ներդաշնակ, ակտիվ հ. արդլունավեսո: Ամելի ու ավելի 
ընդինավոր ու բովանդակալից Էէ դառնում այնխոլիաի կարնոր ն «իմնական օղակ- 
Խերի դործուննությունը, որոլիսիք են կուսակցության քաղկուներն ու շրջկուի- 
ները: 

Հեղին Իո Հայաստանի կոմկուսի քաղաքային ու շրջանույին կուսկաղզմակելր- 
ոլությունների, նրանց կոմխիոնների սպլուուսսաանասովությունը անրասլեոու- 
Թլան առջն ծառացած տնտեսական ն կուլտուրական շինարարության լանդիր- 
ների «Հաջող կատարման ճամար կոմունիստների, կուսակցական կաղզմակեր- 
ոլությունների, աշխատավորական կոլեկտիվների ուժերը մոբիլիզացնելու ն. աշ- 
կիատավորների նախաձնոնությունը զարգացնելու գործում: եվ Հշնդամյակում 
ճանըառլետության Հաջողությունները մեծապես պայմանավորված էին նրանով, 
որ քաղաքային ու շրջանային կուսակցական կաղզմակերոլությունննրը՝ Հալաս- 
անի կուհկուսի մարտական ջոկատները, պասոշաճ ճաստատակամությամբ են 
կատարել ՍՄԿես 1417 ճամադումարի որոշումները, ճետնողականորեն կենսա- 
դործում նն կուսակցության քաղաքականությունը: (Սափաճառություններ): 

կազմակերպական բարձր մակարդակով ն քաղաքական մեծ ակտիվության 
ու դործարարության, քննադատության Ո ինքնաքննադաույան մԺնոլորտում 
անցավ նախաճամազումարյան ճաշվետու-ընարական կամպանիան: Հանրա- 
ոլնտության կոմունիստների դրեթե 98 տոկոսը մասնակցեց կուսակցական ժո- 
դովներին, իսկ մաքերի փոլանակությամբ ճանդես եկավ 55.814 մարդ, այ- 
սինքն՝ Ժասնակիցներից յուրաքանչյուր երրորդը: Տեղի ունեցավ գործնական 
բովանդակալից խոսակցություն կուսկազմակերպությունների ն կոլեկոիխվների 
աշհատանքի «նտազա բարելավման, տասներորդ ճնգամյակի ճաջող ավարտ- 
մո Հրատա, խնդիրների, Թերությունների 0 չլուծված ճարցերի, տասնմեկե 
բորդ «նդամյակի առաջին տարում ն ամբողջ ճնգամլակում կատարվելիք գոր- 
ծերի մասին: 

: Հաշվետու-ընորական կամպանիան կրկին ցուցաղրեցչ որ կոմունիոտները, 
շանը առլետության կուսակցական ողջ կաղզմակերպությունը ժի աճ ամու Դւսվո:- 
նություն են տալիս ն ջերմորեն պաշտպանում մեր մեժ կուսակցության ներքին 
ն արտաքին իմաստուն քաղաքականությունը, նրա մարտական շտաբի՝ ՍԱԿ 
լենինյան կննտրոնական կոժիւոհի գործունեությունը: (Սափահառություններ): 

Ընկեր սլ աւողամավորնե՛ր: 

կննոտրոնական կոմիտեն ձեզ զեկուցեց ՍՄԿԿ ՃԱ 4ճամագդումարի սլաոչ 
մական որոշումների, 2Հետճամադումար յան ոլլենումների ն ՍՄԿԿ կննակուի 
որոշումների, Հայաստանի կոմկուսի 4471 Համագումարի որոշումների կեն- 
ռադգործման առոլարնեղում անցած շինդ որում կատարած եր աշիւաուռանքի 
ժասին: 

ՍՄԿԿ ՆՆ7 2ամադումարի առաջադրած քաղաքական ն տնոնսական ըն- 
դիրների իրականացման, տասներորդ ճնդամյակի առաջադրանքների կատար- 
ման Համար պայքարում Հայաստանի կոմունիստական կուսակցությունը, նլոս 
կաղզմակերպությունները անցան քաղաքական կովիման մեծ ու լուրջ դրոց, ձեռք 
բերեցին ճարուստ փորձ: 

Հետնելուլ լենինյան ոլանծալի ավանդույթներին, մեր ճամագումարը կամ- 
փուխիի Հանրապետության կուսակցական կաղմակելոլության գործունեությունը, 
կընդշանրացնի սպրակոիլկ փորձի, կուտակված ամբողջ արժեքավորի հ ուսա- 
նելիի արդյունքները, քննաղատության կենքարկի բերություններն ու վրիղուժ- 


Ղ 


ԳԱԱ ԱՆ դրանց վնրացմ ան ուղիները, կսամոանի կուսակցական չո2- 
ոի ն երթ բարելավման խնղիլըննըը, ,:անլուսլետության տղռոն ու- 
րամարի ՀԱ Հար ղարդացմ աւն նոր բնաղդծերը: Տարակույս չկա, որ մոմ ու- 
արձանագրի Լոր  որոծրը Հաշվետու զեկուցումը կքննարկեն ոկղզբունքային 
ԱԱ»: տի 3 25 րապետության կուսակցական կաղմակերպության 
Արինե 8 ւար իրենց բարձր ոլաւտասխանատվության ղդացում ով: 
ԳԱԻր ոն քրե աջող աշխատանքը, նրա ընդունած որոշումները լուրա- 
արն ԲՈ: ւնիստի, Հանրապետության ամեն մի աշխատավորի նոր լիցը 
/լ նր տասնմեկերորդ Հնդաժյակի լավ մեկնարկի «ամար: 
Արարա աՀ գումաիր կշավաստի ճանրալետության կուսակցական կաղզմա- 
ՀԱ ա արան աշսատավորների ոլա ստակամությունը՝ կատարելու 
ն Ղ լենի լա կուսակցության առաջիկա, 14777 ճամաղումարի նոր ռտնեղ- 
ԱԱ ԱԲաամա նոր կանխագծումները: 
Արդա նաաի Ա-Ն մեկ անդամ հս կշավաստի Սովետական Հայաստանի 
նը Աովնոակար Ալեն աշխատավորների, ժողովրղի կուռ Համախմբվածությու- 
Հի առնի հության կոմունիստական կուսակցության, ՍՄԿկ Կենտկոմի, 
րունակող Ն ԱՄԵՆ րերի ՐԸ ՀԱԱ ՈԱ Ն Ա ԱԱԱԵՎ ԱԱ ԱԱ Ա Ա ԱԱ աՆ 
ի լ ժ կոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր է. ի. Բրեժներ։ 
ո ավե արյան Միության կոմունիստական մեծ կուսակցությունը) 
ական ժողովրդին լենինյան ուղիով վատաճորեն առաջնորդում է դե- 


անգա (Բուռն, Երկաբատն ծափաճառություններ: Բոլորը ոտքի են 


«Հ--- ԼաԱՀաա կ աաաաաւպաւը 


ՄցԱՏՄԵՄ 


ՃՔՆԽԲԹ 


Նոր մարդու ձնավորման պրոբլեմներ 


ՀԱՅՐԵՆԱՍԻՐԱԿԱՆ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆԸ՝ 
ՄՇՏԱԿԱՆ ՈՒՇԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀՉՇԵՉՉԵՇՓՉՉՉՇՉՓՉՉՇՇՉՇԺ 
Գ. Ք. ՀՈՎՀԱՆՆԻՍՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու, 
պաճեստի գնղապետ 


7 ԼՈՎԵՏԱԿԱՆ ՀԱՅՐԵՆԱՍԻՐՈՒԹՅԱՆ հ սոցիալիստական 
ինտերնացիոնալիղմի ողով աշխատավորների դաստիա-չ 
ուսկությունը կոմունիստական կուսակցությունը Համարում է իր բաղմակողմա- 
"| դործունհության կարնորաղույն բնագավառներից մեկը: «...Սուսակցությու- 
նը,-- ասել է է. ի. Բրեժնլրը,-- մեծ նշանակություն է տալիս Սուվեւոական 
Մ խության բոլոր քաղաքացիներին մշտապես, սիստեմատիկորեն լը խորալես 
ինտերնացիոնալի ղմի ու սովնյոական Հայրենասիրության ոդով դաստիարակե- 
լու դործին: Այս երկու Հաասկացությունները մեղ ճամար անխզելի ամբողջու 
Ժյուն են ներկայացնում: Անշուշտ, սովեւտական աշխատավորներին դրանցով 
դաստիարակում են բուն սովետական կյանքը, մեր ամբողջ իրականությունը: 
Բայց այստեղ անչճրաժեշտ: են նակ կուսակցության, քաղաքական-դաղասիարա- 
կան ճակատի բոլոր աշխատողների գիտակցական ջանքերը: Այս ասսղարեղում 
տարվող մեր աշխատանքը կոմունիզմի կառուցման ընդճանուր դործի խիսո 
կարնոր մասն է» (/. ի Բրեժնե, Լենինյան կուոսով, 2. 4, էջ 86--Ց7)։ 

Հետնելով լենինյան սպատդամներին՝ ՍՄԿԿ-ն վիթլաւարի աշխատանք է կա- 
տարել սովետական մարդկանց դաղափարապես կոռիելու, կոժունիղզմի «աար 
սվայբարող բոցաշունչ մարտիկների ամբողջ սերունդներ դաստիարակելու դոր- 
ծում: Աշխատավորների քաղաքական դաստիարակության, կոմունիստական 
շինարարությանը բազմամիլիոն Ժասսաների դիտակցական մասնակցությունն 
առլաճովելու ասսլարեղում կոմունիստական կուսակցության ձեռք բերած 4ա- 
սումնները այն գլիավոր դործոնն են, որ պայմանավորեցին մեր երկրի սոցիուլ- 
տնատանսական ն կուլտուրական ղարդացման Հաջողությունները, նրա պաշո- 
այանական Հղորության ամրապնդումը: 

: ԱԱ ՄԷԼ Հայրենասիրական ն ինտերնացիոնալ դաստիարակու 
Թյան դործում կարնոր դեր խաղաց ՍՄԿԿ ՆԽ Համադումարը, որը ժշակեց 
Ժասսաների կոմունիստական դաստիարակության խորասլես գիտական, Համա- 
կողմանիորեն Հիմնավորված ծրագիր: Աշխատավորներին, առաջին երթին 
նրվոուաւսարդ սնրնղին, Հայրենասիրության ո սոցիալի մտական ինտերնացիո- 
նալի տի, սովետների երկրի «ամար Հոլարտության, սոցիալիզմի նվաճումների 
ոլաշտղանության պատրաստակամության ողով դաստիարակելը եղել ն մնում 
/ կուսակցության կարնոր խնդիրը: 

Մասոաների Հայըննասիրական ն ինտերնացիոնալ դաստիարակության 
վերաբերյալ Ժարքո-լենինյան տեսության պրոբլեմների գիտական մշակման 
ղործում. խոշոր ներդրում են 1.:ի. Բրեժնհի «Աշխատավորների կոմունիոտա- 
կան դաստիարակուան մասին», «ՍՄԿԿ գաղափարախոսական աշխ սսոսքի 
Հրատա Հարդերը» հ «Սովետական պետության արտաքին քաղաքականության 
հասին»: աշիատւությունները» «Մալայա զեժլլո», «Վերածնունղ», «Խուղան» 
շուշադրությունները, որոնք ճակայական բարերար ազդեցություն են գործում 
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լու 7/ ԱՍ Մու / (11 ն) Ս ա ո ի, դմ ից յ ասաաների շրջանում ուսը վ ող աղա - 
/ մ: Մ : / Լ ԷՀ/ էէ րի լո - 
քական -դ ատով արոայլչուլ ուն ճշ|ո աա Ան թի 7//լ 4 ( , 


Ր արեն ՍՄՆԱ, Հ «ումա արգի դրաւ ե ) Ձ 
Բ աոմ իր ենտկուն ընղունել Է մի շարը արարի աարի 
Ղ ըախոսական դործուննության Հիմնական Հանրի առթիվ: Լ լուս 

Ձ 111 Է1 11 Է11- 


խեն ր ք Մ ումուն ի ուուուկ ուն 
Ն լան դա / 
Դողոսոոարութ յան Աարոն Յար աՆ Կանոնական, 
Է (աղասիարա 
դաստիարակչական ուշի ուն քի շետաղա Աաաա Վան Բո Ակրան 
Աաաա մասին» յկ Կենյո- 
Սովնտական մարդկան ե 
կան հռանդ Երր նո մ ՄԱԿԱ Տատին, ԱՆԱՆ ր Պե ուշք 
մատ «րու հ , շո ճամաղումարի «րավիրումը: 
լան կուսակցության ն սովետական լն ն մ 
ԱՆ մեան, / լետության կյանքում տեղի 
խ իրադարձությունը մեր երկրի տ 
( / շատ ավոլուն նշան ա- 
ՀԱՐԻ ոՀ շայրենասիրական մեծ վերելքով, քաղաքական ն Աաաա 
ք րի Ար: Այդ իրողության պալյտուն վկայությունը ճամադուժարն 
Իմ Ան մ դիմավորելու ճամար ծավալված լայն սոցիալիստական մրցու- 
նակին փի Ամրան բ մեր երկրի բոլոր աղզդերի ու ժողովուրդների շալ- 
/ րությու սնտերնացիոնալ միասնության վիթ եղծ 
ԱՈՒԿ ճողեճարավղասոությունը: ե ՀԱԱ ԱԿԱ ԿՎԳ Ը 
ՅՆ ՍԱՄ ճայրենասիրության օբլեկտիվ «ասարակական-քաղաքական 
ՆՔԸ եր Պասարակական ու սլեւոական կարգն է, որն առլաճովում է լուրա- 
բո չյուր Հանը ն ամբողջ ճասարակության ննրդաշնակ ղարդացումը, 
մ Ե շաշճերի ճիշտ զուգակցումը: Սովետական ճայրենասիրության ձնավոր- 
ւ Աա ճիմբը մարքսիղմ-լենինիզ մն է։ 
ը կյանքի լուրաքանչյուր պատմական փու ում` մական 
) լ ռազմական փորձության 
ԱԱ Ան Արամ աշխատանքի տարիներին, սովետական ար 
22 ր ԱՈ" ը Պան ու կուիվել է, ստուղվել է նրա կենսունակությունը: 
ոն Անի Սրանրրաւյուն ղդացումը ոդնորում է միլիոնավոր մարղդ- 
(երն / ՆԱ-ի կառուցման, կուսակցության լենինյան գլխավոր գծի իրա- 
Ան ոի խոլ մղվող պայքարում: Ադ ղվդացումը ոռնալ կերոլով մարմա- 
Աի Ք ն ոկրի բանվոր դառսակարդիչ կոլոնտեսային դյուղացիության, 
մաին էո ության մեծադործություններում, դործեր, որոնց նռլատակը կո- 
թան 1 Անի կաա բաղայի ուտեղծումն է, ժողովրդական ոնւոն- 
ամակողմա ղարդացումը, նե 
ա անե ՆԹԱԿ Ն ցումը աշխատագոին բի նյուքական բարեկե- 
ով եւույ ն. 
լեր Նի Արամին, Հշայրենասիրությունը, որոլես ճասարակա- 
որոր զաս ե կարնոր տարը, ունի իրը առանձնաճատկությունները, 
իրակա - իշները: Դա առաջին ճերքին արտաճայտվում է նրա ճամոաժո- 
կոզրրավաե ՏԱՆ. մեջ, այն բանում, որ ճայրենասիրությունը «իմնված է ժո- 
նիզմ աայ ԱԱաթաերի բարձր գիտակցականության, մեր երկրում կոմու- 
թար աան Լ ԹԱ գաղափարի ճաղքանակի ճանդեւպ ունեցած անկոտ- 
երան նն ր Մ 11" ռլայտճառով այն կրում է ակտիվ, ներդործուն բնույթ, 
արվանոք ոին է սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի «ետ: 
ո 
անվան ՍԱ ԱԱ Նաոմի: Հճավատարմությունը կոմունիս- 
Արաանվեեեր Աա 2 բարձը դգաղափարայնությունը ե բարոյական անա- 
մում են սովեաական, 4 Անն: ԱԱ Նա ՆԱ Ակա աան 
ատամին Հայրենի ի թն ասերի ճոդեկան գեղեցկությունը ն ուժը: Սոցիա- 
երը ազմետանեն 22 ամար պարտությունը, նրա նկատմամբ անսաճման 
վունքները, րանի արի մուռ միաշյուսվում են ուրիշ ժողովուրդների իրա- 
Հաշտ ու խաղաղ ԱՈ» ու արժանապատվությունը ճարզելու, նրանց ճետ 
Հարրննաստիթնքընւնը Բր ա ԱՆԱ աա ն ԱԱՈՀԻՔ 
Աա աԱ Մա ա աա Աոա աաա ՔՈԼ ուն 
րը բացասելու Մո. Մորլու, Սարգկութիկն տոլն Տողը ֆար վուկուն ո - 
եր ավանդն է մուծ Ր ակակնան այն է, որ լուրաքանչյուր աղզզ։ փոքր թե մեժ, 
խ ՄԲ» Փու մ շամաշխարչային մշակույթի դանձարանում, ն այդ 


ումն , կարո մ 
բարն լռրող չլի նլ յուրաքանչյուր ժողովրդի աղգային Ճղարտության 
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ձցլնտօմ Ե 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Մեր Հանը ալ եսոությյան կուսկաղմակերոլությունները» Հայաստանի կոժկու- 
սի կինոկուիխ զլիւավորությամբ կենսազործելով ՍՍԿԿ 177 Համադումարի սլատ- 
մական որոշումները, վերջին արիներին էականորեն բարձրացրել են մս սւա- 
ների շրջանում յոարվող կազմակերպչական / քաղաքական աշլոատանքի ւմ - 
կարդակը, բարելավել կուսակցության ու ժողովրդի ճեղափոխական, աշիա- 
անքույին ն մարտական փառավոր ավանդույթների ոդով նրանց դաստիարոաւ- 
քյան գործը: Այդ ամենը նոլաստել է տասներորդ Հնգամյակում կուսակցության 
ոշաւժ սոցիալ-քաղաքական ն տնտեսական ծրագրի կատարմանը, ալդ ասոլա- 
րեղում բարձր ցույանիշների ձեռքբերմանը: Հանրապետության աշխատավոր- 
ճելոլ դրանով իսկ իրենց արժանի ավանդը ներդրեցին ժեր Հայրենիքի ոուռե- 
ռական ն ոլաշտոլանական Հղորության ամրառլնղման դործում: 

Հանրապետության կուսակցական կազմակերոլությունները մշտական Ճո- 
դատ արություն 27 ցուցաբերում աշխատավորների» մասնավորաղես երիոոււ- 
սարդության Հայրենասիրական ն ինտերնացիոնալ դաստիարակության նկասո- 
մամբ։ Մյդ ղործում անգնաճատելի նշանակություն ունեցան Վ. հ. 1ենինի' 
ժննդյան 110-րդ արեղարձի, Հայրենական մեծ պատերավմում սովետական 
ժողովրդի ն նրա զինված ուժերի փառասլանծժ Հաղթանակի 35-ամյակի, Արե- 
վելյան Հաւլաստանը: /ուսաստանի կաղմի մեջ մոնելու 150-ամժյակի, Հայաս- 
յուսնում սովետական կարգերի Հւ աւո ատամ ու Հայաստանի կոմկուսի կաղմա- 
վորման 60-րդ տարեդարձի ն սովետական բաղմազդ ժողովրդի պատմության 
մյուս նշանավոր տարելիցների տոնակատարության նախապատրաստումն ու 
անցկացումը: Այդ տարելիցների Հանդիսություններին նավորդում էին լայն 
ագիտացիոն-ոլրուլագանդիստական աշխատանքները՝ դասախոսություններ, 
զեկուցումներ ն ղրույցներ, ճարց ու սպլատասխանի երեկոներ, Հանդիսավոր ժո- 
ղովներ, Հանդիպումներ պատերազմի Ո աշխբատանքի Հերոսների, արչուսդրու- 
թյան առաջավորների Հետ: Հուզիչ էին աշխատավորների Հանդիպումները սո- 
վետական նշանավոր ղորավարների՝ Սովետական Միության մարշալներ Դ, Ֆ. 
Ուստինովի, Վ. Ս. կուլիկովի, Սովետական Միության կրկնակի ճերոս, Սովե- 
տական Միության մարշալ Հովչաննես Բաղրամյանի Հեւո։ 

Հայրենական պատերազմի վետերանների մեծ ջոկաւոը ւլարբերաբար Հան - 
դես է գալիս աշխատավորների ի նրիտասարդության առջն՝ ռաղզմաճայրենա- 
ռիրական դիտելիքների: սոցիալիստական Հայրենիքի պլաշտոլանության լենին- 
յան ուսմունքի սպրուլագանդմամբ: Աճող սերնդի շրջանում ռաղմաճայրենա- 
սիրական բեղմնավոր աշա ատանք են ծավալում Հատկապես Սովետական Միու- 
քյան Հերոս, դեներալ-լեյտենանտ Ս. Մարտիրոսյանը: դեներալ-մայորներ 28 
Մարտիրոսյանը» Թ. Թուսուլյանը, Ս. Դաղարյանը» Սովետական Միության Ճճե- 
րոսներ 2 Միքայելյանը: Ս. Մանուկյանը, Գ. Բաբայանը, «Փառքի» շքանշան- 
նների լրիվ ասպետներ Ս. Սոտնփանյանը» Ռ. Պապյանը: ի. կարախանյանը ի. 
ուրիշներ: ասախոսություններն ու ղրույցները» անցած պատերազմի մասին 
պատմությունները, ճայրենիքի աղատության ը անկախության Համար իրենց 
կյանքը ղոճած ընկերների մասին նալվկին ղինվորների Հիշողությունները երի- 
տասարդության նջ բորբոքում են Հայրենասիրական ղդացումներ, նրան ղդաս- 
տլարակում 2ճայրենիրի Հանդես Հավատարմության ոդով: 

չՀանրապետությունում Հաստատուն կերպով արմատավորվել է միասնա- 
կան քաղօրերի անցկացումը: Հատկանշական է, որ այդ օրը աշաատավորների 
առջեւ ակտիվորեն Հանղես են գալիս եղական կուսակցական ն սովետական 
մարմինների ղեկավարները: Հկկ կենտկոմի անդամներն ու անդամության 
քեկնածուները» ականավոր դիտնականներ» նշանավոր մարդիկ, արտադրու- 
թյան առաջավորներ: Այդ ամենը մեծ լիցք է ճաղորդում գաղափարախոսական 
աշխատանքին հ Հայրենասիրության ու ինտերնացիոնալիզմի ոդով աշխատա- 
վորների դաստիարակությանը, աշխ սոռանքային սխրանքների է կոչում քաղա- 
բի ն գյուղի աշխատավորներին: 

Հայաստանում սովնաական եշլւանության Հաստատման ն Հձչայաստանի 
կոմկուսի կաղմավորման 60-ամյակին նվիրված Հեկ կենտկոմի հ Հայկական 
էՍՀ Գերագույն սովետի Հանդիսավոր նիստում Հկկ կենատկուխ առաջին քար- 
տուղար ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյան իր զեկուցման միջ ընդճանրացըեց Սովետա- 


75 


ա Ման Ճամերաշին ընտանիքում "ուա եության մաշլաասուավորների 
Աա ԳԱԱ մունները: նա հշիը, որ դոմունի ուն ակում կուսակցությու: 
: : բությամբ «Հալոց ճողում կասոարվոաժ Պեղդուխոլււակոաւն վերավոխուժնե- 
Բանա ո"լատմությունը միաժամանակ նոր անչասոխ լինելության, 
Ա. Ն ԱԹԱՐ ձնավորման ու նա չլսոոմությունն է։ Մի՞թե ալդ մա- 
ՈԱ 1 ԱԱԱՀԱՐԱՒԿ նորարարները, սոցիալիստական աշուն ք| 
բեր ՍՍՀ Էէ ՀԱԱ ի, 0. ֆալամտերյանի, Մ. Մանուկյանի, /Ռ. Բաղալյա- 
 աթի,-Տ: Ա որրան սովետի դեպուտաոներ Ս. Միրդոլանի, 0. Գյուլմիսար- 
ալով ո ֆի Հայկական ՍՍՀ Փերադույն սովետի դեպուտատ Մ. 
անհան յանի Ան այկական ՍՍՀ ոլետաւկււ մրցանուկի դավխնեկիըեր Ս. 
յ. անիր ան զավովի ի: ՀԱՎԱ Գոն ոշլոաւտանթային սխրանքները: 
ոնն ոլ ալանի նյ ողջ Հանր ոլ հչոությունում ն նրա ռաճմանների ց 
Աոա ամն ավելի է սելատանում Հայըննասիխրական ն ինտեր- 
ժի Հեմի ավան ոո Աաաա թ: զոք ողշլատավորների մնջ դոր- 
Բա չ առնդժազործական երաբերմունքի, քաղաքացի աւ- 
Հարա ոնի պատամխանաավությած դդացման ԱՐԹԻՆ Հիմ 
տելի եի մր շրի ԱՆ է, քանի որ Հայրննասիրության ն ինտնհընացիո- 
ոի նամի Հանր ւք ԻԱ է դալիս որսլես (ոշխատոռոանքի արդյունավետության 
Բրա միանան ւՆ Ար դործոն կոմունիստական շինարարության բոլոր 
ամրա իր Հեր ու Աաաա է առաջին շերթժին արտադրական ար-չ- 

Հանին ե Անիի լան մրցության զարգացման նջ: 
Բո, ինա աը: աար իոաը ճանգեցնում է ինտերնացիոնալիզմին այն- 
արաղի Հո ո փախի ինահրնացիոնալիզմը ամրառլնդում է Հայրենա- 
ողով մ ԼԵՏ ԼԵտովնա ուժեղացնում շայրենասիրուկ ոն ղդոաղցումը: 
ՀԱԱ աաա անն, ԱՐ ակն կաղժակերոլությունները ճալըննասեր- 
խնդիրնե ԻՔ Ա- ո ' ոի արա լությունը շամարում են իրենը կարնոր 
անան բ 2. րանք ելնում եյ «Փաղափարավոսական, քաղաքական- 
ուի ՄՈՒ, է: : աակ նի Հեւտաղա բարելավման ասին» ՍՄԿնԿ Կնն- 
Հարրի նվ, ք րր անչից, որ սովեւուսկա Ժարդկանց դիո ակո, աշխար - 
Արար տի Հ Արա ԱնվԱան դորժին, կոմունիստական իդեալներին 
քյան մ :, ին ԱԹ, սոցիալիստական ճայրենիթի շանդն շավաստար- 
ԱՆԱՐ մ լետ արու ուն ինտերնացիոնալի ժի ոդոյ| նրանց դաւսովոււր աւկու- 

Բ կուսակցությա ծրաղրույի ն նաաոակներն եյ: : 
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ունի իր ԱԱ արո ր- իննի նաց իոնալիաաների դատոտիարակությունը 


որ: մոնո ստկությունները, որոնք սերաորեհն շաղկառսղված են մել երկ- 
տյան ի ա Հրիալիզմի կյուուցմայ, սոցի ալի աւուսկան ճամադորժակ- 
մ ր ՛ ք : 
Սանեն ան լոր լագորի առկայության «եո: Սուվեւուակուն մարդիկ 
էիզմի մյուս ե չ միայն ժեր սոյիալի սական Պայրենիջի, այլն սոցիա- 
պաշտպանելու դրաման երկրների նվաճումներով | ալ ւաւորա ուտ են կրծքով 
՛ ւնչոյն շ չ կե- 
րակցության լո մի զ (րշնց յայրենիքը, այնպեռ չլ սոցիալիստական ընկե- 
լ մուս երկրները: 
ր ոցիալիստական շինու ւռ ութ / 
չԴրայրական Պանրասլելու ) ե բան բոլոր փուլերում Հոռլաստանը ղգացել է 
իշխանության ււ ը 18 ւ իի անջանախերիր օղնությունը: Սովետական 
Հոն երիտասարդ Հան ար աաա ՌՍՖՍՀ-ի եղբայրական: օգնությամբ 
շիմբը։ Սովետական դ. կ նտությու Վլ դրեց էկոնոմիկայի ան շարք ճյուղերի 
սեր արարին Միլ ուսաստանը ճալ ժողովրդին որսզես նվեր սարքավորում- 
տրակապանն ե, լին արդունարնրության ձեռնարվուքյունների, Հիդրուլնն- 
այան ի, ինդուստրիայի ալ ճյուղերի ճամար: 
ողը Պոպլարտությամբ է նշում, որ Հայկական ատոմային 
ա--Սիա ջլուտ ը, երհանի Ժեռրոն |. «նդամյակի 
կառույցներ ինան Ս Ա : առաննիի 
երկրի ժողովուլոյն ի «րնացիոնալ բարեկամության ու սովետների 
Հանրապետությունը մ փոխօդնության իսկական խորշրդանիշ են, եղբայրական 
իր կառոկաաիան մա տնտեսական Համաղզործակցության փայլուն օրինակ: 
ու ուղղությունն ըրի նն ՀԻԱ աշխատում եյ Մեր շայրենիթի տոխելակ այրն 
ըայացուցիչներ: Մեր մարդկանց սոցիալիստական ին- 


46 


Այսօր Պայ ժողովո 
էյնկտրակայանը, ա 
Հարվածայի Մ 


Ժ՛ցլեՏտմ ԵՄ 


տելրնացիոնալիգոր ն կինարար: Դալըննասիլրությունը դրսնորվում Լ կուսակցու- 
թյան կանիխաւզծումնենրի հերականացման շամոր նրանը կատարած անձնուրաց 
աշխատանքում: Հանըաոլիտություն կուսակցական կազմակերոլությունը ուշլւա- 
ուաւվուր ում չանը: դաստիարակում է այն ամսա ան ճշմարտության ողով, որ Սո- 
մնետակոան Հուլաստանի էկոնոժիկան Սովետական Միություն ճղոր ու միասնււ- 
կան ժողովը դատն մակոն կոժոլլերսի անխպելի մասն է ն ղարդանում է ճա- 
մառլետական ոլլանի ճիման վրա հ որ Հձալաստանի աշխատավորներն իրենց 


ՆՐ ու Հերոսական աշխատ ողդքով մասնակցում են միասնական ժողովրդա- 


աղոտնեսական կոմոլլերսի բարդ ն ոլատասխանատու ինդիրների լուծմանը: 
Աշխատավորների Հայրենասիրական իլ ինտերնացիոնալ ղաստիարակու- 
ժլան դործում անդնածոռոնլի դեր է խաղում կուսակցական կառղլմակերսյու- 
թյունների կողմից անմիջականորեն տլուաղրական կոլեկտիվներում տարվող 
դաղափարուքաղաքուկան աշխատանքը: Լենինականի Մայիսյան ասլոտամբու- 
Ան անվան բամբակազործվածբային միավորման տեքստիլ կոմբինատում 
արդեն ժի թանի տարի է, |չ դործում նլ ժողովրդական Համալսարան ն ին- 
տերեւի ոնուլ բարեկամության ակումբը ժողովրդական Համալսարանում ոլու- 
րառղլմումքներն անցկացվում են նավոառլես մշակված Հատուկ ոլլանին Հոմո 
ֆակուլտետներում ընդգրկված են Հարլուրավոր բանվոր- 
ծառայողներ, որոնք ուսումնասիրում եխ մարքսիզմ-լենինիղմի ՀԱՅՐՆ Ճի- 
մունքները» ՍԱՄԱԿԿ ն սովետական կառավարության ներքին ե արտաքին Յոր 
ղաքականության Հարցերը: նրանց աոջե դասախոսություններով Ո իրի: - 
ներով ճանդես են գայիս կուսքաղկոմի աշխատողննը, ԱԱ ԱՆՑ 18 
լին միավորման դեկավարները» աշխա անքի վետերաններ վ. Բաբայա բ» : 
Սարգսյանը» Դ. կարասլղեոյանը հ ուրիշներ: կուսկոմիտեն իծ Ա աաաաեպ | 
նվիրում կոլեկտիվի անդամներին ՍՍՀՄ ժողովուրդների ավիա: ողով 
դաստիարակելուն: ինտերնացիոնալ բարեկամության ակումբը «տա ավո Է 
մակերոլում է միութենական Հանրապետություններին | դար արանք երին 
նվիրված երեկոներ: երեսուն տարուց ավելի շարունակվում է | ւի թեե ի : 
Քութայիսի Համադործակցությունը: Անկեղծ, անչաճախնղիր բարեկա ԱԱ 
են Հւռատաւտել միմյանց Հելո Քութայիսի Սովետական սաճմանադրուժյան չ1յ- 
վան մետաքսի ն Լենինականի Մալիսյան ապստամբության անվան քամբակա- 
դործվածքային արտադրամիավորումների, ինչպես նան « փելաթի» Ո Չկալովի 
անվան կարի արտադրամժիավորումների գլխամասային Աաաա եր 
կոլեկտիվները: Բարեկամների մփոլւաղարձ կապերը դարձել են լավ ավան- 
դույթ: Վերջերս լենինականցիներին Հյուր էր անվանի ՀԱԱ Տակարին սոիագիա- 
ոտկան աշխատանքի ճերոս Մշ Փամկրելիձեն։ Նա Հետաքրքրական շատ ԱՐԱ 
ոլաում եց ինունընացիոնալ բարեկամության երեկում մրա Հալ Հրե 
կամներին ծանոքացրեց, ՍՄԿԿ 1171 Համագումարի ոլատվին անա / աի 
ցիալիսոական մրցության իր փորձին: Երեկոյին մասնակցում ր լ է աի /- 
յի Հարյուրավոր ջուլճակունիներ: Միավորումում Հիմնվել է ԱՐ ացիոնալ 
բարեկամության քանդարան, պատրաստվել են ամի Ա լ ու աի 
նկարներ: եղբայրական Հանրապետությունների բարեկա ան րկու սերի 
միջն լայնորեն ղարդգացել են նահ մշակութային կապերը: ռ ր ացիոնալ ու 
Հայրենասիրական դաստիարակության այղ ն ուրիչ ձներ, որոնք արդյու ավե- 
տորեն կիրառվում են միավորումում, նոլաստում են Լենինականի ա ԱԵ Նոր 
դգործների աշխատանքային ն. բարոլաքաղաքական ակտիվության բարձրացմա- 
նը, առաջադրվուծ խնդիրների կատարմանը: | րոէ 
Ուշադրության լ արժանի կրասնոսելակի շրջանի արտունի դլուղու ին- 
ե նացիոնա կ Հայըննասիրական դաստիարակության նպասուսկուվ տարվող 
մ տանքի որոիձը Այստեղ կոմունիստներ Ս. Խաչատրյանի, Ս. Մնացական- 
նար // ուրիշ ակտիվիստների նախաձեոնությամբ կանոնավոր կերոլով ւնց- 
 ազվում են Հանդիպումներ աշխատանքի ն Ժարտական ծառայության ԱԼ րՋ 
աննե ի, ա ոռադրության առաջավոր նն րի Ճեւո' Ռրողես երիտասարդության 
լ բ : են դրոնոլոն իրենց մոլուուկ ուն լե աշթսատանքոաւյին 
փորձա դաստիարուկիիր ,ն դլ ազան տ նել ր ն Լ 
շու շրանշանոն քի չո մեդալների տասլնուներ Աշոտ նիկողոսյանիը Ի իմ 
Հասլեսոլանլը Անդրանիկ Սուտը լան խոչիկ խաչաալոլաւն ը, Ժորա Մ ուլոսդյո- 


ն 


սպլատասիխաւն: նրո: 


ՃՔՃՔԹ 


նը ն ներ։ / 
Հրո ՀԱԱ Աաաա են Հաղորդում իրենց կենսափորձը, 
/ օգնում նրանց առօրյա կլանքում ու ւշա աուսնքում: Հ ե 
Ա ԱՋ նե տարիներին լնոնային այս գյուղից ա Մարդ տիրեր, 
. Մ ) : 
ի ԻՆՆ նրանցից 36-ն ընկան խիղախի Մաճով: նրանը անունները փորա- 
ա ԻԴԱ արդագույն տուֆից կերտված դեղեցիկ ճուշարձանին, որը կառուցել 
նոն Անան ն նրի իրենը միջոցներով: Ուշագրավ է մարտական ն աշխ ու- 
արարարոա մի սենյակը: Գյուղի մշակույթի տանն առընթեր գործում է Հայ- 
անքի Արար նունիան դպրոց: Այստեղ կազմակերոլվում են դա- 
չ 1 1 : 
ռումներ: բչ զեկուցումներ ու զրույցներ, ճուշ երեկոներ ն այլ ժիջոցա- 
Ս 
ԱՆՑԻՆ կուսկաղզմակերպությունը Հաւոույկ ուշադրություն է նվիրում ոշ- 
դակի 3 բի ճամար կաղմակերոլյող թաղաքական միջողդառումների մակար- 
բարձրացմանը, ձգտում է դրանց մասնակիդ դարձնել ավելի շատ մարդ- 


անցի 
կանց րենց փառավոր ավանդույթներով մարտունեցիները դաստխարակում են 


ն 
Աոոաաարդությանը: Ակտիվ ի նոլատակոաւյին դաստիարակչական աշխ ոո ան - 
թը հռլաստու է տնտեսական խնդիրների յուծմանը։ Սովխողը տարեցտարի 
ավելացնում է դլուղատնտեսական մթերքների արտադրությունը, «ասում 
արար արդյունբների։ Այղ առումով ճաստկասլես բեդմնավոր էին տասներորդ 
դամյակի տարիները: Այսողպիսի օրինակները շատ են մեր իրականությունում: 
Արեւ տարի կենսագործունեության տարբեր ոլորաներ են ներգրավվում 
ՄԱ ջի ն աշխատանքային բավարար փորձ չունեցող տասնյակ ճազարավոր 
րիտասարդներ, որոնք մշտական ուշադրության, ճոդատարության ն ռաստիա- 
ԱԱ Ան կարիք են զդում: նրանց դաղափարաղընս կուխելու, սովետական 
ա1րննասիրությամբ լ սոցիալիստական ինտերնադիոնալիղմով 
: ՀԱՎ կննսադիրքորոշման ոգով դաստիարակելու ճարցերը սլետք ն մշտառլես 
ու արն կուսակցական, արճիմութենական հ կոմերիտական կազմակերպու- 
ի չրի ուշադրության կենտրոնում: Այդ առումով ուսանելի է երնանի ն. 
ր փե ի անվան պոլիտեխնիկական ինստիտուտի ոնկտորատի ե կուսկոմիտեի 
ո 
ան, ի: ինստիտուտում դործում է ճալյլրենասիրական Լ ինտերնացիոնալ դուս - 
Հաաա աթյան ակումբ, որը սեկցիաներ ունի ֆակուլտետներում: Ակումբի 
Մ որանաը քը տարվում է ռեկտորատի ն կուսկոմի ոնի մշակած պլանին Հո 
ոտը նրան: Ակումբի աշխատանքին ակտիվորեն մասնակցում են պատե- 
1 ռ վ տերաններն ու ղասախոսապրոֆեսորական կազմը: 
ի չ 
Սարավան ճայրբենասիրությունը մեր մշտապես դործող զենքն է, որի 
աաղրութ լ: չությունը մեծապես պայմանավորվում է ռոդիայիստական ար- 
ԱԱԿ հ աշխատավորության կուլտուրայի ն կենցաղի ճիշտ 
ւ 
աանբի ԱԱ ՈԱ Ր ոմոնավան ի քաղաբականչ-դասատխարակչական աշլու- 
անար ք. ով ու մակարդակով: Հայրննասիրական դաստիարակությունը 
Ա յաստի այն բանին, որոյլեսղի սովետական մարդիկ իրենը մտքով ու 
Աիրենը զորժերով ձղատնն է՛լ ավելի գեղե 
պատկել Մ չի ի Ա րով դւոնն է լ ավ լի դող ցկացնել ճայրբենի քը, բաղա - 
եթը պետք է Սրրությունը, չդ ատր աու լինեն նվիրաբերելու իրննը ուժերը հ, 
ԱՐԱՐ: ուս | կյանքը ճայրբննիքի ոլաշտղանության ճամար: 
նիշը: Ե առիրությունը դարձել է մեր քաղաթացիների ան ակտնելի ճակու- 
փ չնալագ ր ք ն 1 
ու արարքն ի վ դրան, Ւհղ ուտ դեռնհս կան մարդիկ, որոնց մոտածելաւկերոլն 
պարին, չ,, ե անճամատեղելի են սովետական Հայրննասերի բարոլական կեր- 
ն 
դան եար են պորտաբույծներ, ընչաքաղցներ, դոխողներ, շորթողա- 
աշտ աքա Հ ունեցող մորդիկ: Հարկավոր է այե տեղ ն ամենուրեք ս. 
բոլականութնել մղել ալդոլիսիների դեմ։ Բուրժուական դաղախփարների ն բո- 
դեւ անը է) մ դրսնորումների, մանըսեփականատիրական շճոդեբանության 
դառավ ույ Էշյթարը կուսակ ութ ուն իտ Ւ Է ե կումուն / 
րակություն. / ցությունը դիտում է որսլես ողջ կոմունիստական 
խնդիրն ել, ել է / բաղկացուցիչ մասը: Այստեղ ճուվլժ պատասխանատու 
ամուր կանգնել ,ոռտացած նպի վարչական մարմինների սոջի, որոնք կոչված են 


Խությոն մ երթերույ Սնալիստական օրինականության ն իրավակարդի պա՞ոլա- 


կաղզմոա- 


5 


տոգորելու, 


Վ.ցիտտմ ԵՄ 


| 


Հայրենասիրության ղգացումը անխվելիորեն կապված է նոր մարդու ձնա- 
վորման Հետ: Այդ ոլատճառով էլ դրանով սովետական քաղաբացիներին տո- 
դորելը պետք է կարնոր տեղ ունենա կուսակցական, սովետական ն ճասարա- 
կական կազմակերպությունների ամենօրյա դաստիարակչական աշխատանքում: 
կոմունիստական շինարարության շաճերը ո"լաճանջում են, որոլեսղի աաշվա ւււ - 
վորների Հայրենասիրական դաստի արակությունը ժիշտ լինի սպրուլագանդիս- 
տական ն ագիտացիոն աշխատանքների, մամուլի, Ճեռուստատեսության ն ոս- 
դիուլի, գրականության ու արվեստի ուշադրության կենտրոնում: կյանքը բաղ- 
միցս է Հաստատել, որ աշխատանքային խիզախության կամ մարտական սրխ- 
րբադործության պատրաստակամությունը ձեռք է բնրվում անճատի ողջ նախըն- 
քաց զարգացմամբ, Ճիշտ ու «Հատակ կննսաիմացությամբ,  ճառարակական 
ն անձնական շաճերի օրգանական Ժժիաձուլմամբ: Այսւռեղից էլ՝ երիտասարդու- 
թյան Հայրենասիրական դաստիարակության Ճճուլժ կարնհորությունը, ու լդ. շնոր- 
Ճճակալ գործում դպրոցի, ընտանիքի, աշլւատանքոային կոլեկտիվի: կուսակցա- 
կան, արճմիութենական ն կոմերիտական կաղզմակերպությունների ջանքերը 
արդլունավետ դործադրման անձճրաժեշտությունը: 

Հայրենասխրական Ո ինտերնացիոնալ դաստիարակությունն աշխաոավոր- 
ների ակտիվության բարձրացման կարնոր գործոն է ն մեծ չափով նպաստում է 
ամւտեսական խնդիրների լուծմանը: Արտադրության պրոցեսում, սոցիալիստա- 
կան մրցության ընթացքում ծնունդ առած Հայրենասիրական ԱՆՈՆՑ 
թյունների արմատավորումը խթանում է ժողովրդական ւնտեսության առաջըն - 
քացը, նոր Հաջողությունների ազդակ դառնում: Այդ ամենի սլերճակվխոս Հլա 
(ությունն է ՍՄԿԿ 1171 Համագումարի սլատվին ծավալված արտար թա 
մրցությունը: Հանրառլետության կոմունիստներն ու բոլոր աշխ աոաներ երը 
դեպի երկրի կոմունիստների մեժ Համաժողով են գնում այն ԱԵ յությա Է: 
որ ՍՍՀՄ ժողովուրդների միասնական ընտանիքում, լենինյան կուսակցության 


ղեկավարությամբ նոր նվաճուժների կշասնեն կոմունիստական շինարարու- 
թյան, մեր Հայրենիքի Հետաղա Հղորության ամրապնդման դործում: 


ՃՔԲԽԲԹ 


2 Գաղափարախոսական պայքարի 


ճակատներում 


Հաաա աաա Տու 


Ան: ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԱՐԴԻ 
ՈՒՐԺՈՒԱԿԱՆ ԸՄԲՌՆՈՒՄՆԵՐԻ 


ՀԱ ՀՕՉՏՏՉՓՇՇՀՀՇՀՇՓՓՓՓԵԾծ 


ՀՕՀՀՇՇՉՉՇՓՇՉՓՇՇՇ 


ոն ՀՈԹԱՆՋՅԱՆ 
գի յկ յենտկոմին առընթեր հասաբակական 
լ տությունների ակադեմիայի ասպիբանտ 


| ՀԱԱ իմ միջազգային բանվորական շարժման 
պայքարի րանր ւղղվա «գաղափարախոսական» ն «ճոգեբանա- 
դույն սոցիոլո ոմ ոցում ճատուկ տեղ է ճատկացվում ամերիկյան նորա 
դիականացնաւ ոն մ. սոցիալ-ճոդեբանական տեսություններին, որոնք ն Է 
ղել ե Է. (աղիտալիստական ձեռնարկատերերի ի «վարձու անՀեր 
ները: խան, դու ԵԿԱ Հաշտության բուրժուական Հայտնի ոիոնտաի- 
աավարում) ա աԱ ԱՆԱ Թ ն մենեջմենտի» (բազմանձ 1 
յամբ մա ան սոցիալչ-ճոդեբանական փաստարկն ե ննս : 
ըքսի ոո Հասարա ք ' ըկների քննադատու 
դաբական. րակադետները միտում են բացաճայոն 7 
դգաղավփարավխոսայան ցկառայտել դրանց քա- 
լիստական լ ը ական ջատաղովությունը, ո ւի ' Է 
աենաենու: րորդն սոցիալական աաա աաա Գրգիո մը 
Հիրնը ԱՐԱ Ա ւն կառավարման սոցիալական Հրասանության Երր 
լական ար գույն տեսությունները քննադատելիս մննք ելնում եյ Տ 
ո ՅԹի ավարմ ոն մարքս-լենինյան դրույթներից: :ե՛ ՊԱ Կզվա- 
կառավ րակության կամ նրա առանձի 
ի արումը ծաոռալում Է նրան 
գործուն ը մ . նրանց 
ու ի 1, |, ումյան պլառսյան 
Հոնի իրականացման 


կան» 


տեր Ա Արայիկն գիտակցված սոցիալական 
ԷԷ, լ ը կական առանձնաճասոկություն, նորմալ 
մք ' 2 Արուն ընքացբթի առաջադրված նաա- 
յը ազարման Ագաներըը ԱԱ-ն , անտեր ա2 ին ալական 
ակները երը, մասնավորասղդն ս, դ ՝ 

այնտել, ԻՆԱ ունքները աանավոր աար ԱՅՈ ԱՅ 
ե . 7 " ՛ 

եր արդի անո ոնն սական Հարաբերություններով, ատա 5 ոն զիւ 
ւն ստեղծում թոն: Տիրապետող դասակարգն իր շաճերին ՈԹՈՈՒՐ ՎՈՐ 
/ առսարակության վրա սոցիալական դործոնների  իջորով 


2 Ղ ասա 
ամակար, րակական շաստատությունների Ո կազմակերլությունների ւ, 


արդկային 


նի 
ն ալն դեսլթոււի 


Հ Ե 
2 ԱԱ աանաոն կառավարուժը կարող է արդյունավետ ի 
ոա ատա մեքե, հոր Հայի էե աոելում մարմանը գործոննաւլան 
ի առավ չափությունները: Մասնավո |, : իր 
. ի : րապես սլեյոթ է նկատ նե 
մամաձալենյում» Աո Հոգեբանական մենանիոմեերի՝ ԱԱ ՈՂ Լ ո» 
րի Հեւ. ի ղեկավար մարմինների Համառլատասվխան Տ նիգորուՔյուն. 
Հ / 
արարումի ոն ՀԱԱ ԱԱՈԹԻԱԱ ՒԱ ԲՆ ամախիակ 
հի կառավարման մեջ «Մարդ ' լ 
: կային դործոնի» ւր ՄՈՏ 
/ աշվով, մեկ. ա աաա հ սոցի ուլ- շոդնրուն ական տենան) Նր 
"աղործմայ լ ասարկում են ուշու վուր, ի Է բհլննր ով, 
իսանմին, Սաւավոաղլմ ա, լիուրժուոի :: ԱԿԱ ԻՑ ԱԱ։ք 
ւական նոլուղդույն 
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2Մ- 


եժբոնումների 


ժլցիՏտմ ԵՄ 


1 ՃԲ. ՆԲ.Թ 


«Հումանիստական» ալախոսը, ըստ բուրժուական մասնագետների, եբը ուղղված 
Ք «արտադրական կաղմակերպության վարձու անձնակազմի անչարմարավետ 
վիճակի ծայրաճեղ նվազեցմանը»: Արտադրության սոցիալական կառավարման 
մեջ «Մարդկային դործոնի» Հետաղուտման ժամանակակից առավել ճանաչված 
բուրժուական եմբոնումների մարքս-լենինյան վերլուծությունը նպատակ է Ճե- 
տապնդում քննադատաբար իմաստավորել սոցիալական Հոգնբանության ոլոր- 
յում կապիտալիստական արտադրության կառավարման գիտապրակտիկ փոր- 
ձը: Հայտնի է, որ կապիտալիստական աշխարճում կառավարումը մի կողմից 
դիսնորվում է իբրե ամեն ժի Հանրային արտադրության Համար օբյեկտիվորեն 
անճրաժեշտ ֆունկցի, իսկ լուս կողմից՝ իբրե աշթատանքի Հասարակական 
սդրոցեսի շաճաղործմամբ, արտադրության միջոցների: աշխատանքի արդյունք- 
ների ն բուն աշխատանքային գործուննության օտարմամբ պայմանավորված 
մի ֆունկցիա: : 

Արտաղրախումբը կազմակերոլությունում մարդու կառավարման սուբյեկտ 
Համարելն ամերիկյան բուրժուական սոցիոլոգիայում պատմականորեն առընչ- 
ված է «մարդկային Հարաբերությունների» ճանրաճայտ տեսության Հեւո։ Սո- 
վետական գիտնականները Հանգամանորեն քննադատել են այդ ըմբոնումները: 
Այդ դոլրոցի ներկայացուցիչները: այսպես կոչված, «Հաղորդակցային բարոլա- 
դիտություն» («կոմունիկատիվ էթիկայի») սլրոբլեմների շրջանակներում Հան- 
դամանորեն մշակել են ո՛չ միայն դործնական, այլնւ քաղաքական-գաղափա- 
բախոսական Հարցեր: Բացարձականացնելով «խումբ» Հասկացությունը: նրանք 
այն դարձրել նն բոլոր սոցիալական կապերի ու Հակասությունների միջուկը: 
Այդ դզրոցն հր ուշադրությունը սնեռել է ներխմբային միջանձնային Հարաբե- 
բությունների վրա, դրանք անջատելով Հասարակության սոցիալ-տնտեսական, 
դասակարգային Հարաբերությունների կոնտեքստից: Հենվելով ընդտանուր ն սո- 
ցիալական Հողեբանության, սոցիոլոգիայի տվլալների վրա, այդ գիտնական- 
ները չանքերը կենտրոնացրել են «կիոքը խմբի» ղեկավարման, խմբի անդամ- 
ների սոցիալական դիրքի ու վարքագծի վրա խմբային ներգործության մեթող- 
ների ուսումնասիրության վր: : ' - 

Առանձին տեղական փորձերի Հիման վրա ցույց տալով կոնկրետ աշխւ- 
ոանքային նոլատակների ճասնելու դործում արտադրախմբի անդաժների ար- 
դլունավեւտ Համադործակցության Հնարավորությունը, ամերիկացի դիւոնական- 
խերը Հեւտնեցրել են, թե իբր գոյություն ունի բոլոր սոցիալական կոնֆլիկտները 
ւով վերացնելու Հնարավորությու ր սկզբում առանձին խմբերի, ալնուճնետն 
կազմակերպության» վերջառլես, ամբողջ Հասարակության մասշտաբով բացա- 
ոոլես միջանձնային Հարաբերությունները կատարելագործելու միջոցով: 

Սակայն արդեն 50-ական թվականների վերջին բուրժուական գրականու- 

թյան մեջ ն Արնմուտքի դործարար մամուլու քննադատական վերաբերմունք 
մշակվեց «մարդկային Հարաբերությունների» մեթողների արդյունավետության 
գնաճատման նկատմամբ: Վերջերս կառավարման բնադավառի բուրժուական 
մասնագետները բավականին որոշակի խոսում են այն մասին, որ «Հաղորդակ- 
ցային բարոլադիտության» լոնսությունն ակնչայտորեն չի արդարացրել իր 
Հելո կառված ճուլսերը: Սովետական դիտնականները, չընրագնաճատելով 
բուրժուական մասնագետների կիրառական բնույքի Հեւտաղոտությունների 
նշանակությունը, շեշտում են Ն ԱԱ: Նարա ԱՆԱՆ տեսության» 
ուդ ւււ ւար ամու ւն ջաւոադովակա ութ ունը: : 
84 ԻԱ աան նման 7. իլ դապիտալիստական ձեոնարկության կա- 
ռավարման պրակտիկայում վերջին ժամանակներս երնան են եկել մի շտրք 
սկզբունքորեն նոր մուտեցումներ վարձու անձնակազմի խթանման ոլրոբլեմի 
լուծման նկատմամբ: որոնք ամբողջությունը ամերիկյան դրականության մեջ 
կոչվում է պլարտիսիատորական մենեջմենտի (քո8-ԱՇլքՅԱՆ6 Ո՛2ՈՅՔՇուծոէ) 
«դաղասիարախոսություն» իլ «Հողեբանություն»: 

Բուրժուական քաղաքական գաղափարախոսության ջատագովները փոր- 
ձում են պարտիսիպատորական կառավարման կոնցեպցիան ներկայացնել որ- 
տատուների» ն վարձու անձնակազմի դասակարգային Հաշտության 


սլես «ւաշլաուս 
կություններում: Դրա շիտ մեկ- 


ուհալ ոլլաոֆորմ կապիտալիստական ձնոնար 
: 81 
6. «Լենինյան ուղիով», ոշ 


' 


տեղ նրան 
ղ սրանք ոլարտիսիոլ 
Է Սատորավուն 
ւին Աա անունի տետ ՀԱԱ ԱՆՑԱ «աեր քվ դիտում են որ 
լիստական արտա ոռութ յուն ունեցող երկ " 
չ դրության կա ի ժող ըկընոռը ան ռո- 
ջության ռավարմանն աշ Ք 
ՀԱԱ ԱԱ Աաաա ԱԱ ԱՅՂ ՐԱՅԻ 
2 ՀԱ ով) ալարոխսի 7 : դռոլ: 
փանդակունրան վերաաժուքյուը, արվել, Է ձեռնար Վենքեպրիաղի" բոռ. 
ունկցիաների ն Հասա ռնարկատերերի կողմ 
» կող։ 
իրնց փոխճարաբերությունների արարո սոցիալական մլուս Ա ոաաի 
ւռ ււ 
է աա Մար ԱԱ աանողալան նեգրն, պաակնրագումնեիի 
ր ռաջ, ավան / ղարգացումը զաս 
Հե չ վանդական 2 Մշ լ ՒԶ Է ե: 
ՀԱՆ որոնցից ելնելով ավո թա Հ Աաիուրի աստիճանական աուն 
ի ունի կազմակերղել թաղին արվի Թե ինչ նալատակով /7 բթնչոլես 
լուն Հինրարխիայի Տանկ ջ րման պրոցեսը (ոնտնսւսկան ԱՈ 
Սովորական վատներազ Արմանի րոր յլ ՆԱՆԱՆ ՅՆ 
ոն ) 14Ո գու ւմեկնջն 
Նո նն ամերիկյան աան իգնե ' 2 ֆունկցիաների մասին, ինչոլնս 
վո կոդրւկավետության Հանքի Աջի ԱՔ ՈՐՄ է տնտեսուկուն առավելու- 
չ "րտադրախնդր էությու ն բր ռացիոնալ ենդունված ռկցդրունքն ն 
ների կոնաինդենոի ք նե դրում լուծման մեթոդների որոշո ՀԱՆ թ երի 
ների | ' բնտրություն-- աճայ ան ւմ, կատարող- 
լարծիքով, ան Հին չա երիկացի ինդուստրիա սո 
ո լրոցեսի 7/ / ն ուկան ճարցեր հնոն Ժ Լ. ցիոլոդ- 
(ատմամ ր» որոնք ծադում են 
բ ավան կառավար 
ԱՆՎ ԽՒՈԹՈՒ Աաաա Աա ԱՐԱՐ ն Այստեղ ԱՐՑ ԱԱ 
ոռը րական չ ԱԱ մ :. ասմենի կարծ Է 
ցնում է կարծիքով «Ժե- 
ԱԱ Անո» եԱների) ԱԱ ՈԱՒԹՄԱ Ց զազմանքիգոլով ճոմունկու- 
/ր մինչն ալու, այացնելուվ որքան կարելի է 
դրությունն սկսվե ըաադրության փուլն սկսվելը: Ենքադրվում է ն ա 
կայու, (օվնյուց Հիւող ընդունվո է դրվում է, որ արտա- 
րվող շեղ ուժն ե ղՂ որոշումները կուժ ե 
Ս յումները, ձգան շտկում են սլանխն 
մբջ» Աշխառանջային՝ պրոցեավ նման, վազմ ան Լնդրի աաա 
, բարձր մանու Սազմակերսպումը նենքադրում է բա 
արան ա Սարան աան պլանային» խնդիրների երուն 
կ անի դործողությունների ԽԻ աստուսբար կարճատն ժամանակային դիկ 
Դ խավիճակում ՄԹՆՈ լավ բաղմաղզանություն // 5 2. ը ծ, ե 
տորեն լ. ննջերային վերաճոկ, Քիչ ազատություն: 
Ր ՏԱԻՆ) ոչ բաղաչճալտորեն աման արին ՆԱՆՈ բացաշայ- 
չու ասխ այ 2 բ ալո հւս աադրյւ ն Հիլը 
դրված սկողության ' ն , սր առայ 
վո, աարի Հ նեելեւ ՀԱՋԻ ՀՁ կարելի ստաչել ոու 
ՍՄՈԾ» ի Թ իդ Դ նննջիննյո 
ջին «եթե փոխությունները, ԱԱ ՈԱ Թ աա ԱՈ կատարվող ար- 
պալան լ մասնագետների կարծի ով, 
ցառիկ Պի լ ավորված նն «սո կալալ : Մարժիբքով, առաչ 
ր լարվածու Մ ցիալառլնո դերային ֆունկցիաների» բ- 
րն ասպեկան ունե յամբ, որն առաջայել է տեխնիկական արո երուն: 
«լու կառ ցած միակողմանի կողմ Պ ). սվետու- 
մ ավարմոա դմեորոշումի ը` մի անդամալյն անտոմ 
Նոր «ձեռնարի շողեբանական ապլառովման Հարցը: ' մ ԱՐԻՆ 
բացնի աաա ր : 
արո ճազառությոնննրը, աղքախանքաին մաման որը փորձում է 1 
: աԱ 172 » » լ: 
սովո ւ ի, արժու Վ Համ դորժուննություն տեխնի //7 
ՀԱԱ րվարի ԱԱԱՈԱԱ ՅԻ թի այ ատալեկոների միջի, Ա արան 
: Մ / Հ Հ 
ննեսժենի յ, (ջային ՍԱ աթ արար ավելի լայս է, ալուլնս կոչված, 
անց, առնի աջողությ այ, ճաասնելու աայ 1: Համապատուսխան շատ բիղ- 
մեջ, Նոր ալական շրջառլուտի Հիթ: ճի, , եղանակը տնսնում էին ուրիշ ժարդ- 
ամեն գաղա արավ ու շոտ ճարարբերություններ «Ճաստոասոն 
տնսակ ճի Ա ի ությունը, Ճաշվի են ՛՛ Լէ 
։ փորձում 1 նշումների գոնյի "ե ի առնելով տնըժինաբանայկուն 
ֆուն մազավորել (կոնցես արեն աանուխյունն այդ բնադավա- 
այն ժխոււի ի նկցիաների Հայտնի ամա ի Ֆել չել) որոշման ընդունման ու 
Հանր իկա աւվեր գումը: Համապատասխանաբար, 
տումը: Ս խնդիրն ՄԱՄ 2 . ր աան դրոզները, որոնը 
խոսությունը Ի (ոռիսով, արաիաի դրողների ն այն լուծողների, դիրթերի 
սոցիալական դոում է Հաղթաշարն լ աաա գե մենննջմննտի դաղսոխուրու- 
լուրջ կոնֆլիկաներ մ Հ սուր «դերային լարվածությունը», որոր 
Ե Դարույում կապիտալի աւամլուն ձնոնայ- 
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Մցետօժե, ՃԲՃԽԹ 


կությունում: ժամանակակից կապիտալիստական ձեռնարկության սրված սո: 


ցիալական իրավիճակի տերմինաբանական քողարկման բացաճայտումը Թուր 
է տալիս ոլնդելու, որ պլարտիսիպատորական մենեջմենտի առաջացումն անբա - 
ժանելի է ձեո յարկության սոցիալական կոնֆլիկտի սպրոբլեմից: 
կաղմակերոլության ներսում տեղի ունեցող բախման ամերիկյան ժամ ու- 
նակակից Հեւտաղզոտությունների կննտրոնական դաղափարն այն է, թե ինչպես 
դրանք կառավարել (այլ ոչ թն ինչսլես դրանցից խուսասիխել): «Սոցիալական 
գիտությունների մասնագետներն ավելի ու ուվելի են Հանդգում այն Հեւոխու- 
Սյան, որ բախումն ինքնին չարք չէ: ավելի շուտ խոսքը ւի երնույթի մասին է, 
կոնստրուկտիվ կամ քայքայիչ Հեւոնանքներ, նայած, թն 
իչոլես են ույն կառավարում»: Ամերիկյան սոցիալ-Հոդեբանական դրակա-Հչ 
նության Ժեջ բավական տարածված է այն կարծիքը: որ «արդյունավետորեն 
նառավարվող կոնֆլիկոն անրաժեշտ նախսոլայման է ատտնդծարար դործու- 


ենության ճամար»: 
Պարտիսիպատորակ 


որը կարող է ունենալ 


սն մենեջմենտի տմբոնման մնջ Հանգուցային է ար- 
տադրության կազմակերպման դործում իշխանության ն վերաՀսկողության 2Հւյ- 
րաբերակցության ճարցը: Մենեջերական ավանդական «գաղավփարախոսու- 
թյան» մեջ ոչ բացաճայտորեն ենթադրվում է, որ կազմակերպման դործում 
վերաճսկողության ծավալը սնեռված ժեծություն է: Համապատասխանաբար: 
երն որոշումների չի մաս ընդունելու են շարքային աշթսատակիցները: ասլա 
տեղի կունենա վնրաչակողության վերաբաշխում ի վնաս կառավարիչների: Սա- 
կույն ժամանակակից ամերիկյան սոցիոլոգները փորձնական Հեւլոաղզուռություն- 
ների արդյունքների Հիման վրա Հանդում են մի այլ Հետնության. «Պարադոք- 
սայլին է, բայց պարտիսիղլատորական մենեջմենոը մեծացնում է իր վերա- 
Հակողությունը» Հրաժարվելով իր իշխանության մի մասից»: 

Այդպիսի եղրակացությունը» ինչոլես կարծում են ամերիկյան ռոցիոլով- 
ները, պարադոքսային է առաջին Հայացքից մբույն: կառավարման ոլարտիսի- 
սլատորական ոճր սկղբունքորեն յվոխում է ձեռնարկության նկատմամբ վերա- 
Հակողության էու յունը: երհան է դալիս որոշման ընդունման նորչ կազմակեր- 
սդորեն ճանաչված մակարդակ՝ «բանող խումբը»: կաղմակերպությունների 
ավանդական յե տության տերմիններում նրու իրականացրած վերաչշսկողությու- 
նը կրում է ոչ ձնական բնույթ, լրացնելով սովորական մենեջերային վերատճրս- 
կողությունը: Ոչ ուղղասիառ ըժբոնման տեսակետից կոլեկտիվ կերով ըն- 
դունվող որոշումները նուլնքան օրինականացված են, որբյան |, կառավարիչ- 


ների որոշումները: 


Ալուղիսով։ ռլարտիսիպլատորությունը կառավարման ժի սիստեմ է, որը 


կառուցված է մենեջերների ու նրանց ենքակա «բանող խմբերի» ժիչջն կոնսուլ- 
յտացիաների Հիման վրա: Ան որոշումների վերաբերյալ: որոնք վերջին Հաշվով 
ընդունվում են. աւ) միայն մենեջերների կողմից» բ) միայն «բանող խմբերի» 


կողմից Է դ) Համատեղ: 
Որոշումների ինդունմուն դործում 


տավորումը, պարտիսիպատորական մեն 
ոգալիսրին Մնծուցնում է աշխատանքային ակտիվության «կարողությունը»: 


Ավանդական մենեջմենտի դեպքում բանվորական դործունեության սփուխո- 
ՆԵՂ, Հնարավորությունները կապված են, զլխավորաղես, կատարվող ֆունկ- 
ցիաների դիտռղլաղոնի ընդլայնման ն «աշխատանքի Հարստացման» ճետ: Սուււ- 
ջին դեսլքում խոսքը որոշ Ֆունկցվուների կատարումից ավելի ճաճավխ այլ 
ֆունկցիաների կատարմանխ անցնելու մսին է, սակայն աշխատանքային ակ- 
տիվության առարկայական բնագավառը մնում է նախկինը կամ նույնիսկ որոշ 
չափով նեղանում է։ Երկրորդ ղդեռլքում՝ բանվորական դործունեության առար- 
նաղավառն ընդլայնվում է: նման կարգի փուխոխությունները սո- 
են որսլես «Հորիզոնական» փոփոխություններ: դրանք 
Հինրարխիայի յովլուլ մակարդակի շրջանակներում: Պար- 
մենեջմենտի դեքում բանող խամբի կողմից կամ նրա ճետ 
հատո ընդունվող որոշումները «ուղղանայաց» ճաղորդակցման 
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մասնակցության Համակարգի արւիւա- 
հջմենտի յոնսաբանների ոլնդմամբ, 


կայական բ 
վորալար որակվում 
իրականացվում ես 
տիսիոլուտոլյական 


որչըդա կյ հլուց 


տարրեր են: Դրանով իսկ խմբի դործունեությունը դուրս է դալիս Հինրարխիայի 
նրա սկզբնական մակարդակի շրջանակներից: 

մոլի սով, որոշումների ընդունման գործին մասնակցելու 
ամերիկյան գիտնականների չնսական 
ծացնում է մերաճակողութ 


շամակարգը, 
Հնետաղոտությունների Համաձայն, ժե. 
յան ծավալը կազմակերոլման գործում: Այժժ անճրա- 
ժնշւո չ ոլատասխանել ալն Հարցին, Թե ինչ Հարաբերության մեջ են դտնվում 
դիտարկված տեսական դրույթներն ու կապիտալիստական ժամանակակից ար- 
տադրության կառավարման ոռնալ պրակտիկան: ի պատասխան պետք է նկա- 
տել, որ դեռնս 60-ական թվականների առաջին կեսին Հարցում էր արվել 14 
երկրների 3000 մենեջերների: նրանց մեծ մասը ճավանություն էր տվել որո- 
շումների պարտիսիոլատորական ընդունման դաղավփարին: Չնայած դրան, 
գործնականում նրանք ղգալի չափով պաշտպանում էին կառավարման ինքնա- 
կա ոճը, դնելով, որ իրենց ենթակաները գերադասում են խույս տալ լուրջ 
«Հատասխանատվությունից դործի ընթացքի ճամար: Մնննջերների դեմոկրա- 
տակուն դեկլարացիաներն այլ բան չեն, քան մի քող, որը ծաժկում է մարդկա- 
մին ունակությունների նկատմամբ եղած խոր անվատաճությունը: Դո ռ"լարտի- 
սիպատորական կառավարման նկատամբ մենեջերների ունեցած մերարնր- 
Հան մ. կառավարման նրանց ոռնալ մեթոդների միջն եղած զգալի տարբնրու- 
ազմ բնորոշ օրինակներից է: 

Դրա ճետ մեկտեղ վերջերս «կյանքի որոլիսության» վերաբերյալ ԱՄՆ-ուք 
կատարված լայն Հետազոտությունը ցույց է տալիս, որ ամերիկացիներն աժե 
նից ավելի Քիչ են բավարարված ույն կաղզմակերոլություններով, որոնցում հրենք 

առալում են,Այն դզալի խզումը, որ դգոլություն ունի իրենց կաղզմակերպու- 
թյունից հ իրենց պրոֆեսիոնալ դործունեությունիը դոշ լինելու աստիճանների 
ժիջե, պերճախոս վկայում է այն մասին, թհ ամերիկացիներն ինչես են վե- 
րաբերվում կառավարժան գերիշխող ոճին ն տխոալիկ արտադրական մրնոլոր- 
տին, մազմակերպություններու բավարարվածության ժայրաճեղ ցածը (Ժլուս 
ոլորտների Համեմատությամբ) դնաճատականը, մառսնավորաես, նշանակում 
Ան ձեռնարկությունում զբաղվածների ճնշող մեծամասնությունը Հե ցանկու- 
յք Քիչ Էջ շատ լուրջ պատասխանատ վություն կրել գործի ընքացբի Համար 
ի ԱՅՈ առուվ, որ ֆիրմայի շաճերը ճակասում եխ եր սնհիխական շառերին, 
բին ս Խալ ոյն ոլատճ աղով, որ միանդամայն անբավարար ես «նդ ական» 
16 Հաաա ոյին կոնտակոները: Թյ՛ Մեկ նե թե մյուս դնոլքում, ամերիկ լան, 
Աաաա կարծիքով, խոսքը վերջին Հաշվով, «ոչ ճիշտ կողմնորոշված մեն- 
Հոննետիջ Հել կապված ոլատճ աների մասին է: 
բական մեորթսեղմի, իրականում մեննջմենոի, այդ թվում ի ո"լարտի սի դուո: - 
ԱՆԻ նջմենաի «ոչ ճիշտ կողմնորոշվածությունը» ընդճանը ունս որոշ- 
շուժել, տաշխատատուների» // կալի տալիստական ձնոնարկությունում որո- 
արան Համատեղ ընդունման միջոցով սլատրանքային դասակարդային 4աշ- 
կարդա ջ ոՎիրվող վարձու աշխատողների փոխճարաբերությունների դասա 

ա ճակամարտությամբ։ 

ԱՎ հայակեց, ամերիկացի ճոդերանները կառավարժուն «ճիշտ կողմնո- 
Հարժարավլ,, իշն յրը որոնում են կազմակերոլության ոջ աշխաատողի ան- 
լու միջոցով, Արրրանլունը բացատրելու ճամար զանաղան շիռլոթեղննը ժշակե- 
դապատճառի 4Դ իպոթեզների էությունը մեծառլես ոլայլմանավորված Էէ դրր- 
բազային տեսության տիպով: Այժմ գոյություն ունեն ալդոլիսի 
«աճանջմունքների ճինրարխիայի, ինստրումենտալ, բիչե- 
ընկալունակ (կոգնիտիվ) ճաշվեկշոի տնսությունննրը: 

աշանջմունքների ճինրարխաիայի տեսությունը Հիմնված է այն 
Կաճանջիունըի իի" որ տվյալ ոլաճանջմժունքի (ամենապարղզունակ կննսական 
առեք մինչե ինքնադրահորուժը ) բավարարումը նվազեցնում է 
Ան Է որալես դրդառղասոճառի աղբ յուրի, ավելի «կենսական» է 
րարված պաճարահայի Հաջորդ ոլաճանջմունքը ն այլն: ՄՄ կերս ասած, բավա- 
նակին ,յ չ ունքը դադարում է խթանող դրդա ուոճաո լինելուց: Ժոաւու- 

վ Սա ըմբոնը Մ: 
Մշ 2 ծ քը լայն տարածում էր դել մենեջմենոիխ շրջաններում: 

/ Րծիջին էին, 
չ որ ինչքան ավելի բարձր է կառավարիչի դիրքը, այքան 
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նա ավելի շատ Հնարավորություններ ունի բավարարելու իր Հրարան կարգի» 
նքնե 
նանի վատում ոլաճանչմունքների: ԱԱ ԱՈ ՒՑ ԳԱԱ 
ր նների։ 0լդերֆերի ըժբոնումը - 
եյ ել է բաղմաթիվ ձնասոխությու խ ք : : 
ավանն կաւ» կառուցումից ՑՆ Աաաա Աաաա 
Հանջմունքներ են էական», «ինչո՞ւ տվյալ պառանջմու ' 
են Հենց իակուն ի՞նչ կարելի է ասել ղրանց էության ժասին» ճարցերի սլա 
Ս Է 
ղերն վերլուծել է դործնականորեն միմյանց ճետ Աա Ն 
ոլաճանջմունքներ, ասլա Օլդերֆերը Ար բ: Աա արարո նան 
ն մե մանկ ճաղորղդումը: ժրինակ, 
ԱԱ ատեմ ԱԱ ն ժբ որակվող ռպլաճանջմունքները, 
մակարդակի նվաղադգույն կոնկը տությամբ որ բ 
կոազվուի ր ն մակարդակի սպաճանջմունքների Աաաա ամ : 
0լդերֆերի կողմից ԻԿ ԽԱ ԱԱ ԵՆ ՆՆ 
մար է մենեջերների ճամար: նրանց չամողո : / ՆԱ աի, 
հրպով փոխարկել նույնիսկ այն դեպքում, 
չերի եռանդը կոնաորուկոիվ կերոլ ՍԱՏԱՐ աԱ ոնն 
րոտ տյդ Դը 
հ անված են բարձրագույն կարդի պաճանջ ք 
րաի աւ: ավելի «երկրային» սաճանչմունքների ՀԱԱ եո 
թ Պաշանջմունքների ճինրարխիայի ԱԱ (որջի Տրի րն 
տարածված ձնափոթությունը կապված է Հերցբերդի ան ւա գածան «ոն 
ըմբոնմիան մասին է, որի չոարբերում է երկու Արենա: չ1 Ն Գոր8 - 
ներ. ճիդիննիկ ն դրդապատճառային: Հիգիենիկ պաճանջ ո Ն Արար ի 
դասվում այն գործոնները, որոնք ԱԱ. են «2 նիկական անները 
- / ձ նանիտարատ , 
1 նտեքաոլԸ աշխատավարձը, Ան 
անակ ք ն տեխնիկան, ԱԱ ԱՆԿԱՆ Հարին նր 
) ՄԱ Է 
երի, ենի անե ճետ | այլն: Դրդապատ առուլ մա 
Աաաա նե Ա բավարարման աղի լուրը Ն Ա յան Արլթառի: 
մների ընդունման գործու քնուրուլ 
աե: ՀԱԱ բավարարվածության ն ՀԱՆ Կավ 
) ւ Հ» 
հարում իր ճիմքով տարբեր է: նրկու ԱՐՄ Բորի Սալ Հ: ն: 
բեր սվլատճառներից: Աաաա Ո, են Ա Աա նն ՀՈՏԻՑ 
կարճժամկեսո, հ՛ երկարաժամկետ Խրամ ԿԱ ԱԱ ամա այաէ 
ն ճումների ու ճանաչման, պրոֆ սիոնալ գոր երս : 
Կարի մակարդակի, առաջխաղացման Բանա Աո: Ր» 
էւ կ ուն վարձատրության Հեւ Անրավարար Ա ծո Ա ԱՔ ԱՆ ր ն, Հոլ 
նում է աղմինիստրացիայի քաղաքականության առա աար ը եե ու 
ԱՆ ԱԱ Ման Աա ԵԱ Ն անխնա նանաակելն 
թյուն ունեցող ճարաբերություններից ն աշխատանքի 
նն է : 
ԱԱ աթ չէ, որ այս ւոնսությունն արժանացել է ա ՈՐ Է 
շաղրությանը: նրանց կարծիքով, եթե, ԱԱ աաաթապայի մակար- 
դիննիկ մակարդակի սդաճանչմունքներից անցումը իր . ԱԱ աա Մ 
դակի պաճանջմունքների բավարարմանը, ապա գր աո ք Արան Հերմրեր 
վեին կառավարման դժվարին Հոգեբանական պրոբլ ԱՆ ա աԼանքն Հ ԱԵԻ 
դի ըմբոնման փորձնական ստուգումների Հավի Բն Նի իայն ՍԱՆ 
յոնսական են։ ելակետային ճեղինակոաւյին եյունը ի ԵԷ բ Անյան 25 
մլուի միջոցով: Հարցազրույցների ընքացքը վերա 1: աու լուննքրի 
մեքուների կիրառման բացակայությունը Ճճեռու գնացող եզր ց 
Հիմնավորվածությունը կասկածի է հնքարկում: » ՀԱԱ» ԶԱՆ 
Դրդապատճառի խնդրի նկատմամբ ինստրումե ւուսլ ուո ք ը ր 
հովում է Մասլոուի ու նրա Հետնորդների եղանակից: Այստ 1 ազգբու չի 
ԲԱմը իտ 2: նկարագրվում սվրոցեսը: Պաճանչջմունքների «ի արխ իայ: 
թ: ըր չ Ա : դաղպատճառները ածանցյալ են բազիսային ճոդեբանահան 
ԱԿԱՆ 81: ներից): Պատասխանելու Համար այն ճարցին, թե 
սլաճանջմունըներից (դրայվ ըից ե աԱ: Ա 
«աշխատողն ինչո՞ւ է 2Հաւտկառլես այդ կերպ ծախսու իր Լի աթար տո 
ժեշտ է իմանալ նրա ւլաճանջմունքների բավարարվածության աստի ը 
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նի որ խոսքը չդիտարկվող ճամակարգի մասին է, աղա չ|: կարելի արդյունբի 
Հասնել առանց գիտելիքների կոսոակած պաշարի: ենը դրվում է, որ անցյալ 
ջանքերի անճատի լարումների ն շրջակա միջավայրի ճամ ալ աու տվուան 
ռեակցր աների ուսումնասիրությունը «նաքավորություն է ընձնռոում «վերա- 
կանդնել», թե կոնկըհտ ինչ պաճանչժունքներն են ծնել ճոդեբանական լա- 
րումներ ն թն ինչ չափով են այղ լարումները վերացվել: ինստրումենտալ տան- 
սությունը սպլաճանջմունքի ճասկացության վրա Հի Ճենվում: Ինչ-որ մի ար- 
դյունքի ճասնելու երաշխիքների գնաճատականների ձնավորման Ժեխանիղիլ,, 
այդ արդյունքին Ճճասնելու ճետիանքների դու 4 ատ ականը ն ույլն՝ որոլես ըն- 
կալունակ փոխոխականների, աճա, թերնս, այն մադնիսը, որը ձղում է «ինս- 
տրումենտալիստների» ուշադրությունը: Մլդ մեխանիզմի բացատրությունն ըստ 
էության նալ վարքագծի ս ատճառաբանման պրոցեսի բացասորությունն է: 
Վարձառտրությունը ճամարելով շրջակա միջավայրի տոտվել ուժեղ խլրա- 
նիչ ռնակցիա արտադրական խնդիրների լուծման դործում անչճասոխ ունեցած 
մասնակցության արդյունքների նկատմամբ, ինառրումենոտալիստները դրանք 
բուռ անձչատական ընկալման բնույթի ստորաբաժանում են ներքին ն արտաքին 
դործոնների: 
այաորածր-Վոլերի մոդելում արտաքին ղործոնննրից են աշխատասւուսնքի վար- 
ք Ադա աշխատանքի սպղայմանները, ընկերության քաղաքականությու- 
ր ա : Հեղինակները ներքին դործոնների թվին են դասում ծառայողական 
Հար ր չատությունը, աշխաասոակիցների վերաբերմունքը հ այլն: Գործոնների 
Նր 25 2: բաղադրամասերը կարող են նպաստել լարումը վերացնելուն կամ 
Ն Ն ցնելուն: Ներքին դործոնները դիովում են որոլես դրույթների մշակման, 
քըն քային կողմնորոշումների կ արտադրական խնդիրների լուծմանը մաս- 
մի Ն ԿԱՆ ոնքներով աշխատողների բավարարվածության վրա տղդելու 
ՆՅ լ. լունք-բավարարվածությունո կապը միջնորդավորող դործոններ են 
աւո ր: աշխատանքի արդյունքների ինքնագնաճաստումներն աշխասսոողի 
Հարա մեք լես աշխատողի կարծիք այն մասին, քեն ձեռք բերած արդյունքի 
բի չլիսի վարձաւորությունն է նա ծամարում արդարացի): 
ների աան աաաաում ժամանակակից բիճեվիորի տական մոդելները Բ. Սբին- 
բավականին հտնորդների վարքագծի ձնասխիոխման ըմբոնման շրջանակներում 
փորձել է Արոիին ճայոնի են: նշենք միայն Դեսիի Հետազոտությունը, որը 
աեր Բր նականորեն ցուլց տալ, որ որոշակի պայմաններում «վարձա 
իոն տնողական մեծացումը կարող է բացասաբար անդրադառնալ աշ- 
ՀՂԻ շաճագրգոության վրա: | 
ները ՍԱՆ ՈԱ արուների շավասարակշոության տեսության կողմնաէից- 
վում է ԱՅՆ Ը եչ որ վարքագիծը նախաձնոնվում, ուղղվում հն պաշողպան- 
ր "ատի չգիտակցված ձգտումով՝ սպլաճղպանելու ճողեբանական լարում- 
միս ան ներքին Ճճավասարակշոություն: 


Հ 
ավասարակշոալին տեսության ինդուստրիալ 


ավելի տարածվածը աարբնրակներից ամենից 


է Ադամսի «արդարության իրավունքի» ըմբոնումըը Այստեղ 
արակշոռությունը դիտվում է որոլնս մի ինչ-որ ճավասարա- 
ատճառների ճամակարդի ն սպասվող վարձասորությունների 
արձատրությունը չի Համընկնում սղասածին, ապա ճավասա- 
ախտվում է։ Լարումը վերացնելու վարքագիծ մշակելիս աշ- 
ԱԱ վ է դեսլի «նշանավոր այլոց», այսինքն՝ իր գործընկեր- 
Արար որոնք նույնալես փորձում են ազատվել Չամ աոան պուո- 
ի խումբ աշխա թյամբ առաջացած անճարմարավետության ղդայումից: երե 
(շրինակ, բոլորի դոների մոտ միատիպ է ճավասարակշոության խախտումը 
ծից միննույյ արիան էլ ռնալ վարձատրությունը ռլակաս ն (ավելի է) ալա - 
իրավունքր կո ամառնությամբ), առա նրանց միավորում է «արդարուցյան 

նրան ու 11 կ բոլ ասած, լարվածությունը երադնելու ձղոման մեն 
րանցից լուրաքանչլը լլ թյունը վերացնել ջ 
ընկերները: մուրը իրավազոր ն դոլ ծելու ճիշւո այնսլես, ինչես իր դործ- 
Արնմուտթի ց ՆԱՆ 4 
գեոնար կատ երեր իմ անակ ակից ինդուստրիալ սոցիալական շոդերանությունը 
հ «Կրոֆեսիոնալ կառավարիչներին մղում է այն բանին, ոլ 
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Մցետօժ եծ | 


ՃԲՆԲԹ 


կառավարման ընդունված ձների զինանոցում ճարկավոր է Հաշվի առնել աշ- 
խատողների ալրստաղրական վարքագծի կարգավորման ռոցիալ-ճոգեկան մե- 
(աանվիղժննլի գործողության վիճակները ն Ժվւումները: Ամերիկյան մայն ու- 
դեոները աշխատողի շանադրգոման ակոխվացման ընդունված դործոններ են 
ճամ արում «ստորին կարդերի» վարձու անձնակազմը մասնակցության բուն 
կաղզմակերոլման բաղաղրամասերն այն որոշումների ընդունման դործում, 
որոնք ուղված են ո՛չ միայն ձեռնարկության տեխնիկատնտեսական նալատակ- 
ների իրագործմանը, այլն աշխատողների կենսական (Մասլոու), գոյության 
՛0լդերֆեր), Հիդիենիկ (Հերցբերգ) հ այլ սպլաճանչմունքների բավարարմանը: 

Որոշումներ կիրառելիս նման մասնակցությունը) ինչպես դտնում են աե-- 
ըինյան սոցիալական շոդեբանության ներկայացուցիչները» ակտիվացնում է 
աշխա ատողի վարքագծի կառավարման բուն սոցիալ-Ճողեբանական դործոնների 
աղդեցությունը: ։ 

Նյն մեխանիզմների միադումարը» որոնք ամերիկյան նեսաբանները ճա- 
մալում են արտադրության կազմակերպման մեջ աշխսատողի պայմանների 
անչալ.մ արսավետության առավել նվազեցման սոցիալ-Հողդեբանական դործոն- 
ճել, ու եթե վերանանք տերմինաբանական տարանշանակություններից հ սլար- 
տիսիպատորասկան ժննեջմենաոիխ ռոցիալական Հոգեբանության քաղաքական- 
դաղամիարւսխոսական ջատագդովությունից, ասլա ուրվագծվում 27 սոցիալական 
մինրոֆիջավալրի Հասարակակոաւն փաստերի նկատմամբ աշխատողի սուբլեկ- 
սիվ Հարաբերությունննրը՝ դանազան ձիերով (լավագույն դեպքում ամբողջ. 
դալի աալիաւտակոան ձնոնալրկության՝ ֆիրմայի» կոնցեռնի շրջանակներում ն 
սլե): 

մ մանեք վարքագծի կարգավորման դիտակցական ոլորսոին ճամ ապատաս - 
(ոանող դործոնների մեջ առավելապես կարելի է առանձնացնել դրուլթները ն 
արժույթային կողմնորոշումները, աշխատողների լարումների արդյունքների 
սուբյեկտիվ դգնաճատականներն ու ինքնագնաչատականները, կարծիքները աշ- 
ուատողի դործնական արդյունքների «արտաքին» դնաճատականների (վարձա- 
տրությունների) մասին, բավարարվածությունը ջանքերի արդյունքներով (գոր- 
ծունեության այս կամ այն ոլոլոոում ): 

Քննարկված դրդապատճառային ւոնսությունները կոչված են ծառուլնլու 
ոլարսոխ սիլ աւտորական Ժենեջմենտի վզրակտիկույին, որոլես բոլոր քվարկված 
սությլեկոիի ճարաբերությունների փաստարկ: Այդ արժույթների վարքագծային 
երացման եղանակները, որոնք բնորոշ են աշխատողների դործունեության ալս 
կամ այն ոլորյոոխին, ենթակա են ոլարտիսիսլատորական կառավարմա: 

Այսպիսով, կարելի է եզրակացնել, որ բուրժուական սոցիոլոգիական հ սո- 
ցիալ-Հողեբանական տեսությունները, որոնք ծառայում են ո"լարտիսիխալատորա- 
կան մենեջմենոի իմբոնմանը, իրենց էությամբ ջատագովական են հն կալատա- 
կամղված են «աշլաատատուների» հն «վարձու անձնակազմի» միջն դասակար- 
դային Հաշտության ճնարավոլրության բավական խորամանկ ճիմնավորմանը: 
Պարյոիսիսլատորական մննեջմենտը ձեռնարկատերերին կողմնորոշում է աշ- 
առուվորների դիտակցության հ վարքագծի մանիպուլլացի ային արում դրու- 
թյան կատդիուալի տական եղանակի սրված սոցիալ-յոնտեսական, դասակար- 
դուլին Հակասությունների՝ պայմաններում ոչ միայն «վերնից», ոլրոֆեսիոնալ 
կառավարիչների «ձեռքնրով»չ այլն ներքնից՝ վարձու անձնակազմի դրդապաո- 
ճառների ոլորտի կարգավորման սոցիալ-ճողգեկան մեխանիզմների նղատա- 
կամղված շաճազործման միջոցով: Անչատի գիտակցության ոլորտի «ամար 
բնորոշ կայուն, արտախրբավիճակոաւյին պաճանջմունքների դերի նսեմացուհլ 
պարտիսիպլառոոլյակուն մննեջիննեւոի սոցիալական ճոդեբանության մոդելնե- 
րում ուղղված է բանվոր դասակարգի դասակարգային պայքարի քաղաքական 
Հորիզոնի աշմանափակման կողմը ճոգեբանական Հարմարավետության շըր - 
ջանակներում, որն ընդգրկված ն կապիտալիստական ձեռնարկության օքաղա- 
քականության» ոլորտում: Պրակտիկան վկայում է, որ «վարձու անձնակավզմը» 
բաղզմոկերոլ օդտադործելու Համար բավական նրբորեն մշակված սոցիալ-ճո- 
դեբանական ժիջոցներով շադեցած պալոռիսիատորական մենեջմենոն իրե- 
նից ներկայացնում ն բանվոր դասակարգի ի ինժեներատեխթնիկական աշխա- 
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Ե. 


տողների միջավայրից բանվորական արիստոկրատիայի /., 
«կառավարչական ակտոիխ 

րի» մնջ ներգրավելու ժի 
ճամակարգ: 


հետնաբար, պարտիսիղատորական մեննչմենորը 


կըրներում բանվոր դասակարգի շարժման 
ռսլատերազմ» մղելու քա 


ջոցով արձճւմխութենական ակտիվիստների ընտելացժան 


կապիտալիստական եր- 
դեմ յուրատեսակ «ճոդեբանական 
: ղաքական-դաղակվարախուսական Հատու մԺիջոց է: Դրա- 
ով է բացատրվում ոլարտիսիլատորական մենեջմենտի տեսության ու ոլրակ- 
բար Ա Անյան քննադատական իմաստավորման առանձնաճատուկ 

չռրույժ յունը գաղափարախոսական | քաղաքական ճակա - 
նավեւտտ միջոցներ ավել Ան ւ 2 ' աաա ՀՁ 


ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱՑԱՆԿ 


: ՃՓՃՈՃՇԵԹՑ 8. ը. Ա6ՇոՕր6ր 8:7ոքոտոճոււմ 06116618081. ԽԼ, ՈԶ ր, 
1977, ք. 58-61. 


2 
ՃԱՈթԵԹԹՃ Ր. Լ., ՏՕՐՕրլՕտՕ8ճ ո. ԷԼ, ԱԲՐՔՕ8ՇԽՃՔ 71. Ճ. Ըօտքծ- 
ո1681241 ՇՕաաճ ոթ ԱՇքու010 


Ի1121 18 ՅՅոճոծ (160ք6181Վ6ՇԽ16 1ճոքմտոծէր). ՊԼ, ՃԼՐ7 

19 , շ 
աԱ ՉԱ ՈՅ- 4, 1. Է. ղօտորթուը «ՎՇՈՕՏՇՎՇԸԽՏՈԸ ԺՆԱՑԼԱՇԵՈՒՄ» -- րլՓ0դ01ա- 
աան ԱՅՏԸ ոօոօոօտում. նլ, 1970. 8 ՕՏՎԵՂԻՕ 5. 7. ԷԽքոաաճ շօոքօ- 
ԲԲԱԱՈՒՆ ԵՆ ոի 160թուլ ՎՇՕՑՇՎՇՇԻ Ա 01110116:ում1 8 ոքօուծււ610106311. 11., 1971. 
"ՀԼ. Օթոճատտուոյ ո Ֆոքճուծմուծ. ՊԼ, 1972. 7ՈՃՈԼԷԼ 8 

ՊՏՇուղ Է6Փօթունոթուօր բթջող 1 Հոքն ԼԱ. Լ. Աքօ6 


Ել 5 տղ ոքաճղթւօ)1 Շօղտ010111. 58. ր.--Ըօ 
266161088:Ո1յ, Ցելը, Ձ, 11., 1968 ԱՂԱ Ի՞ ` աու :2 


Կաաաաաաաաաաբատաայթտ 


վ Ժ.ցՏտժ ԵՄ 


մի» ճավաքագրման, կառավարչական «բանող խմբեչ-՛ 


4 


` ՃՔՃԲԹՕ 


Գրախոսություն ն քննադատություն 


- 


ՀՈՂԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ 


ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


ՀՈՂԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՆԵՐԻ արդյունավետ 
օգտագործումն ունի կենսական նշանակու- 
թյուն: Ուստի անճրաժեշտ Է քանակական ն ո- 
րակական առումներով արժեքավորել գյուղա- 
տնտեսական յուրաքանչյուր ձեռնարկությանն 
ամրացված ճողային ֆոնդը: Այս կարնոր պրոբ- 
լեմին է. նվիրված գրախոսվող մենագրությու- 
նը": 

խատնայոն տեսական ելակետներից մեկն 
այլն Է, որ չնայած ճողը մեր երկրում ազգայ- 
նացված Է ն առք ու վաճառքի ենթակա չէ, սա- 
կայն ճողային ճարաբերությունները դուրս չեն 
կարող մնալ ապրանքադրամական ճարաբե- 
րությունների շրջանակներից ն ազդեցությու- 
ճից: Պետականորեն պաճանջվում Է պաճպա- 
նել ն խնայողաբար օգտագործել ճողը ն բնա- 
կան մյուս ռեսուրսները: Սակալն եթե ճայլտնի 
չէ տվյալ ճողաճանդակի դրամական գնաճա- 
տումը, ալսինքն՝ գինը, ապա ըստ էության Բը- 
նարավոր չէ որոշել նան նրա պաճպանման 
ճանրորեն անճրաժեշտ ծախսերը: Հողի գնի 
սաճմանումը ճիմք Է տալիս գիտականորեն 
կարգավորել բնության պաճպանման խնդիր- 
ները, կանխել ճողի շռայլումները, ինչպես ճան 
Բիմնավորել գլուղատնտեսական ճձեռնարկու- 
թյունների Բառարակության (պետության) 
ճանդեպ ունեցած պարտավորությունների ծա- 
վալը` լուրաքանչյուր գոտու, շրջանի ն տնտե- 
սության առումով: Հողի գնաճատումը չափա- 
զանց կարնոր է նան բնական տարբեր գոտի- 


՛ ներում աշխատող կոլեկտիվների ճամար զար- 


գացման շատ թե քիչ ճավասար պալման- 
ների ստեղծման տեսակետից: 

Վերլուծելով գլուղատնտեսության մեջ Բողա- 
ին ֆոնդի օգտագործումը ն մանավաճդ ճողե- 
րի, այսպես կոչված, դուրս գրումներն ու ճատ- 
կացումները ոչ գլուղատնտեսական նպատակ- 
Աերով, գրքի ճեղինակները ուշադրություն են 
Քրավիրում այլն կարնոր Բանգամանքի վրայ 


" ն, Մ. Մանասերյան, է. Ի. Ադամյան, Հողի 
զնաճատման տնտեսական պրոբլեմները Հայկա- 
կան ՍՍՀ-ում, ՀՍՍՀ ԳԱ շճրար:, 1979: 
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երբ ճաճախ գուղատնտեսության շրջանառու- 
թտւնից դուրս են գրվում ն շինարարությանը 
ճատկացվում բարճր արգավանդ, թանկարժեք 
Բողեր (Երնանի, Լենինականի, Հրազդանի, 
Կիրովականի շրջակալթում), չնայած որ այդ 
նույն վայրերում գրեթե միշտ առկա են գյլուղա- 
տնտեսության ճամար ոչ պիտանի տարածու- 
թյունները: 

Դրա պատճառը ճիմնականում ճողի գնա- 
ճատման բացակայությունն Է: Անշուշտ, եթե 
մեր նախագծողները ն շինարարները իրենց 
ձեռքի տակ ունենային մեկ ճեկտար վարելա- 
ճողի, այգու կամ այլ Քանդակների տնտեսա- 
կաղ արժեթը, այդ դեպքում նրանք ճազիվ թե 
այդքան անճոգ վերաբերվեին գլուղլատնտե- 
սության ճամար պիտանի ճողերի ճանդնպ: 
Դուրս գրված ճողերի փոխճատուցմազ ներկա 
ձնը շատ ճեռու Է ճողի գնաճատումից ն հրա- 
կանում նպաստում Է Գուղատնտեսակաձ ց"սն- 
կացած ճողաճանդակների դուրսգրմանը: 

Այսպիսի պալմաններում կորուստները ն 
վնասները մնում են թաքնված կամ քողարկ- 
ված, քանի դեռ ճասարակությունը ճշգրիտ չի 
Քաշվարկել ն չի գնաճատել իր կատարած ալն 
ծախսերը, որոնք պաճանջվում են այս կամ 
այն ճողամասի իրացման ու օգտագործման 
Բամար, ն ալն եկամուտը (արդոտւնքը), որն ըս- 
տացվում Է դրա օգտագործումից: 

Գրախոսվող աշխատությունում ճԲանգամա- 
նորեն թննարկվում են ճողայլին ռենտայի ո- 
րոշման մեթոդական տարբերակները, ճաշ- 
վարկվում Է ռենտայի մեծությունը ճանրապե- 
տության գլուղատնտեսության կարնորագույն 
ճյուղերում, մասնավորապես խաղողագործու- 
թյան մեջ նյ վերջապես, դրա ճիման վրա տրր- 
վում Է ալգիների տնտեսական գնաճատումը, 
ըստ էության` նրանց գինը: 

Սատեղ նշված Է, որ ճողը գնառատելիս ան- 
Բրաժեշտ Է ճաշվի առնել, նախ, դրա իրայման 
Քանրորեն անճրաժեշտ ծախսերը, նելով 
վատթարագույն պայմաններում այդ Ֆախսանոհ 
մեծությունից, երկրորդ, գուղատնտանության 


մեջ տվյալ ճողի շաճագործման ընթացքում գո- 
չացող ամբողջ զուտ եկամտի մեծությունը, ադ 
թվում ն դիֆերենցիալ ճոլային ռենտան: Քա- 
ճի որ ռենտան Գլրուղատնտեսության մեջ ըս- 
անճղծվող զուտ եկամտի բաղկացուցիչ մասն Է 
ն այն առանձնաճատուկ դեր ունի պետության 
հետ ունեցած տնտեսական ճարաբերություն- 
հերո, հետնաբար, ռանց ռենտայի ճողի գը- 
նաճատումը լիարժեք ն ստուգ լինել չի կա- 
բող: 

Սլապիսով, ճողի գնաճառտումն անհրաժեշտ Է 
իրականացնել, ելնելով ինչպես զուտ եկամտի, 
անպես էլ ճողային ռենտայի մեծությունից, 
ընդ դրում, երկու դեպքում էլ դրանց գումարը 
բազմապատկվում Է (կապիտալացվում է) գյու- 
աա աոոլան ճիմնական միջոցների շաճա- 
ՑՆ ճան (կամ լրիվ ամորտիզացիայի) միջին 
արոր (մասնավորապես խաղողի ն պըրտ- 
ԱԱ գնաճատման դեպքում այդ 
տարանը Շեկու րար ի տարի): Գնաճատ- 
չուրը ծառայում ՝ եր բակներից լտւրաքան- 
եռա: ր ճպատակին. ճողային 

յով գնաճատումը ծառայում Է 
տնտեսության լ ԱՅԱՐ 


"Թան օգտակար Բողերի չճիմ- 
արման ն շռայլումների ճանա- 
գնաճատման այս մեթոդը ավե- 
օգտակար Է, ճետնաբար, նան 


պարճին: Հողի 
լի օբյեկտիվ ն 
ճիմնավոր: 


խաղողի այգու միջին գինը 
նում, ելնելով ռենտայի չափե- 
ի ճաշվառմամբ 34.900 ռուբ- 
Ն Շիր եկամտով ճաշվարկած՝ 
ճաշվի են տակը Դ որում, երկու դեպքում էլ 
կան իրացման : Լ նան Մողի գլուղատնտեսա- 
Հողի Հոտ Գու Բիմնադրման ծախսերը: 
Գնաճատումը ն 
ների ը դրա արդունք- 
ՋԸ հողային ֆոնդի պառ- 
անայ դեպքում ճողե- 
բարութ յան (ճատ 
հոնի լ 0 նպատակներով ագե շինա- 
ը որության լացի տարբե- 


որ ջրամբար- 
ինտրության տարբե- 


ը՝ Մոլ Տ 
արմ դի Գնաճատման 


ներ կառուցելու տեղի 
ռակների վերլուծություն 
առաջարկվող մեթոդիկ 

Սռաջիկա 
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ճողերի ոռոգման պաճանջները բավարարելու 
նպատակով: 

Հանրապետության սակավաճողությւնը թե- 
լադրում Է, թեկուզ Կ ավելի մեծ ծախսերի գը- 
նով, ջրամբարների ամար ճատկացնել գտու- 
ղատնտեսությանը ոչ պիտանի կամ թիչ պիտա- 
նի Բողեր: Այս առումով, անշուշտ, ուշագրավ 
են գրախոսվող գրքում ճողի գնի մասին ար- 
ված առաջարկությունները: Ճիշտ կլինի ճան- 
րապետության բերրի, արժեքավոր ճողատա- 
իածությունները, ինչպես Արարատյան ն Շի- 
րակի դաշտերը, կառավարության որոշմամբ 
ճայտարարվեն անձեռնմխելի ոչ գուղատնտե- 
սական նպատակներով օգտագործման Բամար: 

Քննարկվող ճարցերը, անտարակուա, ավե- 
լի լալն նշանակություն են ճեռթ բերում, քան 
ճողի գնաճատումն Է, որովճետն դրանք առընչ- 
վում են գաւղատնտեսսկան արդյունքի ինք- 
ճարժեքի , արժեքի ն գնի, պետության ն գլու- 
ղատնտեսական ճեռնարկությաուննեի միջն 
զուտ եկամտի ն ռենտայի բաշխման ճամա- 
մասնությունների, ճանրային ճողօգտագործ- 
ման կարգավորման ճարցերի ն ճողային ճա- 
րաբերությունների ամբողջ ճամակարգի ճետ: 

Մենագրության մեջ գիտականորեն շարա- 
դրված Է ճողային ռենտայի ճարաբերություն- 
ների ճարցերի լայն շրջանակ: Սլճնուճետն ճիմ- 
նավոր փաստարկներով քննվում Է ալն խրն- 
դիրը, որ Բողի գնաճատումը չի կարող երկար 
ժամանակ գոլատնել ն խաղաղ գոլակցել ան- 
վճար  ճողօգտագործման արդի պրակտիկայի 
ճետ, ն տրամաբանորեն պառճանջվում Է վճա- 
րովի Բողօգտագործման կիրառում: Հեղինակ- 
ներն. ակնճալտորեն այս վերջին տեսակետի 
շեշտված կողմնակիցն են, ընդ որում, այս ճար- 


յը քննարկվում Է բնավ ոչ վերացական, ալ. 


կոնկրետ իրականության, կոնկրետ նլութերի ն 
փաստերի ճիման վրա: Ինչնիցե, պատասխա- 
նը թեն վիճելի Է թվում, թեկուզն ալն պատ- 
ճառով, որ մեր օրենսդրության մեջ վաղուց ի 
վեր ճաստատվել Է ճողի ն բնակար մյուս ռե- 
սուրսների անվճար օգտագործման սկզբունքը, 
սակալն ճողօգտագործման վարձի 1իրառման 
անճրաժեշտությունը տնտեսագիտորեն ճիմնա- 
վորված պետք Է ճամարել: 

Սնուամենալնիվ, այա բնավ չի նշանակում, 
որ թննարկվող ճարցը կարելի Է սպառված 
ճամարել, մեզ թվում Է, որ Գրթի ճիշատակված 
բաժինը պետք Է ավելի շուտ հարցադրում Բա- 
մարել, քան Բարցի լուծում: 

Գրախոսվող աշխատության 8-րդ ն 4-րդ 
Գլուխները նվիրված են ճողի տնտեսական դը- 
ճաճատման ժամանակակից պրակտիկային: 
Սյառեղ լուսաբանված են ճարցի պատմու- 
թյունն ու ճողագնաճատման պրակտիկան 
ՍՍՀՄ-ում ն արտասաճմանյան երկրներում, 


ժցլիետտմ ԵՄ 


ճիմնավորված են ճողի տնտեսական դգնաճատ- 
ման սկզբունթները ն մեթոդիկան, չափանիշի 
ու ցուցանիշների ճամակարգը: Վիճակագրա- 
կան զանգվածային տվյալների մշակման ն 
վերլուծության ճիման վրա տրվում Է Բանրա- 
պետության տարբեր բնական գոտիների կա- 
րնորագոււռ ճողատեսջի՝ վարելաճողերի ճա- 
մեմատական տնտեսական գնաճատումը: 

Հետազոտվող պրոբլեմի մեթոդաբանական 
ճարցերը պարզաբանելու ճպատակով օգտա- 
գործվել Է մեծ ծավալի ինֆորմացիա որը 
Բեղինակներից պաճանջել Է տալու դրանց մր- 
շակման եղանակները: 

Հայտնի Է, որ ճանրապետության ճամար 
բնորոշ են բնատնտեսական պալմանների 
խիստ բազամազանություն. չափազանց փոքր 
տարածքի վրա, ուղղաճիգ գոտիներով: Ուստի 
ն միանգամայն օբլեկտիվ Է աշխատության ե- 
լակետը՝ ճողի գնաճատման ճամար ճիմք ըն- 
դունելով ուղղաձիգ գոտիականություն սկըզ- 
բունթը։ Հողագնաճատման շրջանների սաճ- 
մանազատման ն գնաճատվող Բողերի դասա- 
կարգման Բիմքում դրված Է Բանրապետության 
ԲՔողագիտության ն ագրոքիմիայի գիտաճետա- 
զոտական ինստիտուտի մշակած՝ Բողերի շըր- 
ջանցման սխեման ն դրանց բոնիտացումը: 
Միաժամանակ ճաշվի Է առնված ճողերի կով- 
տուրականացման աստիճանը ն դրանց մշակ- 
ման եղանակները: 

Հայկական ՍՍՀ-ի ճամար Գրքում առանձ- 
նացված են ճամալիր Ճատկություններով 
օժտված ճողագնաճատման 60 միավորներ, ո- 
րոնթ ընդգրկում են Բանրապետության գրեթն 
ամբողջ մշակվող ճողերը: 

Յուրաքանչյուր ուղղաձիգ բնական լանդ- 
շաֆտի սաճմաններում, ըստ Բողագնաճատման 
շրջանձճերի ն դրանց բնորոշ ոռոգման պայ- 
մանների, ճողի ՛տճտեսական գնաճատման 
նպատակով ընդգրկվել են այն բոլոր տնտե- 
սութունների տնտեսական ցուցանիշները, ո- 
րոնք ներկայացնում են տվալ գոտու ճիմնա- 
կան ճողերը ն ճիմք են ծառայել մշակելու ճա- 
մար Բանրապետական ճողագնաճատման 
միասնական ճամակարգ: 

Ուշագրավ են հողերի տնտեսական գնա- 
Բատման առանձնաճատկությունների վերլու- 
ծությունը ն դրա արդյունքները, որոնք ունեն 
գիտագործնական նշանակություն: Հանրապե- 
աական ճողագնաճատման միասնական սանդ- 
ղակները կարող են ճիմք ծառալել միջտնտե- 
սային (առանձին տնտեսությունների, շրջան- 
ների, գոտիների ն ճերտնտեսային առանճին 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Բողամասերի, բրիգադաների) Բովերի ընդնա- 
ճուր ն մասնակի գնաճատման ճամար: Դրա 
շնորճիվ ուսումնասիրության արդլունքճերը . 
կարեյի Է օգտագործել տուրաքանչյուր տրջ- 
տեսությունում կոնկրետ խճդիրներ լուծելիս: 
Աշխատության մեջ շարադրված են բոլոր 
վարչական շրջանների ն գոտիների վարելա- 
Բողերի ընդճանուր գնաճատման արդյունքները: 
Մեր կարծիքով, գրախոսվող մենագրությումն 
ավելի շաճած կչիներ, եթե տրվեին ո՛չ միայն 
վարելաճողերի, այն մուս ճողատեսթերի գը- 
նաճատման արդյունքները: Դա ամբողջական 
պատկերացում կտար Բանրապետության ճո- 
ղային ռեսուրսների վերաբերյալ: Մաճավանդ 
որ, ինչպես ճեղրնակներն են նշում, այդ նպա- 
տակով լուրջ աշխատանքներ են կատարվել 
ՀՍՍՀ ԳԱ տնտեսագիտության ինստիտուտում: 
Աշխատության ճեղինակները չեն սաճմա- 
ճռափակվել սոսլ ճողի գնաճատման տնտեսա- 
կան ու մեթոդական ճարցերի լուսաբանմամբ, 
այլն կարողացել են ըստ ամենալնի ցուլց տալ 
Բողային ֆոնդի պաճպանման ն խելացի օգ- 
տագործման ժողովրդատնտեսական կիրառա- 
կան նշանակությունը: կատարել են արժեքա- 
վոր ճետնություններ ն առաջարկություններ, 
որոնք մեծապես կնպաստեն ճողերի օգտա- 
գործման արդրունավետության բարձրացմանը: 

Աշխատությունը զերծ չէ նան թերություն- 
ներից. չնկատվում են կրկնություններ, ճատ- 
կապես մեթոդական Բարցերի լուսաբանման 
ընթացքում (գլուխ 2 ն 4): Զնայած գրբի ըս- 
կըզբում Բիմնավորված Է ճողի ոչ միայն ճա- 
մեմատական, այն բացարձակ, այսինքն դրա- 
մական գնաճատման անճրաժեշտությունը, սա- 
կալն վերջինս կիրառվում Է միալն բազմամյա 
տնկարկների գնաճատման Բամար, այսվինքն՝ 
մասնակիորեն: Ինչ վերաբերում Է վարելահո- . 
ղերին, ջրովի ն անջրդի ճուլերին, ապա դրանց 
գնաճատումը տրվում Է միայն ճԲարաբերական 
(բալային) ցուցանիշներով: 

Ցանկալի Է, որ հեղինակները ճողերի դրա- 
մական գնաճատումը տային ավելի ճամապար- 
փակ ճնով: 

Հիրավի, հողի տնտեսական գնաճատումը 
նպաստում Է գտուղատնտեսության պլանավոր- 
մաճ կատարելագործմանը, Բանրալին ճողօգ- 
տագործմադռ կարգավորմանը, սաճմանափա- 
կում Է ճողի ոչ գլուղատնտեսական նպատակ- 
ներով օգտագործումը: 

Գ, Ե. ԱՎԱԳՅԱՆ 
Աշխարճագրական գիտությունների 
դոկտոր, պրոֆեսոր 


Մաաապարւոււ: Կա. .-աւաու 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ՇԻՆ ԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ 
ԼԵՆԻՆՅԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԸ 


Լո 
Բեր ընծայվեց Կուսակցական շինարարու- 
Եր Լ ուսումնական ճեռնարկը», որը թարգման- 
Հաաա մինձերուդ, լրացված ճրատա- 
լճից: Այն նախատեսված Է 

ո կուսակ- 
Էն Լոր աշխատողների, կուսակցական ԲՋ 
ե Ա ն դասընթացների, մարքսիզմ-լե- 
Համ գլ ալսարանների ունկնդիրների 
Հր ԼՆ : իրքն օգնում Է մեր ղեկավար 
եին չ բոլոր կոմունիստներին՝ ավելի խոր 
Բո ԱԱՀ կուսակցական շինարարու- 
ոմ: ինյան Կկզբունթները ն դրանք ստեղ 

աբար զպիրառե ' 
աշխատանքում: Հ. ԱԱ 
րարությունը պրոլետա- 
կան կուսակցության մա- 


շինարարությունը,-- 
ռնարկում,-- Գիտու- 


ափո 
ՅԻ պոն Հրո ոաման Կկզբունթների, 
ջր հացերի, Է ների ու նրա ներքին կյան- 
Տրա Աան ' առսսաների շրջանում կուսակ- 
աա բաննին ար ենկար ու քաղաքակա 
ԻԱ , է, տեսական ու կուլտուրական 
ւթի ցա թյան, պետական ն աշխատավոր- 
նարակակար կազմակերպությունների 


ղեկավարման 
«ին մեթոդների ու եղանակների մա- 


բանվորական շարժման 


ազմ 
կազմակերպական կառուցվածքի ու ղեկավար 


ման ադ սկզ 
բունթնե 
յան ոճի ն Ա ր կոխակըա ան անգի Ն իջ 


կենսունակությունը: Մեր 
գործունեության ընթացքը 


՛ կուսակցական 
' շինաբաբու 
է. մուն թյուն: Ուսուժն,,- 
Յո ԱՅՐԻ Հեղինակային կոլեկտիվ՝ ն ի 
ետրովիչնի դնկավարությասի : / . մ. 
չրատ., 1980 Մ., էչ 622, : 
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գացել ու ճոգում է կուսակցական շինարարու- 
թյան պրոբլեմների ճետագա գիտական մշակ- 
ման, աշխատանքի ճների ու մեթոդների կա- 
տարելագործման մասին, որպեսզի իր զար- 
գացման օրինաչափությունները մշտապես 
համապատասխանեն ճասարակական կյանքի 
պաճանջներին, պատմական տվալ կոնկրետ 
իրադրությանը ն առաջադրվող խնդիրներին: 
Այդ մասին ստակ ու որոշակի Է անգան 
ՌԿ()Կ 2Ճ Քամագումարի ընդունած բանաձե- 
վում, ուր նշված էր. «Հեղափոխական մարք- 
սիզմի կուսակցությունը հիմնովին մերժում է 
կուսակցական կազմակերպության այնպիսի 
ձների, ինչպես ն նրա աշխատանքի այնպիսի 
մեթոդների որոնումները, որոնք բացարճակա- 
պես լիակատար պիտանի լինեն ճեղափոխա- 
կան պրոցեսի բոլոր աստիճանների ճամար» 
(ՍՄԿԿ-ն Ռամագումարների, կոնֆերանսների 
ն Կենտկոմի պլենումների բանաձներում ու ո- 
ԱԱԿ 1 մաս, «Հայլպետճրատ», 1954 թ.յ 
Պատմական կոնկրետ իրադրութան ն 
դրանից բխող նոր պրոբլեմների ու խնդիրների 
ճամեմատ մշտապես փոփոխվել ու կատարե- 
լագործվել են կուսակցության կազմակերպա- 
կան աշխատանքի ձները: Արդի ժամանակա- 
շրջանում, երբ անչափ մեծացել են կոմունիս- 
տական շինարարության մասշտաբները, առա- 
ջադրվել են սոցիալ-տնտեսական, քաղաքա- 
կան նոր ու բարդ պրոբլեմներ, բնականաբար 
ն աճում Է ճասարակության կյանթում կուսակ- 
ցության ղեկավար դերը, անճրաժեշտ Է դաղ- 
նում ըստ ամենայնի ուժեղացնել ՍՄԿԿ-ի գա- 
ղափարական, քաղաթական ն կազմակերպչա- 
կան գործունեությունը: Կուսակցական շինս.- 
բարության տեսության մեջ ն պրակտինալո ւմ 
նոր նշանակալից ներդրում կատարեցին մեռ 
կուսակցության ԱԱ ն ՍԱՄ ճամագումար- 
ները: Զարգացնելով նրանց կողմից առաջ 
քաշված դրուլթները ն արտացոլելով Բասարա- 
կական զարգացման օբյեկտիվ տենդենցները 
ՍՄԿԿ ՃՃՄ ճամագումարը մշակեց Վարդարան 
սոցիալիզմի պայմաններում կուսակցության 
ներթին կյանքի կազմակերպման ն նրա զար- 


ժց/լեՏտօժ ԵՄ 


գացման օրինաչափությունների գիտական ճի- 
մունքները: : 


ԼԵՆԻՆՅԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ կուսակ- 
ցությունն անցել Է զարգացման մեծ ու փա- 
ռավոր ուղի, ճերոսական պայքարի ու ծանր 
փորձությունների, մեծագուն ճաղթանակների 
ուղի: ՍՄԿԿ-ի ղեկավարությամբ սովետական 
ժողովուրդը աշխարճում առաջինը ճանապարճ 
ճարթեց դեպի սոցիալիզմ ն վստաճորեն ըն- 
թանում Է դեպի կոմունիզմ: Մեր կուսակցու- 
թյունը սովետական ճասարակության ղեկա- 
վար ն ուղղություն տվող ուժն է, ալն ստեղծ- 
վել, աճել ու զարգացել է որպես իսկական 
պրոլետարական ինտերնացիոնալիստների կու- 
սակցություն ն խորապես ինտերնացիոնալ Է 
իր գաղափարախոսությամբ, կառուցման ու 
գործունեության բնույթով: 

Ուսումնական ձեռնարկից ընթերցողը Բա- 
բուստ նութեր Է քաղում գիտական կոմու- 
նիզմի կուսակցության մասին մարքս-լենինյան 
ուսմունքի, կուսակցության գաղափարական ն 
կազմակերպական ճիմունքների, նոր տիպի 
Բեղափոխական կուսակցության առաջացման 
պատմական անճրաժեշտության ն նրա զար- 
գացման օբլեկտիվ պրոցեսների մասին: 

Կ. Մարքսը ն Ֆ. Էնգելսը, ճայտնագործելով 
Բասարակական զարգացման օրինաչափու- 
թյունները, սոցիալիստական մտքի պատմու- 
թյան մեջ առաջին անգամ ճնակերպեցին բան- 
վոր դասակարգի Քճեղափոխական կուսակցու- 
թան մասին ելակետային դրույթները, մշա- 
կեցին նրա կազմակերպման ու գործունեու- 
թյան ճիմունթները ն դրանք մարմնավորեցին 
պրակտիկայում՝ Քանձին իրենց իսկ ճիմնա- 
դրած «Կոմունիստների միության»: Հենվելթվ 
Մարքսի ն Էնգելսի ուսմունքի, ճամաչխաո- 
ճային ն ռուսական բանվորական շարգյան 
փորձի վրա, ստեղծագործաբար զարգացնելով 
մարքսիզմի ճիմնադիրների գաղափարները, 
Վ. Ի. Լենինն ստեղծեց մի ամբողջական ուս- 
մունք բանվոր դասակարգի նոր տիպի կուսակ- 
ցության մասին` որպես պրոլետարիատի կող- 
մից ճրա պատմական առաթելության իրակա- 
նացման պարտադիր նախադրյալի: Վլադիմիր 
Իլիչը ոչ միալն ճիմնավոր կերպով մշակեց 
մարքսիստական կուսակցության գաղափարա- 
կան ն կազմակերպական ճիմունքները, այն 
դասակարգային գոռ մարտերում ստեղծեց, 
կռեց ու կոփեց այդ կուսակցությունը: 

ՍՄԿԿ-ն ստեղծվեց գաղափարական ամրա- 
կուռ ճիմքի՝ մարքս-լենինյան ուսմունքի վրա: 
Սակալն դա դեռ բավական չէր, որպեսզի նա 
կարողանար ճաջողությամբ կատարել բանվոր 
դասակարգի, աշխատավորական զանգվածնե- 
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րի քաղաքական առաջնորդի, դաստիարակի ն 
կազմակերպչի իր դերը: Անճրաժեշտ Էր կու- 
սակցության գաղափարական միասնությունը 
սերտորեն զուգորդել կազմակերպական միաս- 
ճությամբ: Գրախոսվող գրքում ճանգամանո- 
րեն լուսաբանված են ՍՄԿԿ-ի կազմակերպա- 
կան ճիմունքները: 

Գրքում պարզաբանված են կուսակցակա 
կյանքի լենինյան նորմերը, ալն սկզբունքները, 
որոնցով կարգավորվում Է կուսակցության ներ- 
թին կյանքը, որոշվում են նրա կազմակերպա- 
կան ճները, աշխատանքի մեթոդները, կոմու- 
ճիստների վարքագիծը: Ալդ ամենը սերտորեն 
առնչվում Է կուսակցական ղեկավարման լե- 
ճինյան դրույթների ճետ, որոնք ստեղծագոր- 
ծաբար զարգացվում են կուսակցության կող- 
մից ն Բարստացվում նրա փորձով: Դրանք 
գիտականորեն ճիմնավորված ն պրակտիկա- 
տում ստուգված դրույթներ են ճասարակական 
զարգացման պրոցեսների, կուսակցական ղեկա- 
վարման մեթոդների ու եղանակների մասին, 
որոնց ճետնողական իրագործմամբ կուսակ- 
ցությունը կարողանում Է երկրի զարգացման 
յուրաքանչյուր փուլում գտնել ճասունացած 
պրոբլեմների ճիշտ լուծումներ: 

Կուսակցական շինարարության տեսության 
ու պրակտիկայի արմատական ճարցերից մե- 
կը կուսակցության անդամության ճարցն է, 
նրա կազմի ճնավորման սկզբունթներն ու ե- 
ղաճակները: Գրթում քննարկվում են ՍՄԿԿ-ի 
կազմի, նրա սոցիալական բազայի, կուսակցու- 
թյան մեջ անճատական ընտրության, կոմու- 
նիստների պարտականությունների ու իրա- 
վունքների մասին ճարցերը, ցուց Է տրված, 
թե ինչպես կուսակցության անդամության մա- 
սին լենինյան դրույթների կիրառումը նրա 
զարգացման բոլոր փուլերում ապաճովել են 
ՍՄԿԿ-ի մարտունակության բարճրացումը, 
նրա շարքերի անաղարտությունը, բարճր կազ- 
մակերպվածությունը ն գաղափարական ճամա- 
խմբվածությունը: Մեր երկրի էկոնոմիկայում 
ն ճասարակության դասակարգային կառուց- 
վածքում տեղի ունեցած արմատական տեղա- 
շարժերի շնորճիվ աճճամեմատ ընդլայնվել Է 
կուսակցության սոցիալական բազան: ՍՄԿԿ-ն 
իր շարթերում միավորում Է բանվոր դասա- 
կարգի, կոլտնտեսային գյուղացիության ու մը- 
տավորականության լավագուն ներկայլացու- 
ցիչներին: Դառնալով ամբողջ սովետական ժո- 
ղովրդի կուսակցություն, նա բնավ չի կորցրել 
իր դասակարգային բնույթը, եղել ու մնում Է 
բանվոր դասակարգի կուսակցություն. նրա 
գլխավոր սոցիալական բազան բանվոր դասա- 
կարգն է: Կուսակցությունը մշտապես Բոզում 


Է իր շարքերի որակակա 
"Վան ւ կարգալորման բա 
Ուսումնական ձեռնարկում ճատուկ գլուխ 
ճատկացված կուսակցության հազեակի ' 
կան կառուցվածթի ն գործունեության ելա 
վար ակզբունթին՝ դեմոկրատական Յի Վ: 
լիճմին, ներկուսակցական հարաբե թ Գեղ 
րին: Այդ սկզբունքն օրգանասյես ԵՄ ՆԱՐ 
ցենտրաչիզմն ու դեմ ա ԺԱԱՑ 
Տար դեմոկրատիան, որոնք ներ- 
ուկ են բանվոր դատակարգի ճեղափոխա- 
յան կուսակցությանը: Միայն ցենտրալիզմ 
ՀԱՅ ճիշտ զուգակցումն Է ԱԱ 
ուսակցության բարձր : 
նր նրա կողմից ՍԱԳԱ Աաաա ւու բամ 
ար Աոներ կազմակերպչի դերի րաների 
Ա ՎԱ՞ն Վար ամբողջություն Է՝ 
կենորեցված եկալ ՏԱԱծոգնան, 
Է վ թյան ճիմա 
անար իր անդամների բարձր Աա 
ականն ու ակտիվությամբ: Լիակատար 
րեի Ին կարծիքների ազատություն 
ՍԱՆ արկման ժամանակ, երկաթյա 
ԱԱ-ն: րԱ րթ ն գործողությունների միաս- 
եար Ա Աաաթեն որոշումների իրականաց- 
կլանթի ան ան Հ Աաաա 
5 խախտ օրենթը: 
բպես սկզբունք՝ դեմոկրատական ցենտ 
ԲԱՆ Աաաա Է ՍՄԿԿ-ի կյանքի Բ .ՀՋ աԱ 
իր ՀԱՆ նրա գործունեության բոլոր փու- 
Վանո ածին: ու շրջանակրերը աաա իրո 
' շիջ ակնեն 
բոլոր պարագաներում. ր աագու Եր, 
ԱՔ Քամեմատ, նայած Խնդիրները ու 
ւն ր ոի իրադրությանը, դրանք կրում են էա- 
թ. փոփոխություններ: Գրքում շարադրվում են 
ԱԽ ցենտրալիզմի Բիմնական նոր- 
աՆ նար անված են ՍՄԿԿ կանոնադրու- 
րիա Գորտ Ե կուսակցական մարմին- 
բ արանը աղ 'կավարների ընտրովիութունն 
թավաներ: տու լինելը իրենց կազմակեր- 
կոմունիստների ՀԱԱ եիոկա ուրեն 
ԱԱ ասնակա 
ո նի: ձոծամասնության ԱՆ 
ստորին մարմինների ր Աու աար 
ամար, ղեկավարման 


կոլեկտիվու 
ությունը, թնը 
թյան ազատությունը: արկման ն թննադատու- 


Միասնան 
լան կուսակ 
- ցական 1 
թյունը դեմոկրատական արգոն 
Ս արե- 


վորագուտմ 
կոմունիս մորմը, է, որը պայմ 
յոսու իստների բարձր 5 անավորված Է 


ի Գիտա 
ՍՄԿԿ-ում դեմոկրատիան Ա ագամոզիամի: 
թյունը ոչ միայ չեն բ կարգապաճու- 


կազմում ակասում միմ 
լազնում եճ:մի օրգանական ան Ն 
ւթյուն: 
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Վ. Ի. Լենինը մատնանշում էր, որ կուսակցու- 
թյան մեջ կարող Է լինել միալն մի կարգա- 
պաճություն, որը ճավասարապես պարտադիր 
Է բոլորի՝ ինչպես նրա շարքային անդամնե- 
րիչ այնպես էլ ղեկավարների ճամար: 

Գրքում քննարկված են ՍՄԿԿ կազմակեր- 
պական կառուցվածքի, կուսակցության բարճ- 
րագույն ն տեղական մարմինների, կուսակցա- 
կան ապարատի կառուցվածքի ն գործունեու- 
թյան ճիմնական ճարցերը: Առանձին գլուխ Է 
ճատկացված սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թյանը, կուսակցության մեջ նրա տեղին ու դե- 
հին: Եվ դա միանգամալն օրինաչափ Է, քանի 
որ նա, հանդիսանալով կուսակցության ճիմքը 
ն աշխատանքային կոլեկտիվի ղեկավար մի- 
Տուկը, գործում Է այնտեղ, ուռ տեղի Է ունե- 
նում ստեղծագործական աշխատանքի անմի- 
ջական պրոցեսը ն ճնավորվում Է մարդը: 
Սկզբնական կազմակերպությունն Է անմիջա-- 
կանորեն կուսակցությանը կապում մասսանե- 
իի ճետ: 


Կուսակցության գործունեության մեջ գլխա- 
վորը ճասարակության զարգացման ճեռա- 
նկարի, քաղաքական գծի մշակումն Է, դրանց 
կենսագործման ճամար աշխատավորների 
կազմակերպումը: Այդ գործունեության ճաջո- 
ղությունը մեծապես պալմանավորված Է կադ- 
րերի ճիշտ ընտրությամբ, տեղաբաշխմամբ Ն 
դաստիարակությամբ, կուսակցության թաղա» 
քականության ն որոշումների կատարման նը- 
կատմամբ ճամապարփակ ն մշտապես գործող 
վերաճսկողության ճիշտ կազմակերպմամբ: 
Կադրերի ճետ տարվող աշխատանքը կուսակ» 
ցական ղեկավարման վճռական օղակն է: 
Գրքում պարզաբանվում Է կռաակցության 
կադրային քաղաքականության, կադրերի ընտ- 
բութան ու տեղաբաշխման սկզբունքները, 
նրանց պատրատոման ու դաստիարակության, 
կուսակցության ն կառավարության որոշում- 
ների կատարման ստուգման կուսակցական վե- 
րաճսկողության ճները: Լավ կազմակերպված 
կատարմաճռ ստուգումը սուր Կ գործուն զենք 
Է անկարգապաճության, բուրոկրատիզմի, 
քաշքշուկի, ճասարակական կյանքի սոցիա- 
լիստական սկզբունքների ու նորմերի բոլոր 
տեսակի խախտումների դեմ մղվող պայքա- 
հում, նպաստում Է աշխատողների ճիշտ գաս- 
տիարակմանը, բարձրացնում նրանց պատաս- 
խանատվությունը ճանճնարարված գործի նը- 
կատմամբ: 

Կուսակցական ղեկավարման գլխավոր մե- 
թոդը ճամոզումն Է, գաղափարական ներգոր- 
ծությունը: Գրախոսվող ճեռնարկում ճիմնա- 
կան գծերով պարզաբանված են կուսակցու- 
թյան գաղափարախոցական աշխատանթի Բար- 


ցերը, որոնք ներառում են Քեղափոխական տե- 
սության ճետագա ստեղծագործական զարգա- 
ցումը, պրոպագանդիստական ն մասսալական- 
թաղաքական աշխատանքը կոմունիստների ն 
աշխատավորների շրջանում, ժողովրդական 
կրթության, կոււտուր-լուսավորական ճիմնար- 
կութունների, մասսայական ինֆորմացիայի 
միջոցների, գրականության ն արվեստի կու- 
սակցական ղեկավարումը: Կուսակցության 
գաղափարախոսական-քաղաքական աշխա- 
տանթում գլխավորը եղել ու մնում են սովետա- 
կան մարդկանց մեջ կոմունիստական աշխար- 
Բայացթի ձնավորումը, մարբսիզմ-լենիճիզմի 
գաղափարներոմ նրանց դաստիարակումը, 
անճաշտ ճարձճակողական պալբարը բուրժուա- 
կան |ւ ոնիզիոնիստական գաղափարախոսու- 
թտւնների դեմ: Ընթերցողը ծանոթանում Է գա- 
ղափարախոսական աշխատանքի լենինյան 
ճիմնարար սկզբունբճերին (կուսակցականու- 
թյուն, գիտականություն, անխզելի կապը 
կանթիլ պրակտիկայի ճետ) ու դրանց պրակ- 
տիկ կիրառման, գաղափարախոսական աշ- 
խատանքի ճիմնանան ուղղությունների Բետյ 
կոմունիստների մարքս-լենինյան կրթության ն 
մասսաների շրջանում տարվող գաղափարա- 
դաստիարակչական աշխատանքի կազմակերպ- 
ց ձների ու մեթոդների ճետ: Հա- 
կոռմու- 
փուլում 


ման, դրան 
տուկ ուշադրություն Լ ճատկացված 
նիատական շինարարություն արդի 
ռաղափարախուական աշխատանքի դերի, ժո- 
ղովրդական մտասաների զիտակցականության 
բարճրացման ճարցերին: 

Ժողովրդական տնտեսությունը կոմունիս- 
տական շինարարության գլխավոր տեղամասն 
է: Աճա թե ինչու պաճանջվում Է մշտապես ն 
րստ ամենսնի բարճրացնել տնտեսության 


կուսակցական դեկավարման մակարդակը: 
«Տնտեսական շինարարության կուսանցական 
ղեկավարումը» գլխում լուսաբանվում են ղե- 
կավարման ճիմնական սկզբունքները, այն Է՝ 
ժողովրդի արմատական շառերին ճամապա- 
մոասխանող տնտեսական ստրատեգիայի ն 
տնտեսական քաղաքականության գիտական 
մշակումն ու կենսագործումը, տնտեսական 
մարմինների ն ձեռնարկությունների ադմինիս- 
տրացիաների գործունեության նկատմամբ կու- 
ասկցական վերաճսկողությունը, տնտեսական 
կադրերի ընտրությունն ու դաստիարակությու- 
նը, մասսաների աշխատանքային ակտիվու- 
թյան ն ստեղծագործական նախաձեռնության 
զարգացումը: ՍՄԿԿ տնտեսական ստրատե- 
գիան ն քաղաքականությունը ծառայում են 
սովետական մարդկանց նյութական ն ճոգնոր 
պաճանջմունթների առավել լրիվ բավարար- 
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մանը, նրանց բարեկեցության անշեղ բարճ- 
րացմանը: 

Էկոնոմիկայի կուսակցական ղեկավարման 
կարնորագույն սկզբունթը քաղաքական ն 
տնտեսական աշխատանքի միասնությունն է: 
Խոսելով տնտեսության կուսակցական ղեկա- 
վարման մասին, գրքում նշվում Է, որ կուտսկ- 
ցական կազմակերպություններն ու նրանց 
ռեկավար մարմինները անմիջականորեն չեն` 
կառավարում էկոնոմիկան, այլ ուղղություն են 
տալիս նրա զարգացմանը: ՍՄԿԿ-ն իր տըն- 
տնասկան թաղաքականությունը իրականաց- 
նում Է պետական ու տնտեսական մսարմիննե- 
րում, ձեռնարկություններում աշխատող կոմու- 
նիստների, սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թտաւնների միջոցով: Լենինը բազմիցս ճախա- 
զգուշացրել Է կուսակցական կոմիտեների կող- 
մից սովետական ու տնտեսական մարմիննե- 
րին փոխարինելու, նրանց դիմազրկելու վտան- 
գի մասին: Դա բնավ չի նշանակում կուսակ- 
ցական մարմինների ինքնամեկուսացում տըն- 
տեսական շինարարության ղեկավարումից, 
ազ, ընդճակառակը, ալն ենթադրում Է տնտե- 
սության կուսակցական ղեկավարման ուժե- 
ղացում, պետական ն տնտեսական մարմիննե- 
րի նախաձեռնության զարգացում ն նրանց դե- 
րի բարճրացում: 

Գրքի բազմաթիվ էջեր ճատկացմւած են սո- 
վետների ն աշխատավորների ճասարակական 
կազմակերպությունների կուսակցական ղե- 
կավարման ճարցերին։ ՍՄԿԿ-ն, որը Հոկտեմ- 
բերան ճեղափոխությունից Բետո Է դարճել 
կառավարող կուսակցություն, իր քթաղսակա- 
նութմունն իրականացնում ն ճամարակության 
զարգսցման վրա ներգործում Է իր նազմա- 
կերպությունների ու ղեկավար մարմինների, 
ինչպես նան պետական ու աշխատավորների 
Բասարակական կազմակերպություննեռի (սո- 
վետների, արճմիությունների, կոմերիտմիու- 
թան, կոոպերացիայի ն ավն) միջոցով: Մեր 
կուսակցության ուժը ժողովրդի ճետ ունեցած 
սերտ կապի մեջ Է, ն իր գործունեության ըն- 
թացթում նա ճենվոմ Է աշխատավորական 
մատւաների, նրանց կագմակերպությունների 
վրա: 

Հանդիսանալով սովետական ճասարատկու- 
թյան թաղաքական սիստեմի միջուկը՝ ՍՄԿԿ-ն 
միավորում Է ճասարակական կազմակերպու- 
թյտւնների ջանքերը ն այն ուղղում միասնա- 
կան նպատակի. Վերոճիշավ գլխում պարզա- 
բանված են պետական ն ճասարակական կազ- 
մակերպությունների դերը ճասարակության թա- 
ղաքակաճ սիստեմում: 


Գրքի եզրափակիչ գլուխը նվիրված Է կու- 
սակցական անտեսության, կուսակցական կո- 
միտեներում ն սկզբնական կազմակերպու- 
թյուններում գործավարության կազմակերպ- 
ման ճարցերին: 

Ուսումնական ճեռնարկը տեսական ու գործ- 
նական ճարուստ նյութ է պարունակում կու- 
սակցական շինարարության, աշխատանքի լե- 
նինյան ստեղծագործական ոճի մասին Դա 
օգնում Է ղեկավար կադրերին՝ խորապես վեր- 
լուծելու իրենց գործունեությունը, տեսական 
դրույթները ստեղծագործաբար օգտագործելու 


պրակտիկ աշխատանքում, ավելի ու ավելի 
կատարելագործելու կուսակցական աշխատան- 
ջը, ճարստացնելու նրա բովանդակությունը, 
ղեկավարման ձներն ու մեթոդները: 

Կուսակցականզ շինարարություն ճեռնարկը 
ճալերեն երկրորդ ճրատարակությունն է, որը 
նախկինի ճամեմատ լրացված ու բարեփոխ- 
ված է: Ցավոք, նկատելի են վրիպումներ ու 
բացթողումներ, որոնք թարգմանիչ Ս. Ստե- 
փանյանի ն խմբագիր Ա. Սարգսյանի անուշա- 
դրության ճետնանք են: 


Վ. Հ. ՍԱՐԳՍՅԱՆ 
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մերչեցումը զարգացած սոցիալոզմի պայմաններում: «Հայաստան» չրատ., 1980։ 

Հ. ՊՈՂՈՍՅԱՆ-- Սովետական Հայաս:ոանի բարձրագույն ե միջնակարգ մաս- 
նագիտական կոքությունը 60 տաբո։մ: ծ., «Ժիտելիք» ՞րատ., 1980։ 

Շ. ՄԿՐՏԶՅԱՆ--. Լեռնային Ղարաբաղի պատմանաբտաբապետական քուշաո- 
ձանները: «Հայաստան» ծրատ., 1980։ 

Ք. 1. տուսու ՒԱՇՇ օ տօոտքօ016 71 ոք0856քիծ Ը 01161114. Ե 555 
ԴՕԽԱՀ. Ղ. Լ ՃԼ, Ոօոուոտյո, 1980. 

Ջ. ԷԼԼՈԵՏԱԽՕՑ -- մատաւշոճք ը 21681112 1 ու618Փ832188 Ո0ՅՆԱ 
Թոում. ոախեււոօումտ էալ Խաուօն 8. 1. Պճաոտոտ «Ալոր6քոճաոու 11 331- 
ութոօիքուուու». ՊԼ, 1Ա10ոորոտրո՞, 1980. 

թ ԴՈԴՅԻՔԸԽԱԵՒ Ճ. Հ1ՕԹՃԵՇԵՈԼ -- Շ ոու 61 աղուծ- 


է». ՊԼ, Աօոուոտյաը, 1980. 


Ճ. ՃԱԼՈԵՏԵՑ -- ՈԱՇՇ70 28660188 8 ոՈօՅէւում ումքճ. ՊԼ, 110ոո- 
11387, 1980. 

չ. ոՕդ -- ըթջոնճ. ՋԴԱԽ0-Ո6Ա5010111466010Ո1 0ՎՇթհ. 11., 110.183- 
բող, 1980. 

Ճ ԽՔՈԵՑԱՂԵ -- Շօղոճումոք Փոաոօշօփաււ Շօտքճուծ 050 Յուծ- 


թուն Ը .010 ԽՃ0ԽՇՇքՅՂ1ՅՈւՅ. ր, ՈՕուաոոր, 1980. 

թ ճղթիՇրրը -- ՇՇՇՔ--ՓԵՔՐ: ոքօատօօ ք ԷԼ(1ՇՂ081Ա66. Շ0861- 
Ը1:0-38ՈՅ/ԱԼ0ԻՏթումիՇլՇ օՂՆԷ01161Ո174 1955--1980 ոո». ձԼ, Լոտո, 
1980. 

ո» 13Ճ ՈՊՕԲԱԼ րւ Ճ 111 -- ՅՅՇՇՈՅՒԱՇ ք611:6181Ի8 06281410 .02- 
քթումելու. 71115815 11 116816Դ510675 Էոճքու ԱՇխու 116թ. 6 86. 113. 2. 
1, 107, 1980. 

թ ողթԻՔՕՑԸԱՒԱԱԼ-- 8 ծքօճր» ոռքօր08 ԹՇՇՐՕ ումքճ. Խօքթնո 
ԸՇԸԸԹ րր աշշակուքօյաթու ճօոֆօքումուչ 1 ոճքօ1080Ք37 34 ուք, 6630- 
ՈՅՇԱՕՇՏԵ 11 ոքօյոլ015ք81163Ա16 501815 Լ, Ա0տողոՅրճ. 1980. 

ԻԼ ԸԼԼԱՆ ՊԼ ԴՔԸԹԱԼՒԼՈԼԱՆԼՃ, Ծ. ՈՌԱԱԽՃԵՏԻԽՕՏ- Աթօ6- 
ՊՇումՇճ Շ6ՎՇՒԱՒՇ 8 ՇԱԼՇՂՇՈՇ ո18թ.Շ82ԴԸԻ0-16ՇԱԽՇԻ010 օ6ք830881Աւ1. ՆԼ, 
Աօուտոտյաւ, 1980. 

8. ԹրՇՆԽԵՑ -- Առթումօ6 803 
քոռ տ աշո0ր9101հ1 364871 ԽՅխ: Ըքճրւտը 16 
Մոքճշոյճ)Ո11 ՒԱՇԸ. ՃԼ, 10ոուոՅոճր, 1980. 


ՈՇԱՇՅՔԱ6 ոքօճճբ. Թօոթօճռլ 116270- 
ոււօ1օ 11 օթոճմւտմւնւ0111010 


ԽՔՃԽԹ 


ԳՓինը՝ 20 կ. 
1ոոճրՇ 17783 


Լբատատատատատամնանաթատատաատատտտտտատտտտատտտատատաաեը 


բթ» 


 տտտատատատտատատատտաատատատթտակատտանատառտատատատաատատտատատատատաատանրատագառտատտաատատտտատատատարանանանյյնմա ԱՐՈ ՊՈՐ ՈԼ կնննննտապղնպտն ոաատատանատաատատատտտատատտտտակաաաթերատատատատտատտտաաատատատատաաատամ 
աաա նար ատանատատաաաաաաակաաանառանատանառառտատապատառտառտատաապպպայայայաննրտատատտտտտտտտատոապայրոտաատտտաաաաաանո 
կրատատառտատատաայն 


լՏՏ Ս 0130--8114 


Գիտության ն տեխնիկայի նորություններ 


ՍԱՌԵՑՄԱՆ 0ԳՆՈՒԹՅԱՄԲ 

Մարդիկ, որոնք աշսատում են թքրք- 
վածնից զուրկ միջավայրում-- տիեղերա- 
կան տարածություններում, ՞շրղե՞ի ծխի 
մեջ, ջրի տակ, օղտվում են կլանքի աղա- 
Հովման շատուկ սիստեմժներից: Ամենից 
առաջ նրանց անչրաժեշտ է օդի Մեծ պա- 
շար: Մինչդնո սովորական սուղալողորդ- 
ների բալոններում դաղզի խտացված խառ- 
նուրդր բավարարում է ընդամենը 30--40 
րուն: նոր Հնարավորություններ է բացում 
օգտագործվող եղուկ 
խառնուրդը: Հեղուկացված օդը 750 ան- 


շնչելու Համար 
ռամ փոքր ծավալ է զբաղեցնում: 

Օդեսայի տեխնոլոգիական ինստվտու- 
տի դիտնականներն ստեղծել են առղա- 
րատ, որը նախատեսված է մեկուկես, եր- 
կու ժամ գործելու Համար: Մասնադետ- 
ները գտնում են, որ դա դեռ վերջնական 
սաճմանը չէ: ինքնավար կրիոդենային ա- 
ռղարատը կապա՞ովի մարդու մեկօրյա նե 
ավելի նորմալ գործունեությունը: 

Նույն ինստիտուտում մշակված մի նո- 
րույի' նս կշետաքրքրի տրանսպորտային- 
ներին: Դա, այսպես կոչված, մրրկային 


սառնարանն |, որն օղտադործում է 


Ճետնանքով 
սառը ճոսանքները: 


։լտտվող ղզաղզի բաժանման 
տա ված ՄԱ աք ն 
Ագրեգատի շամար վտանգավոր չեն վիր- 
րացիան, թեքումները, բարձր շերմաստի- 
ճանը. այն Հաջողությամբ բանում է բնու 
նատարի խցիկում, մարդատար նհնքնա- 
Թիոներում, ջերմատարներում: Խոացրած 
օդով դործող նոր սառնարանը չունի ջեր- 
մափոխանակժան բարդ սարք, քսվող ե 
արագ մաշվող մասեր: 


ՉԻ ՀԱՆԳՉՈՒՄ 


նույնիսկ ուժգին քամին անզոր ն 
շանդցնելու Տոմսկի «Սիբիր» ֆաբրիկայի 
ստեղծած լուցկին: Այն կարելի է սուզել 
չրով լի բաժակի մեջ, ն բոցը մր փոքրը 
կխամոի միայն, ռակայն օղում կբոցա- 
վառվի նոր ուժով: 

«ՉՀանդչող» լուցկիները կարող են օղ- 
տագործել երկրաբանները, շինարարները, 
նավրադործները, բոլոր 
աշլուստում են դրսում, 


նրանթ, ովքեր 


բոլոր 


խոնավ 


տարվա 
եղանակներին, երկրի ճաշճու, 
վայրերում: 


ՊՈԼԻԳՐԱՖԻՍՏ ԿՈՄՊՑՈՒՏԵՐ 

ԳԴՀ-ի ոլոլիգրաֆարդյունաբերության 
արտադրանքն արտաճանվում ն աշխար" ի 
տասնյակ երկրներ: Դրանց Ժեծ մասն ար- 
ղեն արժանացել է ռպլատվո մեդալների: 
1980 ք. «Պլանհտավարիկոնտրոլ» բաղմա- 
դույն տսլագրության մեքենան արժանա- 
ցել է ոսկե մեղչլի: նման մեխանիզմն ա- 
ռաջինն |, որ ունի քվածրագրային կա- 
ռավարման (ՌՍԿ) նեղ մասնագիտացված 
Հիման վրա 
դործող էլեկտրոնային բլոկը Հետնում է 
արագության ճշգրտությանը ն դուլների 
հնտենոիվ մատուցմանը, քՕղքի վրա գլա- 
նի ճնշմանը: Ռրակը ո" լայմանավորող բու 


սիստեմ: Միկրուղլրոցեսորի 


լոր ոլարամժետրերը կայուն են նույնիսկ 
մեծ ։ղլաքանակների դեպքում: Գունային 
ոլատշանճ դամայի պաշտպանման շճամաո 
նախատեսված է խատաչաի։ 

ՌԾԿ-ի խնդիրն է սկզբից հեր րբացա- 
ռել խոտանը Ո դրանով իսկ տնտեսել 
թուղթը ու ներկը: Արվում է էտալոնային 
դրոշմ, ն դրա դունային բոլոր շատկա- 
նիշներն այնու՞նտն ո"լաճոլանվում են է- 
լեկտրոնիկայի Հակողուիյամը: Այսպիսով, 
կարդավորումը լիովին ավտո- 
մատացված է ն Հարկ չկա տղադրելու մեծ 


այստեղ 


քանակությամբ նմուշներ: 


ՄԱՏՆԵՐԸ ԿԱՐՈՂ ՆՆ ՀԱՆԳՍՏԱՆԱԼ 


Հայտնի է, քե որքան են Հոդնում մեքե- 
նադրուճու ձեռքերը, երբ նա մեքենադրում 
է մենծ տեքստեր: ' 

«Ռոբոտրոն» Ֆիրման (4Դ4) լուրացրել 
է էլեկտրոնային նոր, չափաղզանը եշտ 
բանող գրամեքենաների արտադրությունը: 
Մեքենան կառավարվում ն փոքրաչափ 
ո"րոցեսորով։ Տեքոտը մտցվում է էլեկ- 
տրոնային Հիշողության նջ, անչրաժեշ- 
տության ղեպքում այն կարելի է վերար- 
տաղրել մի քանի անդամ: Արագությունը 
վայրկյանում 40 նիշ է: նույնիսկ ամենա- 
փորձառու ժեքենադրուճին կարող է միայն 
նրազել նման արագության մասին: Տա- 
ոնրը «դրոշմվում են» գլանիկի վրա, որը: 
մակույկի նման, «վաղում 1» ձայից աջ՝ 
անշարժ տեղադրված գլանի երկարու- 
թյամբ: մեն 
դլանիկն անչրաժեշսո տառով շրջում Է ղե- 
ոի քուղըը, Ժինչն տողի լրանալը: 


Հատուկ սարքն անդամ 


լցատատպաագապաամնատպաատաատտտապատաաամ 


Վ.ցիետօժ Ե/ 


